La presentaciéon de la propuesta de los Planes de Produccién Mas Limpia deberan

contener:

| - Descripcion de la Linea de Base de la empresa (revision inicial)

1.

2.

Descripcion del establecimiento.
a. Memoria técnica de proceso - Lineas de produccion — Diagramas de flujo.
b. Materias primas y productos (cantidades, caracteristicas, etc.).
c. Sectores de la Planta. (planos, descripcion, etc.).
d. Caracteristicas de la empresa (ubicacion, cantidad de empleados, rubro,
etc).
Tipos y Cantidades de residuos. Caracterizacion, Tratamientos.
a. Residuos solidos, semisolidos y liquidos. (tipo, caracteristicas, hojas de
seguridad, etc.).
b. Emisiones Gaseosas. (tipo, caracteristicas, hojas de seguridad, etc.).

c. Efluentes liquidos. (tipo, caracteristicas, hojas de seguridad, etc.).

Instrucciones generales para la confeccion de un Plan de mejoras - Formato de

informacién a incluir_en una propuesta de accién de mejora

Instrucciones generales:

1. Para cada uno de los Objetivos seleccionados, debera detallarse la informacion que
se solicita como Plan de Mejora y Plan de Actividades. Dicha informacién consistira

en:

a)

b)

d)

Identificacion del problema y oportunidades de mejora: sobre la linea de base
(Situacion Inicial) de la empresa, se lograra identificar los aspectos probleméticos
existentes vinculados a cada Objetivo y las alternativas identificadas para poder
superarlos. Los objetivos son acciones, a mediano y largo plazo, a llevar adelante
para mejorar las &reas criticas identificadas.

Meta(s): especificacion(es) detallada(s) medible(s) que debe(n) establecerse y
cumplirse consecuentemente para el logro de los objetivos.

Descripcion detallada de la(s) actividad(es): identificacion concreta de la o las
diferentes acciones a encarar para instrumentar los cambios necesarios en los
procesos y operaciones a efectos de alcanzar cada Meta. La descripcion debera
contar con el detalle suficiente para poder sustentar los plazos e inversiones
vinculadas que se prevean.

Recursos implicados: hace mencion a los recursos financieros, técnicos, humanos
y de gestion necesarios para el correcto funcionamiento del plan de accion. En lo
referente a los recursos financieros: inversiones parciales (vinculadas a
actividades especificas o tareas unitarias dentro de éstas, que puedan costearse
en forma independiente) y totales (sumatoria de las anteriores), requeridas para
cumplimentar los objetivos .



e) Indicador(es) de Desempefio: proporcionan informacion acerca del desempefio de
las operaciones sujetas a evaluacion para dar cumplimiento al objetivo propuesto.
Es una forma de medicién cuantitativa que permite conocer el grado de evolucion
de las soluciones a ser implementadas. Como ejemplo de indicador del consumo
de recursos, como el agua en el proceso, podemos citar, cantidad de m3 de agua
utilizada por unidad de producto.

1. PLAN DE MEJORAS

Objetivo N° 1: Minimizacién de la carga contaminante de efluentes liquidos

Identificacion del problema y oportunidades de mejora:

La empresa posee bafos electroliticos de cobre alcalino en el que se utilizan
compuestos cianurados. Los mismos, generan importantes gastos para el adecuado
estibaje de las materias primas cianuradas y costos de tratamiento y disposicion final
de sus residuos (barros de tratamiento). Ademas, el manejo de estas sustancias dentro
de las lineas de produccién generan un alto riesgo, tanto para la salud de los
trabajadores como para la comunidad en general. Vemos como oportunidad de
mejora, el reemplazo de las lineas de cobre alcalino, en los procesos de cromado y
niquelado por unos bafios de cobre sin cianuro. Este reemplazo no generara mayores
gastos a la hora de mantener y/o ajustar el contenido de quimicos en las cubas, al
momento que se agoten. Asimismo, este tipo de proceso posee la ventaja de su mayor
rendimiento con respecto a los cianurados. Por otro lado, se eliminaran las tareas de
tratamiento de efluentes liquidos, que insumen horas hombre de trabajo, costos de
compra de productos quimicos, gastos en el monitoreo de los efluentes antes de su
eliminacion y la disposicion final de los residuos peligrosos provenientes de esta tarea.
Por dltimo, es de destacar que al eliminar esta sustancia peligrosa del proceso,
reducimos nuestro riesgo y costo laboral, al mismo tiempo que se colabora con la
preservacion de nuestro entorno natural.

Meta(s):

Eliminar 100% de la linea de produccion el uso de compuestos cianurados y la
generacioén de residuos de tratamiento con este quimico.

Actividades y Procedimientos a desarrollar para el cumplimiento de la(s) Meta(s):

Tratar los bafios con cianuro para su vaciado.

Eliminar de acuerdo a la legislacién vigente los residuos peligrosos generados.
Adquisicién de una nueva cuba de proceso.

Compra de los insumos quimicos sin cianuro.

Compra de una nueva bomba.

Compra de cafierias y elementos de construccion.

Obra de ingenieria y construccion.

Capacitacion de operarios.




Recursos implicados para cumplimentar la o las actividades:

Detalle de la inversion (presupuestos desarrollados, costos de equipos, recursos humanos,

etc.):
Productos Quimicos, bomba,. cuba de proceso, cafieria y afines ----------- $60.000
Mano de obra e instalacion $ 2.000

Solicitud de financiamiento / Linea de financiamiento a PyMES para la Mejora
Ambiental. APRA-BCBA.

Monto solicitado: Monto total del proyecto:

Destino de los fondos *

Destino Descripcion J Cantidad Precio Unitario J Monto total

$ $

Bienes de Capital

Infraestructura $ $

(para la mejora ambiental del

establecimiento)

Tecnologias de $ $

Proceso

Software de $ $

Gestion Ambiental

Total $

* Adjuntar documentacion de respaldo (presupuestos, detalles, técnicos, planos, etc) « - - _ ‘[Con formato: Numeracion y }

vifietas




2.PLAN DE ACTIVIDADES

2.1) Detalle de datos econ6micos y planificacion de inversiones por Objetivo

Fechas
estimadas
A Mejoras fon 1 de Observacio-
Area / X Datos econémicos Responsable .
Obietivo Proceso Problema | seleccio- P Instrumen- nes.
J identifi- | nadas / tacion de la
cado acciones inversion
Inversion | Gastos Ahorro Ingresos
U Cambio de Jefe de Plan
S0, procesos: Jefe de
tr_ataml_e_n,to Y| eliminar el Mantenimiento
Linea de disposicion cobre Jefe de compras
N° 1 . final de - 60.000 10.000 S/ID S/D 11 Meses
nigquelado y . alcalino por Jefe
sustancias p
cromado uimicas bafios de Departamento de
qe” 10SaS cobre sin Calidad, Ambiente
pelig cianuro y Seg. y Salud
Ocupacional
Sub total por Obijetivo 60.000 10.000 S/ID S/ID
Total General 60.000 10.000 S/D S/D

! Datos de Inversion y Gastos a completar obligatoriamente. Ahorro, Ingresos y Retorno de la inversién, a completar en caso de corresponder.




2.2) Detalle de Indicadores de Desempefio por Objetivo y Meta(s)?

Objetivo N°: 1

Meta N°: 1

Indicador de desempefio
Absoluto seleccionado®:

Eliminacién de
compuestos cianurado
(Facturas de los nuevos
insumos, certificados de
disposicion final de los
residuos peligrosos)

Indicador de desempefio
Especifico seleccionado®:

N/A

Linea de base:

Utilizacién de
cianuro en los
bafos de cobre
alcalino 1500 lts.
(Hojas de
seguridad,
facturas de
compra)

Valor final®:

Bafio de cobre sin
cianuro 1500 Its (0%
de utilizaciéon de
cianuro)

Fecha de cumplimiento prevista:
8 de Enero de 2011

Area(s) involucrada(s): Sector de Galvanoplastia: Linea de Cromado y Niquelado y
Departamento de Calidad, Ambiente y Seg. y Salud Ocupacional

Proceso(s) involucrado(s): Bafios de
Cobre Alcalino

2 Completar una planilla por Objetivo y Meta.
% Indicador Absoluto: es un indicador general del consumo del recurso. Por ejemplo, Consumo total de agua m3 mensual (en base anual).

* Indicador especifico: es un indicador que debera relacionar el consumo del recurso sobre la produccién. Por ejemplo, Consumo total de agua m3 mensual / Tn
total de Produccién mensual.
® Establecer el valor al que quiero llegar, por ejemplo linea de base consumo de agua mensual: 1500m3; VALOR FINAL: 800m3.




Actividades

Fecha

Fecha

Inici final Unid Responsable
No Descripcion nicio Ina
1 |Tratar los bafos con cianuro para su vaciado Abril 11 Mayo 11 | Litros Jefe de Planta
5 Ellr_nlnar de f_;lcuerdo a la legislacion vigente los Mayo 11 | Mayo 11 Kilogr Jefe de Planta
residuos peligrosos generados amos
3 |Adquisicion de una nueva cuba de proceso Junio 11 | Junio 11 N/A Jefe de Compras
4 |Compra de los insumos quimico sin cianuro Octlulbre Oc'iulbre N/A Jefe de Compras
5 | Compra de una nueva bomba Julio 11 Julio 11 N/A Jefe de Compras
N L : Octubre
6 |Compra de cafierias y elementos de construccion Julio 11 11 N/A Jefe de Compras
: . - Octubre o
7 |Obra de ingenieria y construccion Agosto 11 1 N/A | Jefe de Mantenimiento y Planta
8 |Capacitacion Ocztlulbre Oc'iulbre N/A | Jefe de Mantenimiento y Planta




2.3) Cronograma de ejecucidn (Diagrama de Gantt de actividades)

Cronograma a partir de la aprobacion del Plan de
- - i Actividades
Objetivo Metas Actividades T|_empo_ ,de F‘?C.ha.(,je M
ejecucioén iniciacion eses
112 |3|4] 5 6 7 8 |9 10 |11

Meta: Eliminar | Actividad 1: 1 mes Abril de 11

de la linea de | Actividad 2: 1 mes Mayo 11

S;%ducc'on dil Actividad 3: 25 dias Junio 11

compuestos Actividad 4: 20 dias Octubre 11

cianurados y la | Actividad 5: 20 dias Julio 11
NO 1 generacion  de | Actividad 6: 4 meses Julio 11

residuos de — -

tratamiento con | Actividad 7: 2 meses Agosto 11

este quimico. Actividad 8: 5 meses Octubre 11

Actividad 9: 3 meses Diciembre 11

2.4) Cronograma de inversiones (Diagrama de Gantt de inversiones)

Monto . Cronograma a partir de la aprobacién del Plan de
- - total de la Tiempo Fecha de | Actividades
Objetivo Metas Actividades - . de L
inversion . . iniciacion | Meses
ejecucion

1 2 3 4 5 6 7 8 |9 10 |11

Meta: Eliminar de | Actividad 3:

la linea de $5.000 25 dias Junio 11
produccion el uso

de compuestos -
N° 1 cianurados y la Actividad 4:

generacién de $53.000 20 dias
residuos de

Octubre
11

tratamient_o con
este quimico Actividad 5: $2.000 20 dias Julio 11




2.5) Propuesta de Plan de Monitoreo de Parametros Ambientales

Objetivo Métodode | o ge |Lineadebase|  PEREA | FERE e e emedios -
I\jletas Y Lahoratorio toma de andlisis (valor inicial cumplimentar alcgnzaré el
muestra To)’ Iapmeta valor 1 2
00X Efluente
N°1 SRL Liquido HACH 8027 | xxxx mg/l < 0.05 mg/l Mayo 11 20/07/11 | 20/9/11
T CTMA

6 Adjuntar documentacion que sustente los valores iniciales consignados.




3. Impacto del Proyecto en la competitividad de la empresa
Ahorros anuales estimados (a partir de la implementacién del proyecto)

Concepto ‘ Monto Anual ($)
Materias primas $
Insumos $ XXXXX
Agua $
Energia $
Gestion de residuos peligrosos $ XXXXX
Otros * $ XXXXX
Total $

4.Contacto en la Empresa Adjuntar cv

Apellido y nombre:

Teléfono: ...oooovvevvvieeeeieeeeieeie, FaX: oo,
E-mail: e

3. Responsable del proyecto adjuntar cv

Apellido y nombre:

DNI s Profesion: .......cccoovviiciiiiin s Cargo:
Teléfono: .o, FaxX: .o
E-mail; oo

* Agregar todos los conceptos que sean necesarios de acuerdo con el proyecto presentado.




