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Presentacion

La Gerencia Operativa de Curriculum presenta la serie de materiales Los
Proyectos de Accién como Propuesta para el Desarrollo Curricular, que
despliegan diversas propuestas de ensefanza desde el nuevo Disefio Curricular
Modular del Nivel Primario de la Educacion Permanente de Jovenes y Adultos
de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires.

El enfoque del Disefo Curricular para la Educaciéon Primaria de la EPJA propone
una modalidad de trabajo ciclada y modular que prioriza y secuencia los con-
tenidos y capacidades curriculares a lo largo de tres ciclos, desde un abordaje
complejo y multidimensional de la realidad. Esto supone que los contenidos
son abordados en distintas direcciones, con un enfoque global y también
situado, que invite a pensar en los aportes de las diferentes disciplinas en
forma articulada, y a su vez, en relacion con la realidad cotidiana de los sujetos
y con las diversas problematicas del mundo contemporaneo.

Conforme a esta |légica, cada material parte de una pregunta acerca de la
realidad, y ofrece una propuesta de trabajo en el aula que se desarrolla y
organiza progresivamente en funcién de un proyecto de accion determinado
gue, considerado a nivel local y situacional, podria dar respuesta a las situacio-
nes problematicas explicitadas en los diferentes modulos del Disefo Curricular.

Desde un enfoque globalizador del conocimiento, cada propuesta articula
un conjunto de contenidos en el que intervienen todas las areas disciplinares
gue integran cada ciclo: Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, Matematica y
Practicas del Lenguaje, ademas de los contenidos de los espacios transversales
referidos a Educacion Sexual Integral, Educacion y prevencion de consumos
problemadticos, y Educacion Digital.

Los contenidos seleccionados se abordan a través de proyectos de accion
conformados por varias actividades, consignas, recursos y orientaciones di-
dacticas para el trabajo con los/as estudiantes, asi como sugerencias para su
implementacion y desarrollo.
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Los proyectos que integran la serie se ofrecen como aportes para la ensefan-
Za ya gue se proponen como nuevos desafios de la enseflanza modular. En
este sentido, no pretenden ignorar la experiencia ni las multiples situaciones
y particularidades de quienes habitan las aulas, sino brindar orientaciones e
ideas que sirvan como herramientas para potenciar el trabajo cotidiano, en
una realidad cada vez mas compleja y cambiante.

< Volver a vista anterior @ K 4»
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Esperamos que esta serie de materiales incentive nuevas y valiosas expe-
riencias que promuevan el pensamiento critico, la autonomia personal y el
respeto por la diversidad desde una actitud ciudadana comprometida con
una sociedad democratica.

Eugenio Visiconde
Gerente Operativo de Curriculum
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¢Como se navegan los textos de esta serie?

Los materiales de la serie cuentan con elementos interactivos que permiten
la lectura hipertextual y optimizan la navegacion.

Para visualizar correctamente

la interactividad se sugiere Portada
bajar el programa Adobe

Acrobat Reader que

constituye el estandar ))
Adobe Reader gratuito para ver e imprimir _ ‘
Copyright © 2023.. Todos los documentos PDF. FleCha) mteractwa _que lleva
derechos reservados. ala pagina posterior.

Pie de pagina

<< 6 >> < Volver a vista anterior @

Folio, con flechas interactivas que llevan a Al cliguear regresa a la icono que permite
la pagina anterior y a la pagina posterior. Ultima pagina visitada. imprimir.
indice interactivo iltinerario de actividades

@ Introduccién Actividad 1 o )

Mis tareas habituales y su organizacion en el tiempo

Plaguetas que indican los
apartados principales de la Organizador interactivo que presenta la secuencia
propuesta. completa de actividades.
Actividades

Actividad 1. Mis tareas habituales y su organizacion
en el tiempo

lcono Conversen entre todos y todas acerca de las actividades que
orientador de realizan habitualmente. Pueden pensar en su nueva rutina como
la propuesta W estudiantes de la escuela primaria, en sus trabajos, y en cualquier

otra actividad que realicen.

para los/as
estudiantes

vidad anterior Actividad siguiente

Boton de Posicion de la actividad Botdn de
navegacion. en la secuencia. navegacion.
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iconos

Estos iconos orientan a los/as estudiantes en el desarrollo de esta propuesta.

25 £
Y Y

ESCRIBIR O CONVERSAR EXPLORAR/
REGISTRAR CON TUS INDAGAR
COMPANEROS/AS
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Introduccion

Las personas, a lo largo de la historia, han intervenido y explotado su entorno
con herramientas y técnicas cada vez mas desarrolladas que les permitieron
adaptarse al contexto y cubrir sus necesidades de supervivencia. A medida
gue esta interaccion con el medio se fue complejizando, también lo hicieron
las relaciones sociales.

En este complejo devenir, el trabajo ha ido adquiriendo diferentes caracteris-
ticas hasta transformarse en un derecho humano fundamental. Sin embargo,
la l6gica imperante del mercado, la globalizacién y el avance de la tecnologia
han impactado profundamente en el mundo del trabajo y sus relaciones. Hoy
los individuos deben ser capaces de insertarse en el ambito socioeconémico
desde la construccion de experiencias alternativas que ofrezcan oportunidades
concretas de insercion laboral gue enriquezcan las relaciones con la comunidad.

En este sentido, los propdsitos que se persiguen con este proyecto son
promover en los y las estudiantes el espiritu emprendedor, potenciando ca-
pacidades para su crecimiento personal, interiorizar las etapas del emprende-
dorismo, y movilizar el pensamiento innovador y colaborativo como disparador
de la economia social comunitaria.

Para hacer mas practico y concreto el trabajo en clase se ha dividido el proceso
en diferentes etapas con actividades sugeridas. Dado gue cada grupo de
estudiantes tiene intereses y motivaciones diferentes, estas etapas pueden
cambiar y adaptarse. Por otra parte, el proceso de creacion y gestion del
microemprendimiento procura dar sentido a lo aprendido en las diferentes
actividades propuestas para la realizacion de un proyecto real y concreto.

Contexto problematizador

En esta propuesta se trabaja a partir del siguiente contexto problematizador:
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El mundo del trabajo en la nueva configuracion social, politica
y cultural.

En el marco de los derechos humanos, todo sujeto tiene derecho al trabajo.
En las ultimas décadas del siglo XX las politicas econdmicas mutaron, provo-
cando cambios estructurales que impactaron en las diversas instituciones. La
economia tomo un ritmo global, dindamico y desregulado; y el nuevo mercado
de trabajo, ligado a la configuracidn de la economia, comenzd a segmentarse
y transformarse.

< Volver a vista anterior @ K8 »
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Frente a estos cambios, surgieron politicas compensatorias y de contencion
social, y se promovid el emprendedorismo vy la revalorizacion de distintas
actividades sociales productivas. Consecuentemente, aparecieron nuevas
identidades laborales con ciertas caracteristicas y aspiraciones que impacta-
ron en los modos de vida de las personas. Ademas, la pandemia de COVID-19
acentuo fuertemente los cambios que se venian planteando en el mundo del
trabajo: la digitalizacién forzosa fue uno de ellos.

En este sentido, problematizar el contexto del mundo del trabajo supone poner
énfasis en el fortalecimiento de la capacidad de comprender la realidad y de
participar de manera organizada en ella a través del reconocimiento y desa-
rrollo de los saberes adquiridos a lo largo de la trayectoria laboral y de vida.

Componentes del Diseilo Curricular para
abordar este proyecto de accion

Proyecto de accion

Organizacion de un emprendimiento colectivo: eleccidn del producto, andlisis de los materiales
necesarios, costos, mercado de venta, formas de promocién y ganancias. Disefo de una
marca y/o imagen de la empresa; disefio de folletos, publicidades, esléganes y acciones de
responsabilidad financiera, entre otras actividades.

Situaciones e Busqueda de empleo o inicio de emprendimiento: posibilidades, desafios y
240 dificultades en el mundo del trabajo.
roblematicas
P e Tendencias y dindmica del mercado laboral local: équé posibilidades de
accidon comunitaria se pueden desplegar frente a los nuevos escenarios en el
mundo del trabajo?

Nucleos e El derecho al acceso al trabajo en contextos sociales, politicos y culturales
conceptuales actuales. " . o ,
¢ Lenguaje matematico que involucre la apropiacién de nimeros naturales y
racionales, estrategias para operar con ellos y el uso de la medida, el espacio
y las relaciones geométricas.
e El conocimiento de las propiedades de los materiales en el mundo del

trabajo: aplicaciones en usos industriales y artesanales.

[ |
< Volver a vista anterior @
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Campo de contenidos
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y cultural que
interviene en la
construccion de
relaciones de
trabajo.
Reconocer,
utilizando

los diversos
sentidos de

las operacio-
nes, modos

de resolver y
representar el
uso de estrate-
gias de calculo
ante el analisis
de informa-
cion sobre las
tendencias y
dindmica del
mercado de
trabajo local.
Producir textos
o cualquier
otro tipo de
expresion en
relacion con las
diversas areas
de conocimien-
to, adecuados
a diferentes
propodsitos
comunicativos
y a diversidad de
interlocutores/as.
Conocer las
propiedades de
los materiales
y su influencia
en la seleccion
o disefio de
procesos in-
dustriales y/o
artesanales.

cionales, com-
posicion y des-
composicion
de ndmeros en
forma aditiva

y multiplicati-
va analizando
el valor posi-
cional —uso
del sistema
monetario—,
fracciones
para expresar
relaciones entre
parte-todo o
entre partes.

Operaciones

basicas

* Multiplos y
divisores,
divisibilidad,
estrategias de
resolucion.

e Calculos
mentales,
estimativos,
algoritmicos y
uso de la calcu-
ladora.

e Proporciona-
lidad directa
e inversa
con ndmeros
naturales
fraccionarios y
decimales.

¢ Relacion entre
numero racional
y porcentaje.

* Representa-
ciones graficas
de magnitudes
directamente
proporcionales;
grafico de torta
y de barra.

Medida

e Equivalen-
cias entre las
unidades del
SIMELA.

sociales, eco-
némicas y de
produccidén en
el mundo del
trabajo actual.
Emprendedoris-
mo: elementos
para tener en
cuenta. Nuevas
identidades
contempo-
rdneas del
presente.

las propiedades
de los materia-
les en procesos
de industriali-
zacion masiva y
de produccidn
artesanal.

Salud integral e
identidad
¢ |dentificacion

de materiales y
propiedades es-
pecificas como
insumo para

la elaboracion
de proyectos,
microempren-
dimientos,
producciones,
etcétera.
Reconocimiento
de materiales
gue pueden
causar deterioro
ambiental.

Capacidades
especificas Matematica Ciencias Ciencias Practicas del
Sociales Naturales Lenguaje
e Reconocerse Sistema de Mundo del Cultura cientifica | Practicas del
como sujeto numeracion trabajo y acciones de la Lenguaje en
historico, e Numeros * Nuevas ciudadania los &mbitos de
politico, social naturales y ra- dindmicas e Utilizacion de la formacién

ciudadana

Lectura de
textos vin-
culados con

las relaciones
laborales y las
desigualdades
de género en el
mundo laboral y
social.

Escritura de
textos que
forman parte de
las interaccio-
nes instituciona-
les e interinsti-
tucionales.
Participacion
de discusio-

nes colectivas
sobre temas
relacionados
con el mundo
laboral y social
para confron-
tar opiniones

y escuchar a
otros/as.
Intercambio

de opiniones,
emociones y
sentimientos
que un tema
abordado
puede provocar.
Comentario

de noticias de
interés personal
y comunitario
sobre las nuevas
configuraciones
y relaciones
laborales.

||
< Volver a vista anterior @

«K10»



B EL EMPRENDEDORISMO COMO ALTERNATIVA DE TRABAJO

Itinerario de actividades

Actividad 1
¢De qué hablamos cuando hablamos de trabajo?

© Actividad 2
Las recientes transformaciones en el mundo del trabajo

Actividad 3
El mundo emprendedor

Actividad 4
Descubriendo el bien que se va a producir

Actividad 5
Algunos criterios para seleccionar materiales

Actividad 6
Produccion y desarrollo

O Actividad 7
Promocion y venta

Actividad 8
Gestion del proyecto
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Orientaciones didacticas y actividades

Actividad 1. éDe qué hablamos cuando hablamos de
trabajo?

En esta actividad, se propone que los/as estudiantes construyan lo que en-
tienden por “trabajo”, haciendo un repaso a lo largo de la historia hasta llegar
a lo que actualmente significa. El objetivo de la actividad es construir entre
todos/as una definicion que pueda ser aplicada a las diferentes épocas de la
humanidad, a partir de la visualizacion de ciertos recursos.

Durante el desarrollo de la actividad, sera fundamental la intervencion vy la
orientacion de la/el docente para acompafar y guiar las busquedas de infor-
macion, contextualizar las imagenes que se presentan, y brindar definiciones
y orientaciones que permitan a los/as estudiantes aproximarse al objetivo.

Se sugiere trabajar en pequefios grupos, en forma colaborativa, y propiciar
una puesta en comun como cierre de la actividad, promoviendo la apertura de
nuevos interrogantes que generen curiosidad para el desarrollo del proyecto.

Actividad 1. éDe qué hablamos cuando hablamos de
trabajo?

AR\ En pequenos grupos, seleccionen una de las imagenes que se ofrecen
|| a continuacion. Luego, a partir de la busqueda de informacion en
diferentes sitios confiables de internet y con la orientacion de su
docente, analicen las siguientes cuestiones:
* ¢(Enqué época de la humanidad se ubica la imagen que han elegido?
 ¢Qué observan en la imagen?
e ¢Qué accion estdn desarrollando las personas? ¢Para qué?
* ¢Qué otras actividades se imaginan que se desarrollarian en esa

G.C.A.B.A. | Ministerio de Educacidn | Direccion General de Planeamiento Educativo | Gerencia Operativa de Curriculum.

época?
» {Podrian afirmar que las personas de la imagen estan trabajando?
¢Por qué?
4 N I
\ J J
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g‘@ Construyan una definicion de trabajo que contemple las caracteris-
o o o ticas de laépocay las actividades que se reflejan en la imagen que
han elegido.

Compartan con el resto de sus compaferos las caracteristicas de la
o o o imageny la definicidon que han elaborado.

En la pelicula Tiempos modernos, del afo 1936, Charles Chaplin realizé una
satirica critica al sistema industrial y a las condiciones en las que se hallaban
los/as trabajadores/as durante la gran depresidn de la década del 30. Con

é el paso de los anos, la pelicula se ha convertido en un clasico del cine y
§ algunas de sus escenas continuan siendo utilizadas para definir y reflejar
E las caracteristicas del trabajo en aquella época.

E

O§ AN\ Entre todos y todas, busquen en internet la escena de la cadena de
2 || montaje y véanla con atencidn.

p

5

% g‘@ Ahora, respondan las siguientes preguntas:

3 o o0 o * ¢Quésucede en laescena?

z 0T e SQué tarea tiene encomendada el personaje?

*(gj * ¢Qué opinan sobre el uso del tiempo en esta escena?

% » Cuando el personaje solicita tiempo para ir al sanitario, cqué sucede?
5 * Al volver a su puesto, dqué tan predispuesto se lo ve para retomar
3 sus tareas?

§  ¢Qué impacto creen que tuvo en el trabajador la utilizacion de
e maquinas automatizadas?

5 gx@ Para terminar, entre todos y todas reflexionen sobre lo siguiente:

2 o 0 o * Enlasactividades anteriores caracterizaron el trabajo en diferentes
5 momentos de la historia de la humanidad. ¢Qué aspectos se man-
E tienen en todas las épocas? ¢Cudles cambian?

2 * ¢COmo caracterizarian el trabajo en la época actual? ¢Que tipos de
E trabajos conocen?

<

% ﬁu Como conclusion de todo lo que han trabajado, construyan en una
3 ldmina o en el pizarron una definicidon de trabajo que abarque a todas

las épocas de la historia hasta la actualidad.

Actividad siguiente

< Volver a vista anterior @ K13 »
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Actividad 2. Las recientes transformaciones en el mundo
del trabajo

Los Estados de bienestar de mediados del siglo XX permitieron al/a la traba-
jador/a ser parte de una rutina estable de trabajo con una carrera predecible.
Décadas mas tarde, el neoliberalismo enfrentd a los/as trabajadores/as a un
mercado laboral flexible donde la movilidad fue la nueva premisa. En la ac-
tualidad, la innovacion y los proyectos a corto plazo son parte de la dinamica
laboral imperante; durante la vida laboral es normal cambiar de puestos, de
lugares de trabajo, de orientacion laboral, etcétera.

La presente actividad promueve la reflexidon sobre los cambios en el mundo
del trabajo que se dieron a finales del siglo XX a través de un fragmento del
libro La corrosion del caracter. Las consecuencias personales del trabajo en el
nuevo capitalismo, de Richard Sennett. A modo de cierre, se propone la rea-
lizacion de encuestas en el entorno cercano con el objetivo de comprender,
mediante ejemplos concretos, los cambios en los que los/as estudiantes se
encuentran inmersos/as.

Actividad 2. Las recientes transformaciones en el mundo
del trabajo

En su libro La corrosion del cardacter. Las consecuencias personales del trabajo
en el nuevo capitalismo, el autor Richard Sennett cuenta la historia de un
padre, Enrico, y su hijo, Rico, a quienes conocid y frecuentd durante 30 afnos.

Entre todos y todas compartan en el aula la lectura del siguiente fragmento
del primer capitulo.

(" )

Hace poco me encontré en un aeropuerto con alguien a quien no habia
visto desde hacia quince afos. Veinticinco afios antes habia entrevista-
do al padre de Rico (como lo llamaré en adelante), cuando escribi un
libro sobre la clase obrera americana (...) Enrico, su padre, trabajaba
entonces como portero, y tenia muchas esperanzas puestas en su hijo,
gue estaba entrando en la adolescencia y era un chico que destacaba
en los deportes. Cuando, diez aflos mas tarde, dejé de ver al padre, Rico
acababa de completar sus estudios universitarios. En la sala de espera
de nuestra compafia aérea, Rico daba la impresion de haber realizado
todos los suefos del padre: llevaba un ordenador en un elegante estuche
de piel, iba vestido con un traje que yo no podria permitirme y lucia un
grueso anillo de sello.
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Cuando nos conocimos, Enrico llevaba veinte afos limpiando (...) un
edificio de oficinas del centro. Lo hacia sin rechistar, pero tampoco pre-
tendia estar encarnando el sueio americano. Su trabajo tenia un unico
objetivo a largo plazo: servir a su familia. Habia tardado quince afnos en
ahorrar el dinero necesario para comprar una casa en un barrio residen-
cial de las afueras de Boston, rompiendo asi los lazos que lo mantenian
unido a su viejo barrio italiano; una casa en las afueras era mejor para los
crios. Luego, Flavia, su esposa, comenzd a trabajar como planchadora
en un centro de limpieza en seco; cuando conoci a Enrico en 1970, él y
Flavia estaban ahorrando para poder pagar la educacion universitaria
de sus dos hijos.

Lo que mas me sorprendid de Enrico y su generacion fue cuan lineal
era el tiempo en su vida: ano tras aho en empleos que raramente pre-
sentaban cambios en lo cotidiano; en ese tiempo lineal, los logros eran
acumulativos. Enrico y Flavia comprobaban todas las semanas como
crecia su cuenta de ahorros. (...)

Aunque Enrico sentia que habia alcanzado cierto honor social, no
toleraba la idea de que su hijo Rico repitiera su historia. El suefio ame-
ricano de movilidad social ascendente era un poderoso motor para mi
amigo. “No entiendo una sola palabra de lo que dice”, alarded ante mi
Enrico varias veces cuando su hijo llegaba del colegio y se ponia a hacer
los deberes de matematicas. (...)

Fue asi como me enteré de que Rico habia realizado el deseo de su padre
en la ascension en la escala social, si bien en el fondo rechazoé el camino de
su padre. Rico se burla de los “esclavos del tiempo” y demas personas pri-
sioneras en la armadura de la burocracia, y cree que hay que estar abierto
al cambio y asumir riesgos y ha prosperado; mientras los ingresos de Enrico
se situaban en la cola del escalafon, Rico ha ascendido hasta el 5% superior.
Y, sin embargo, no es una historia totalmente feliz para él.

Tras graduarse en ingenieria eléctrica en una universidad local, Rico
fue a una escuela de empresariales en Nueva York. Alli se casd con una
compafera, una joven protestante hija de una familia de mejor posicion.
Los estudios prepararon a la pareja para mudarse y cambiar de trabajo
con frecuencia, y asi lo hicieron. Desde que terminaron la carrera, Rico
se ha mudado cuatro veces en catorce afos.

Rico empezd como asesor tecnoldgico en una empresa de capital de
riesgo de la Costa Oeste, en los primeros y emocionantes dias de la in-
dustria informatica en Silicon Valley; luego se trasladd a Chicago, donde
tampoco le fue mal. Sin embargo, la siguiente mudanza se hizo a favor
de la carrera de su mujer. (...) En cierto modo, Enrico se habia sentido
avergonzado cuando Flavia comenzd a trabajar; Rico ve a Jeannette, su
mujer, como a una colega en pie de igualdad, y se ha adaptado a ella.
Fue entonces, en el momento en que la carrera de Jeannette despegd,
cuando comenzaron a llegar los nifos.
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En el parque de oficinas de Missouri, las incertidumbres de la nueva
economia afectaron también al joven Rico. Mientras Jeannette era ascen-
dida, Rico se vio afectado por un recorte de plantilla, pues su empresa fue
absorbida por otra mayor con sus propios analistas. Y por este motivo la
pareja se mudo por cuarta vez y regreso al oeste, para instalarse en un
barrio residencial de las afueras de Nueva York. Jeannette dirige ahora
un importante equipo de contables, y él ha montado una peguefa con-
sultoria.

A pesar de ser una pareja prospera, la viva imagen de una pareja amol-
dable en la que ambos se apoyan mutuamente, tanto el marido como la
mujer temen a menudo estar al borde de la pérdida del control de sus
vidas, un miedo enraizado en sus respectivas historias laborales. (...)

Rico me contd que él y Jeannette se habian hecho amigos de la mayoria
de la gente con la que trabajan, y que con los cambios de los ultimos
doce anos perdieron la mayoria de esas amistades, aunque, como dijo él,
“seguimos conectados”. Rico busca en las comunicaciones electronicas
el sentido de comunidad que Enrico disfrutaba mas cuando iba a las
asambleas del sindicato de porteros, pero el hijo encuentra que las co-
municaciones son breves y precipitadas. “Es como con los hijos: cuando
uno no esta ahi, se entera de todo mas tarde.” (...)

El aspecto fugaz de la amistad y de la comunidad local constituyen el
fondo de la mas aguda de las preocupaciones intimas de Rico: su familia.
“Llegamos a casa a las siete, preparamos la cena, tratamos de que nos
guede una hora para ayudar a los nifos con los deberes, y luego nos
dedicamos a nuestro papeleo.” Cuando las cosas se ponen duras en su
consultoria durante meses enteros, “casi ya no sé quiénes son mis hijos”.
Le preocupa también la frecuente anarquia en la que se hunde su familia,
y le preocupa no ocuparse lo suficiente de sus hijos, cuyas necesidades no
pueden programarse para gue se adapten a las exigencias de su trabajo.

Sennett, R. (2000). La corrosion del cardcter. Las consecuencias personales
del trabajo en el nuevo capitalismo (pp. 13-19). Barcelona: Anagrama.

g J
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@U ¢Qué diferencias pueden identificar entre la vida de Rico y la de
Enrico? En funcidon de lo que han leido en el texto, completen el si-
guiente cuadro comparativo:
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Aspectos Enrico Rico

Trabajo

Comunidad

Familia

Expectativas y miedos

Tiempos y espacio

Vivienda

AR
EE

Luego de la lectura y de completar el cuadro, escriban un pequefio
texto que describa las principales caracteristicas del trabajo en la
sociedad actual.

A continuacion, observen con atencion el siguiente grafico, lean
la informacion sobre las diferencias en el acceso al trabajo entre
mujeres y hombres presentada por el Centro de Implementacion
de Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC) y
analicen la informacion que ofrece.

-

40%

~

Tasas de empleo y de inactividad por género

35%

34Y
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Las responsabilidades de trabajo no remunerado que recaen en mayor
medida sobre las mujeres afectan sus posibilidades de insercidén laboral.
En la primera infancia, los/as nifos/as son mas demandantes de cuidado
y esto incide sobre la tasa de empleo femenino, mientras que la de los
varones se mantiene relativamente estable.

La contracara de esta situacion es la alta tasa de inactividad femenina
durante los primeros aflos de vida de los/as hijos/as, que desciende a
medida que crecen.

CIPPEC. “Tasas de empleo v de inactividad por género”.

- J

Reflexionen a partir de las siguientes preguntas:
0 0 0 * ¢{Qué diferencias de género refleja el grafico?
* (Cudles son las causas?
* ¢Qué otras causas podrian estar implicadas?

AR\ Elaboren en forma individual una encuesta a una o mas personas del

|| entorno familiar, del lugar donde viven o de la comunidad educativa
para conocer las caracteristicas de su trabajo. Para ello indaguen
sobre el tipo de trabajo, el sector, la extension de la jornada laboral,
el tipo de contratacion y otras caracteristicas significativas sobre las
gue ustedes quieran indagar.

éﬂ Luego, y en funcion de la informacion recolectada, completen un
cuadro como el que sigue que recupere los datos recogidos.

Informacion

Persona 1 Persona 2 Persona 3
recolectada

Tipo de Trabajo

Sector

G.C.A.B.A. | Ministerio de Educacidn | Direccion General de Planeamiento Educativo | Gerencia Operativa de Curriculum.

Extension de la
jornada laboral

Tipo de
contratacion

Otras
caracteristicas
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@D De todas las encuestas realizadas:
« ¢(Alguna/s se refirieron a nuevos emprendimientos laborales indi-
viduales o en cooperativas? ¢Cuantas?
* ¢Qué caracteristicas tienen en comun? ¢Qué diferencias?

Actividad siguiente

Actividad 3. El mundo emprendedor

Esta actividad propone un primer contacto con el mundo emprendedor a
través de la lectura de relatos personales y de la realizacidon de entrevistas
a emprendedores/as del entorno de los/as estudiantes u organizaciones del
barrio o comuna que se relacionen con el emprendedorismo. Es, ademas, una
oportunidad para retomar lo trabajado previamente. El objetivo es conocer
a los/as emprendedores/as y su actividad, y extraer, si existen, puntos de
coincidencia entre los/as entrevistados/as por los diversos grupos. Adicional-
mente, se tratara de indagar en los motivos que llevaron a estas personas a
emprender y los desafios a los que debieron enfrentarse. Se sugiere trabajar
en pequefos grupos, con el proposito de incentivar el trabajo colaborativo
de cara al proyecto final.

Actividad 3. El mundo emprendedor

A continuacion, lean estas historias de personas adultas que iniciaron bus-
guedas y nuevos tipos de trabajo.

( )
Historias de vida y microemprendimientos

“Desde que me separé tuve que inventar un trabajo para vivir. Como
soy visitadora médica y siempre me dediqué a la venta, trabajé como
preventista para terceros, pero llegd un momento en que la relaciéon de
dependencia se me hacia dificil porgue mis hijos eran chicos, entonces
trataba de imaginar opciones”, cuenta Gladys Amejeiras, Unico sostén de
su familia. La busqueda de Gladys fue ardua, incluso llego a leer todas las
paginas amarillas de la guia telefénica buscando qué hacer para ganar
dinero y, al mismo tiempo, quedarse en casa a cuidar a sus hijos. Un dia,
hablando con el duefo de una ortopedia, surgio la idea de fabricar pan-
tuflas y alpargatas a mano.
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El caso de esta artesana marplatense es similar al de miles de em-
prendedores que se lanzan al desafio de encontrar una alternativa de
autoempleo. Y un denominador comun para impulsar y sostener estos
pequenos pryectos son los microcréditos, destinados fundamentalmente
a sectores de bajos ingresos que no tienen posibilidades de acceso al
crédito formal (...)

El periplo de Marcela Cardoso es similar al de centenares de artesanos
gue diariamente apelan a infinidad de recursos para colocar sus productos
en mercados alternativos. “Siempre recorro los negocios para ver qué
se usa, le pregunto a la gente qué le gusta y trato de ver déonde vender
mis productos. Se puede decir que hago un rudimentario estudio de
mercado”, expresa sonriendo la artesana que, como en otros casos, antes
de dedicarse a la confeccion manual de cinturones, carteras, bolsos, bille-
teras y accesorios, trabajo en diferentes rubros. Dificultades personales
y econdmicas la desafiaron a explorar nuevos caminos, pero finalmente
decidio que el cuero iba a ser su medio de vida y fue la capacitacion en
administracion de emprendimientos que ofrece el Ministerio de Desarrollo
Social la gue le permitidé hacer viable su proyecto. “Me dio vuelta todo”,
afirma Cardoso. “Empecé a anotar lo que gastaba, lo que vendia, cuanto
fabricaba por dia, y comprendi que ser artesano no significa que no te
tengas que organizar”. De este modo, Marcela calcula meticulosamente
sus gastos y, fundamentalmente, ordena sus tiempos, ya que en sus ratos
libres se entrega a su vocacioén de actriz.

Trabajar en casa es otra condicion que auna a la gran mayoria de los
microemprendedores y microemprendedoras, sobre todo porgue, segun
se estima, un 80% de ellos son mujeres que se dedican, ademas, a la
crianza de los hijos y al cuidado de familiares. Claudia Gatti, mama de
6 hijos, tomo la decision de elaborar tortas galesas y alfajores artesa-
nales cuando la economia familiar estaba en jaque. “En ese momento
alquildbamos, estabamos terminando la casa y el pais se encontraba en
plena crisis. Con lo que ganaba mi esposo no alcanzaba para sostener
una familia numerosa como la nuestra. Entonces busqué una alternati-
va gue me permitiera sumar otro ingreso a la casa y, al mismo tiempo,
guedarme con mis chicos”, anhade Claudia. Para impulsar el proyecto, ella
y su marido disefaron y fabricaron distintos elementos de trabajo, como
un dispenser de dulce de leche. “A veces rellenaba hasta 200 alfajores
por dia con una manga manual y quedaba con la espalda y las manos
doloridas, entonces mi esposo se las ingenid para armar, con una maquina
de hacer chorizos, un sistema para volcar la cantidad exacta de dulce
sin tener que hacer fuerza”, explica Claudia, que a veces suefa con abrir
una casa de té en el hogar que construyd a pulmon con su marido en el
bosque Peralta Ramos.
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La creatividad y la busgueda de soluciones practicas y de bajo costo
para responder a un determinado desafio son otros aspectos que dis-
tinguen a muchos de los emprendedores. Ese ingenio es el que utilizd
Eduardo Ricardo, técnico en alimentos, para montar su pequena fabrica
de cerveza artesanal. “Con un amigo armamos todo el equipo para la pro-
duccion; investigamos y conseguimos piezas y materiales para abaratar
los costos. No creo que este sistema sea perfecto, pero me da buenos
resultados en un tiempo logico de elaboracidon”, explica el ingeniero que
produce 180 litros de cerveza por semana. Si bien este emprendimiento
No es su Unica ocupacion (Eduardo trabaja en un laboratorio del puerto
marplatense), su intencion es dedicarse a tiempo completo a la iniciativa
gue comenzd como un hobby y que luego se transformod en una posibi-
lidad viable de autoempleo. Por el momento, junto con un disefador de
paginas web, alquila por internet choperas para eventos.

Centro Cultural de la Cooperacion Floreal Gorini.
“Historias de vida y microemprendimientos: crédito al trabajo”. (Adaptacién).

g J

g‘Q Ahora, dialoguen en pequenos grupos:

o o o * dQuélessugieren estas historias de vida? Comenten qué les resultd
impactante y por qué.

¢Qué opinan de los nuevos proyectos laborales que han construido
los/as protagonistas de las experiencias compartidas?

Q‘Q En pequenos grupos, piensen en una persona que haya iniciado y
0 0 o proyectado un nuevo emprendimiento laboral, sola o en cooperati-
vas, a quien podrian entrevistar.

Q‘Q Una vez que cada grupo haya elegido a la persona, elaboren una lista
O 0 O de preguntas vinculadas con las caracteristicas del emprendimiento,
""" ' con el trabajo que realiza, con los problemas y desafios que enfrenta
y con las estrategias que implementa para sortear las dificultades.
Puede participar en esta actividad alguna de las personas encues-
tadas en la actividad anterior.
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AN Es horade realizar la entrevista. Pueden usar los formatos de registro

|| con los que se sientan mas cémodos/as: grabaciones de audio,
videos, fotos, etc. Es importante que previamente hayan sido acor-
dados con la persona entrevistada.

g‘@ Para finalizar, compartan las entrevistas con el resto del curso y piensen
o]

o o Siexisten puntos de coincidencia entre las personas entrevistadas por
los diversos grupos.
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( )
¢De qué hablamos cuando hablamos de emprender?

Emprender significa transformar una idea en realidad, aislar una necesi-
dad insatisfecha o con potencial de ser cubierta de manera mas eficiente,
innovar o replicar un bien y desarrollar las etapas que permitan que llegue
al consumidor o a la consumidora.

- J

Actividad siguiente

Actividad 4. Descubriendo el bien que se va a producir

En esta actividad, comenzaremos con el analisis del bien que se va a producir.
Debe trabajarse la sensibilizacion de los/as estudiantes para que analicen y
propongan sus propios productos, dado que “la idea” es la parte mas impor-
tante del emprendedorismo.

En esta etapa de descubrimiento, se sugiere trabajar en grupos, promoviendo
que la puesta en practica del pensamiento innovador de los/as estudiantes sea
lo mas genuina posible. Esto significa que el/la docente orienta en la eleccidn
de los proyectos, pero no la condiciona. Toda idea es valida en la medida en
gue permitira la discusion abierta de las ventajas y desventajas de las cuales
podrian surgir mejores productos.

En todo momento deben ser los/as estudiantes quienes lleven adelante las
acciones. El/la docente debe ser un/a guia para que la idea se materialice
en objetivos cuantificables, aprovechando esa interaccion para introducir el
contenido académico que dé sentido al aprendizaje.

Las actividades estaran orientadas a conocer el bien que se va a producir. Al

momento de la seleccion, sera importante no perder de vista algunos de los

requisitos con los que deberia cumplir dicho bien:

* Pocas etapas de produccion.

* Bienes de “ticket chico”, es decir, precio bajo pero escalable.

* |nversion inicial recuperable en el corto plazo.

* Que su valor agregado provenga de la intervencidn de los/as estudiantes.

* Que requiera de un proceso de produccion acotado a los tiempos disponi-
bles entre clases.
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Actividad 4. Descubriendo el bien que se va a producir

Ha llegado el momento de pensar y proponer ideas para emprender

o o o desde el aula. En pequenos grupos, piensen en un bien que podrian
producir y ofrecer en el contexto del proyecto. El bien que se va
a producir puede ser novedoso, replicar uno existente o incluso
implicar la fragmentacion de algun elemento que sea comprado al
por mayor (por ejemplo: cremas, repelentes, perfumes, aromatizan-
tes de ambiente, jabones liguidos, etc.).

RN Una vez que hayan escogido el bien, busquen informacion para
|| elaborar una presentacion y exponer ante todo el grupo las razones
de su eleccion. La presentacion debe incluir informacion sobre lo
siguiente:
* Necesidad real y potencial que satisface el bien.
» Cantidad de marcas, productos y precios disponibles en el mercado.
» Existencia de alternativas artesanales.
* Naturaleza del bien (durable o de consumo).
* Sugerencia de mejora o cambio en alguna de sus caracteristicas.
* Mercado de destino.

Entre todos y todas, realicen una puesta en comun acerca de las
o0 0 o ventajasy desventajas del bien propuesto por cada grupo y registren
estos aspectos en una tabla como la siguiente:

Bien que se va

. Ventajas Desventajas
a producir

Grupo
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Finalmente, y luego de analizar la informacion compartida, decidan
O O O cual sera el producto que van a desarrollar entre todos y todas.
Y Y

Actividad siguiente
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Actividad 5. Algunos criterios para seleccionar materiales

La creacion de un microemprendimiento implica, entre otras tareas, analizar y
planificar gué materiales seran utilizados para la elaboracion de esos bienes.
De esta manera, podran tomarse decisiones influyentes en los costos, la organi-
zacion y los efectos que se produzcan a partir del circuito productivo. Por eso,
esta actividad tiene como objetivo guiar a los/as estudiantes en la busqueda
de informacion especifica de los materiales necesarios para su produccion,
asi como contribuir a la reflexion sobre sus propiedades para elegirlos como
materia prima o descartarlos. En este proceso se espera lograr un espacio de
reflexion colaborativa acerca del compromiso y la responsabilidad de selec-
cionar materiales sustentables.

Actividad 5. Algunos criterios para seleccionar materiales

AR\ Un proceso de elaboracion de nuevos bienes implica planificacion y

|| conocimiento. Analicen qué recursos son mas convenientes para el
desarrollo de su microemprendimiento. Asegurense de responder
esta guia practica para la seleccion.

4 )
Guia para la eleccion de materiales

1. Busquen informacion sobre las propiedades del material que han se-
leccionado para desarrollar su proyecto. Pueden utilizar paginas de
internet, libros, consultas a docentes, etc. En cualquiera de los casos
deben registrar la fuente.

2. Indaguen sobre los impactos que puede generar en el ambiente el
material o los materiales elegidos.

3. Realicen la misma busgueda que en la actividad anterior, pero en
relacion con los efectos sobre la salud.
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\§ J
Con la informacidén recolectada, completen la siguiente tabla de
registro.

. . Efectos sobre el Efectos sobre la
Material propuesto Propiedades ambiente salud
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Analicen la informacion y seleccionen al menos dos materiales de acuerdo
con sus propiedades y efectos.

Elaboren un breve texto, a modo de informe, en el que expliquen por
gué eligieron los materiales para su proyecto.

Actividad siguiente

Actividad 6. Produccion y desarrollo

Para hacer mas practico y concreto el trabajo en clase se ha dividido el proceso
en diferentes etapas. En esta actividad, se abordan las dos primeras: desarro-
llo del producto y calculo de costos. Sin embargo, dado que cada grupo de
estudiantes tiene intereses y motivaciones diferentes, estas pueden cambiar
y adaptarse. Estas etapas contemplan una dindmica de trabajo asociada a
un proceso productivo-educativo, por lo que requieren romper la estructura
aulica, movilizar cuerpos y elementos para predisponerlos al trabajo coordi-
nado mas alla de la mirada directa de la/el docente. El motor principal sera la
motivacion grupal y la comprension de la tarea asignada como parte de una
cadena de produccion interrelacionada.

Antes de comenzar con la produccion debe calcularse el presupuesto por
unidad y asignar las tareas. En este sentido, dado el nivel al cual se orienta el
presente proyecto, debe hacerse especial énfasis en el calculo individual de
los costos e incluir el propio tiempo de trabajo, ya que es muy habitual que
no se consideren.

Respecto de la inversion inicial, se sugiere que los/as estudiantes calculen
cuanto sera lo necesario para comenzar y de donde obtendran el dinero ne-
cesario para su implementacion. Puede ser mediante actividades previas de
recaudacion (por ejemplo, feria de comidas, sorteos, bingos, ventas anticipa-
das, entre otras), inversion propia del grupo de estudiantes, etc. Ademas, debe
considerarse el tiempo de recupero de la inversion inicial luego de comenzadas
las actividades de comercializacion.
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Actividad 6. Produccion y desarrollo
El siguiente trabajo consta de varias etapas, para ello serd necesario llevar

un registro de cada una de las decisiones tomadas, de sus fundamentos y
de los calculos realizados.
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Etapa 1. Desarrollo de producto

éﬂ En la actividad anterior, definieron entre todos y todas un producto
para el proyecto que van a realizar. Ahora, desarrollen la idea calcu-
lando el costo de produccion (para una unidad y para 100 unidades).
* Realicen un listado de la materia prima necesaria para producir una
unidad del producto y completen un cuadro como el siguiente.

Materia prima Costo por unidad (en $)

Total:

* A partir del costo por unidad obtenido en la actividad anterior,
calculen el costo de produccion de 100 unidades.

* En cuanto a las ganancias, si el porcentaje sobre el gasto de inver-
sion es del 30%, icuadl seria el precio de venta? éY si fuera del 50%?
Expliguen cémo lo calcularon.

AR Investiguen posibles lugares de venta y hagan un listado. Luego,
|| decidan cual o cuales son los mas convenientes y expliquen el motivo.

éﬂ Una vez definido el lugar donde |lo venderan, toca disefar el packaging
y definir una marca. Calculen el costo de inversidon que representan
estas cuestiones en cada unidad.
» ¢Serd realmente la ganancia real la calculada mas arriba? éPor qué?
* Hagan los calculos necesarios para que el porcentaje de ganancia
sea el considerado al incluir el gasto de materia prima para el
packaging y la marca (etiqueta).

Etapa 2. Precio
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Considerando todos los costos de inversion calculados previamente,
estimen un precio de venta por unidad teniendo en cuenta diferentes
margenes de ganancia.

Costo total del producto 30% de ganancia 50% de ganancia
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gg@ Piensen una estrategia para promocionar el producto que contemple
o o o tres alternativas. Se sugiere, como ejemplo, proponer promociones
del tipo 2 x 1.

Luego, justifiguen con argumentos matematicos cada una de las
promociones, recalculen las ganancias y realicen el disefo de un
volante para cada promocion.

Actividad siguiente

Actividad 7. Promocion y venta

En esta actividad se abordan las etapas que intervienen en la promocion y
venta del producto. En este momento del proceso de desarrollo del proyecto,
es importante no perder de vista el recorrido y considerar todo lo trabajado
en las diferentes actividades y etapas propuestas previamente.

Para una mayor organizacion, se sugiere la distribucidon de tareas entre los/as
estudiantes y la confeccion de un organigrama con las funciones y las acciones
que desarrolla cada uno/a. Asimismo, serd importante designar a un/a respon-
sable para la tarea de documentar todo el proceso con fotografias o videos.

Actividad 7. Promocion y venta

Hasta aqui, aprendieron que el desarrollo de un emprendimiento implica una
serie de etapas. Seleccionaron un producto y analizaron costos y ganancias.
Es hora de pensar en su promocion y venta.

Etapa 3. Promocion
@ Para promocionar un producto nuevo, una buena estrategia son las

muestras gratis o sorteos. Disefien y calculen el costo de una pequena
muestra del producto.
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@U Organicen y disefien un stand promocional para la distribuciéon de la
muestra gratis. Tengan en cuenta las siguientes cuestiones:
» ¢DOnde ubicarian el stand? {Por qué?
* (A quiénes entregarian las muestras?
* ¢Cuadl seria el speech para la entrega de la promocion?

@ Realicen el cdlculo de pérdidas y ganancias contemplando la estra-
tegia de promocion utilizada.

||
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Ahora piensen: ¢Como recuperarian el dinero invertido para la pro-
o0 0 o mocion?

/
PROPUESTA - ALFABETIZACION DIGITALW
TRABAJO COLABORATIVO: USO DE GOOGLE DRIVE

Con cada cuenta de Gmail que abrimos, Google nos ofrece un espacio digital
en la nube (en internet) llamado Google Drive. En este sitio no solo se pueden
almacenar y compartir archivos y carpetas, sino también crear presentaciones,
documentos de texto, planillas de calculo y otra serie de trabajos digitales.

El proyecto que estan encarando comprende una serie de acciones cola-
borativas para las cuales este espacio disponible es muy util.

Dejamos aqui dos videotutoriales en los que pueden ver como subir
archivos y como compartirlos con otros mediante Google Drive.

» {COmo hago para subir un archivo a Google Drive?

» {COmo hago para compartir archivos con Google Drive?

\_ J

Etapa 4. Punto de venta

Llegd el momento de vender la idea. Entre todos/as:

* Seleccionen un posible punto de venta.

» Elaboren un boceto de blister o exhibidor de acuerdo con el tamafo del
producto. Tomen y registren las medidas reales.

* Diseflien un logo. Se sugiere que sea diseflado a partir de figuras geomé-
tricas, por ejemplo:

A

\/\4

@ Disefien y elaboren un poster publicitario para el punto de venta.
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Etapa 5. Presentacion comercial y comunicacion
En funcion de las etapas del proceso implicado en el desarrollo de

este proyecto escriban un breve informe que contemple las siguien-
tes cuestiones:
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* Caracteristicas del producto.

» Atributos tangibles: caracteristicas fisicas (incluir packaging).

» Atributos intangibles: caracteristicas subjetivas que deberian aso-
ciarse al producto en funcion de la comunicacion.

* Ventaja diferencial: aspecto exclusivo del producto que lo diferencia
de sus competidores.

« Beneficio: ¢qué gana el/la consumidor/a con este producto?

e Consumidores/as potenciales.

éﬂ Finalmente, considerando las caracteristicas mas relevantes del bien,
elaboren una estrategia de comunicacion para difundir a través de
las redes sociales (por ejemplo, una cuenta de Instagram).

4 )
SUGERENCIA - CIUDADANIA DIGITAL

TU SEGURIDAD ES LO PRIMERO

Cuando se utilizan dispositivos de acceso publico o que se comparten con
personas que no son del entorno mas cercano, por ejemplo, las netbooks de
las instituciones educativas, es importante resguardar los datos personales.

Un método para protegerse es el que proporciona Google con las ventanas
de incognito.

Usando el modo incognito para navegar por internet, se evita que el navegador
guarde informacion sobre las paginas web visitadas y los datos de la cuenta.

Para entrar en modo incégnito solo hay que seguir una breve secuencia de
pasos:

1. Abrir el navegador Google Chrome.

2. Hacer clic en el menu superior derecho.

4 a—MENU
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LOS DERECHOS DE AUTOR

Cuando alguien crea una obra original, ya sea fisica o digital, se convierte en
el/la titular de los derechos de autor sobre esa obra. Los derechos de autor
le dan al creador o a la creadora de cualquier tipo de obra (cientifica, literaria,
artistica o didactica) el derecho exclusivo de usarla, salvo algunas excepciones.

El/la autor/a o titular de una obra estd protegido/a por la Ley de Propiedad
Intelectual, que le permite exponerla o reproducirla por cualquier medio, tra-
ducirla, explotarla comercialmente o autorizar a otros/as a hacerlo. También
le da la posibilidad de impedir que cualquier persona no autorizada ejerza
estos derechos.
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iEs importante respetar esta reglamentacion! Por ello, si van a utilizar imagenes,
graficos u otras producciones ajenas, asegurense de usar aquellas que apa-
rezcan bajo licencias Creative Commons (citando a su autor/a) o que sean
de domino publico.

\

3. Seleccionar “Nueva ventana de incognito”.
4 I
\ J
Una vez que se ha abierto la nueva ventana (generalmente de color
\negro) ya se puede utilizar el navegador de la forma usual. )
4 , .
PARA SABER MAS - CIUDADANIA DIGITAL
N

Actividad siguiente

[ |
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Actividad 8. Gestion del proyecto

Esta ultima etapa consiste en sostener el circuito de produccion, venta, compra
de insumos y nueva produccidn. Es importante que los/as estudiantes calculen
el beneficio de su proyecto como diferencia entre ingresos y costos para que
noten la creacion de valor de su trabajo, dado que es el fin Ultimo del empren-
dedorismo: encontrar formas alternativas de mejorar los ingresos mediante
la produccidon y comercializacion de un bien o servicio con valor agregado.

Las metas de comercializacion estimadas deben intentar ser cumplidas por
todos/as los/as integrantes del grupo, procurando equilibrar las ventas de
todos y todas, y no asignando una cantidad a cada uno/a de manera individual,
principalmente para potenciar la responsabilidad compartida. Por otra parte,
se debe retroalimentar el proceso constantemente, ya sea en la etapa de pro-
duccion, para conseguir mayor eficiencia, como en la de venta y reposicion,
procurando gue de la practica se reconozcan las técnicas y procedimientos
gue mejor resultado arrojen.

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4

«1.° semana. *2.° semana. *3.° semana. * 4.° semana.
« Cantidad de * Cantidad de * Cantidad de * Cantidad de

unidades. > unidades. > unidades. > unidades.
« Precio. * Precio. * Precio. * Precio.
« Beneficio luego * Beneficio. * Beneficio luego * Inventario de

de reposicién. * Compra y reposicion de costos de insumos.

de insumos. reposicion. * Beneficios totales

del periodo.

Una buena idea para promocionar el proyecto en la comunidad y establecer
lazos perdurables podria ser organizar una feria institucional e invitar a otras/os
emprendedoras/es del barrio para socializar los productos.

Actividad 8. Gestion del proyecto
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Ahora gue han conseguido desarrollar un emprendimiento viable, es
momento de hacerlo crecer y sostenerlo en el tiempo. Para ello, es necesa-
rio mantenerse activos/as y orientados/as hacia los objetivos, optimizar el
tiempo disponible para lograr eficiencia y motivacion, y estar atentos/as a
las oportunidades comerciales que aparezcan.

Para esto, el trabajo en equipo es fundamental y, si bien, cada integrante
debe conocer todas las etapas de producciéon, comercializacion y distribu-
cidn del producto o servicio, se aconseja que cada uno/a descubra qué ac-
tividad dentro del proyecto lo motiva mas y se encargue de llevarla a cabo.
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Organicen una feria institucional abierta a la comunidad donde puedan
promocionar su producto. Para ello, tomen contacto con todas las areas
de la institucion y vean de enriquecer la actividad con muestras académi-
cas, musicales, gastrondmicas, etc. Sera una buena oportunidad para dar a
conocer el producto y generar lazos perdurables con sus clientes.

@ Designen a un/a encargado/a de medios digitales y posteen, como
minimo, una o dos veces por dia. De esta manera, el/la potencial
cliente/a estara alerta a las novedades que el emprendimiento le
sugiera hasta que decida volver a comprar.

Q‘Q Realicen reuniones semanales donde la tematica sean nuevos proce-

o o o dimientos productivos; proyectos y oportunidades de comercializa-
cion; resultados actualizados; ideas y comentarios para enriquecer
la experiencia de los/as clientes/as, etc. Se recomienda que, antes
de la reunion, el/la coordinador/a del proyecto realice un punteo de
los temas que se van a tratar.

@ Por Ultimo, recuperen testimonios y experiencias de los/as clientes/as
gue hayan consumido el producto, ya sean positivos o no. Esto les
permitirda comprender qué genera el producto en el consumidor y
serd una forma de mejorarlo con el tiempo.
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