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La poblacién de nuestro pais, nuestro
estado y nuestro municipio habita en
alto porcentaje en ciudades, atender las
necesidades urbanas es primordial. Las
ciudades ofrecen oportunidades de de-
sarrollo pero también imponen retos que
deben ser atendidos.

Una ciudad es un ecosistema comple-
jo, que se adapta, se transforma, crece,
produce y se renueva. Mérida, con 476
anos de historia, ha superado los emba-
tes y las adversidades demostrando que
es capaz de superarlos. También nos ha
ensefiado que debemos ser flexibles e
innovadores para adaptarnosy transfor-
marnos ante tensiones e impactos. Eso
es ser resilientes.

Una ciudad resiliente no sélo se recupe-
raria de los impactos, sino que aprove-
charfa la oportunidad de convertirse en
una mejor ciudad. jEso queremos! jHacia
ahi vamos!

Ademas de ser una politica publica, la
Resiliencia Urbana es la integracion de
un conjunto de capacidades y recursos
que puede usarse en el marco de la pla-

PRESENTACION

Abog. Maria Dolores Fritz Sierra

neacion urbana. La Resiliencia Urbana es
un proceso que se asume de forma inte-
graly colectiva.

Las Estrategias Municipales para la Re-
siliencia Urbana responden a los desa-
fios que la actual problematica urbana
condiciona: reducir riesgos por efectos
del cambio climatico, prevenir o mitigar
desastres, reestructurar el transporte
publico, rehabilitar los espacios publicos,
mejorar las condiciones de habitabilidad,
dotar de vivienda a sectores marginados,
promover la salud publica, fortalecer la
economia local, entre otras importantes.

Esta iniciativa del Ayuntamiento de Mé-
rida que hemos denominado Estrategias
Municipales para la Resiliencia Urbana
(EMRU), son Unicas, no se deben “copiar
y pegar" en otros municipios. Fueron de-
sarrolladas a partir del conocimiento de
nuestra realidad local. Ya que las ciuda-
des son distintas, cada una debe em-
prender su propio analisis para enten-
derse. Esto es lo que hicimos en Mérida:
conocer y aprender a partir de la experi-
mentacion, la creatividad y la innovacidn.

Presidenta Municipal

Para hacerlo, hemos aplicado metodolo-
gias adecuadas y herramientas de eva-
luacién recomendadas por instancias in-
ternacionales y por expertos nacionales,
por lo que los resultados son confiables
y comparables.

Para elaborar estas EMRU, se ha convo-
cado a los tres niveles de gobierno, a las
camaras empresariales, a los colegios
de profesionistas y a diversos institutos.
En fin, se han configurado desde y con la
activa, entusiasta y comprometida parti-
cipacion ciudadana.

Finalmente, hago entrega de estas Es-
trategias Municipales para la Resiliencia
Urbana de Mérida, a toda la comunidad.
Ahi se establecen los ejes de actuacion
que son la base para el proceso y para
la toma de decisiones, ya que la meta es
que nuestro municipio sea coordinado,
desarrollado, humano, ecolégico y segu-
ro. Es decir: Mérida Resiliente.

O PRESENTACION % EMRU




Este documento es la versidn ejecutiva
de las Estrategias Municipales para la
Resiliencia Urbana. Se ha elaborado para
comunicar, de manera clara, sencilla y
atractiva, los resultados del estudio del
mismo nombre, realizado por el IMPLAN
Mérida, durante el segundo semestre de
2017, con amplia participacién ciudadana
y la asesoria de Arup International Deve-
lopment (Londres) e Ithaca Environmen-
tal (CDMX).

Su objetivo es crear conciencia colecti-
va de la existencia de riesgos, impactos
y tensiones de diversa naturaleza y de
la vulnerabilidad de los asentamientos
humanos, asi como de la necesidad de
implementar estrategias y acciones con-
certadas para fortalecer las capacidades
de respuesta a fin de prevenir, responder
y reponer de manera eficiente los siste-
mas urbanos vy la vida comunitaria. Es
decir, crear conciencia de la necesidad de
ser un municipio resiliente.

Siendo algo tan importante, llama la
atencién que no estuviera mas presen-
te en nuestros criterios de planeacién
urbana, en nuestras politicas publicas y

en nuestras formas de vivir las ciudades.
Eso si, nos recriminamos por no haberlo
hecho cuando sufrimos los embates de
la naturaleza, o de la interrupcién de los
servicios publicos, o de las crisis socia-
les. La invitacion es a estar preparados y
alertas...siempre.

La Resiliencia es la capacidad de adap-
tacion de un ser vivo frente a un agente
perturbador o un estado o situacién ad-
versos. También se refiere a la capacidad
de un material, mecanismo o sistema
para recuperar su estado inicial cuando
ha cesado la perturbacién a la que habia
estado sometido.

Aqui, por asociacién de ideas y de la re-
vision de la literatura en la materia, se
denomina Resiliencia Urbana al proceso
continuo y permanente de adaptacién y
recuperacién de las capacidades que po-
seen los sistemas fisicos, ambientales,
econdmicos, sociales e institucionales de
una ciudad, ante cualquier perturbacion
inesperada, crénica o ciclica.

Para elaborar estas estrategias, parti-
mos de una revisién de los conceptos y

INTRDDUCCI()N.

Arq. Edgardo Bolio Arceo
Director IMPLAN Mérida

las metodologias internacionalmente
aceptadas a fin de disefiar un plan de tra-
bajo que fuera, a la vez, valido y propio.
Para ser eficientes, recurrimos a la guia
y asesorfa de expertos que apoyaron vy
dieron seguimiento a nuestro proceso
participativo de trabajo. Con ese acom-
pafamiento procedimos a evaluar la Re-
siliencia de nuestros sistemas urbanos.

La respuesta de las instituciones publi-
casy de los grupos organizados de la so-
ciedad civil fue fundamental para conse-
guir datos que permitieron crear perfiles
de Resiliencia de Mérida. A partir de ellos,
se identificaron impactos, tensiones vy
capacidades asi como temas prioritarios.
Todo lo anterior fue validado en talleres
de participacién ciudadana.

Ademas, con el concurso de todos los
actores clave se vislumbré que para que
Mérida sea Resiliente, debe ser: Coordi-
nada, Desarrollada, Ecolégica, Segura y
Humana. Lo anterior es el punto de par-
tida para la elaboracién de 12 lineas es-
tratégicas, 39 estrategias y 165 acciones
que, en forma abreviada, se presentan en
este documento.

O INTRODUCCION % EMRU
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INTRODUCCION iQUE ES LA RESILIENCIA URBANA?

o Estrategias NCEPTUALIZACION
Programa Municipal de Munici lg _ CONCEPTUAL . CIONES . »
Becertolle Urber i ale ek unicipales para Capacidad de los asentamientos humanos Proceso continuo y permanente de adaptacién y recu-
la Resiliencia para resistir, recuperarse ante cualquier pe- peracién de las capacidades que poseen los sistemas
Urbana ligro y volver a la situacion estable anterior

Enfoques para: ] fisicos, ambientales, econémicos, sociales e institucio-
e a un desastre. Contempla la reduccién de . ! .
Plan Municipal de Sustentabilidad riesgos y dafios (ONU-Habitat, 2015). nales de una ciudad, ante cualquier perturbacién ines-

Prosperidad . . P
Desarrollo 2015-2018 Resiliencia Capacidad de un sistema, comunidad o so- perada, cronica o ciclica.
Princinios transversales: Innovacién ciedad expuesta a un peligro para resistir,
Accesibitidad Universal' Movilidad asimilar, adaptarse y recuperarse de sus
Nueva Agenda Movilidad Urbana Inclusion efectos en un corto plazo y de manera efi- UN MUNICIPIO RESILIENTE DEBE SER

Urbana Sustentabilidad ciente (LGAHOTDU, 2016).

Accién basada en el aprendizaje .
y experiencia REﬂeXI\IO

Innovacién Capacidad de las urbes y las comunidades
Compromisos para la: Tradicién para responder y adaptarse a una posible
Sostenibilidad alteracion de su entorno (ARUP, 2017). e Oistemas con activos fisicos bien
Resiliencia ( ) construidos y administrados RObUSto
Seguridad R R TR LR E LR EE PR Y
Inclusion Capacidad adicionaly diversa Provisorio

l CiEs Estra.tégica. pesy m < Adaptacién Adopcién estrategias alternativas .
Integral de Riesgos Urbanos 'y 2 <Y y en respuesta a los cambios Flexible
" B Eje 2 Mérida Sustentable: Ambientales: = E 8

Planeaciony Gestion Estrategia: Elaborar PMDUM Estrategia: Fortalecer capacidades oS Prevencién X Recuperacion Cualidad de construir v alinear =)
Urbana con un enfoque estratégico e institucionales para el manejo E E n Sisternas e insti%/uciones |ntegrad0 5
Instrumento para el incluyente de prosperidad de integral de riesgos y desastres < % *
desarrollo sostenible de las ciudades, perfiles de urbanos y ambientales. Y . Participacién y consenso para la toma de . ‘S
los asentamientos resiliencia urbana e innova- decisiones entre sectores de la sociedad Inclusivo §
humanos. cion tecnolégica. §
Elaborado por el equipo técnico de las EMRU Re;?&?ggg:gg;%gig%ggi |I1gEI1IOSO E
IMPLAN Mérida, 2018 09
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Poblacién, Actividades Econémicas,
Interacciones Sociales, Culturales y Mayores
Afectaciones Ambientales.

Aumento progresivo de la densidad
poblacional en Zonas Urbanas.

Aumento de asentamientos en zonas
no aptas.

Persistencia de pobreza, desigualda-
des, exclusién y segregacion espacial.

Extraccién insostenible de recursos
naturales.

Inadecuada gestion de recursos
hidricos, drenaje sanitario y residuos
sélidos.

Problemas de sostenibilidad de vivien-
da, infraestructuray servicios.

Débil gobernanza y participacién social
en la planeacién y gestién urbana.

Retosy
Desafios

{POR QUé RESILIENCIA URBANA?

)) Se concentran cada vez mas en las ciudades

7 de cada 10
mexicanos viven en
localidades
urbanas (CONAPO, 87.7 Millones de
2014) habitantes
residen en

zonas de riesgo,
(PNDU, 2013-2018)

70% Zonas

Urbanas
(PNDU 2013-2018),

Urbanizacion For_tén;lczlceroI
capacidades de
Actual Gobiernos locales y

Proyectada Ciudadanos

Expansion Urbana
de Mérida

_
OBJETIVO.

,ordlnar estrategias de Resiliencia Urbana que permi-
an a la planeacién urbana, adquirir capacidades de preven-

cion, recuperacion, adaptacion y transformacion a tensio-
nes crénicas e impactos agudos que puedan modificar las
capacidades de individuos, comunidades, instituciones, negocios
y redes dentro del territorio municipal y sus centros de poblacion.

Elaborado por el equipo técnico de las EMRU
IMPLAN Mérida, 2018

Incendiosw ,, 29
o o5m
, Vv nNx=-c- N
Sequias's @ WET - 5
U5 o3 oA
o -2 O35 ZHundimientos
4 CU'; s Segregacion
Iel Q. £ @Degradacion
X C sETerroris
, E @ 5 cViolencia
Sismos ¥ o ==
Ondascalidas

Elaborado por el equipo técnico de las EMRU
IMPLAN Mérida, 2018
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Marco de

Referencia

Nueva Agenda Urbana
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SEDATU 2016
PMDUM 2017
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Herramientas de Evaluacion

de Resiliencia

Herramienta de Perfil de Resiliencia de la
Ciudad (CRPT)

indice de Resiliencia de la Ciudad (CRI)
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Urbana

Resultados de las
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e . . = decisiones

Prioritarios Validacién y
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Impactos ropuestas

Tensiones Talleres de

Capacidades Participacién Ciudadana

-
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- L B Rt g LS L ae o T UTILIDAD DE LAS HERRAMIENTAS DE

B e e 7 Sonelie e SR W T e XN A o . EVALUACION

g ¥ g g == - e d . /e

- T g - - e ' e e el L T e e . Las herramientas de evaluacién de la Resiliencia permiten a las
A\ e L T ; : b = - o~ v =t : . = - ... ciudades identificar vacios, debilidades y fortalezas. Proveen
sl 2 - o — Ca— v < — S gy 4, | - a informacién para fijar prioridades y plazos de atencién, medir

— i SR S o= 3 T ey . y o el progreso a lo largo del tiempo, identificar temas y actores

N o e b T Sy Ay — P r A o _ clave, asi como obtener un pardmetro de referencia en relacién

e = 2 = w B e r - con otras ciudades.

Con estas herramientas, los gobiernos locales pueden argu-
mentar sus prioridades de atenciény asignacion de presupues-
to para el fortalecimiento de la Resiliencia.

o =,
o

H E R RAM I E NTA Pl | s : ] 1 s = Para el Municipio de Mérida se utilizaron dos:

» :_ ? 4 - ::'f N
“ e D E als? *ﬂ" : _ e City Resilience Profiling Tool (CRPT)
" : » " | - ,F’ y / C % - LT de la Unidad de Reduccién de Riesgos Urbanos,
- ¢ | e - % > " ONU-Habitat.
- WY ' 41 L ‘-)f. = L ,‘I'-. Ris :
__.:j:?; 5P || " .;ﬁi- p x- /7 :L . 4 V4 - e City Resilience Index (CRI)
= '3 B U E —— N de Arup International Development.
3 : - 7 b f ) 3 A e
#* " (1 X A > B
e \‘ i (] #i / / @
$ - =1 I“\ 3 - + LIE_J
- z “ . T ) ﬂ‘
- > e '. ¢ . A
: ; AP \ X = f La finalidad de este ejercicio fue obtener un panorama integral %
- W r F que considere impactos naturales y antrépicos, asi como ten- =
™ Q . : ' __/ [ siones sociales, econdmicas e institucionales de la dindmica éc(c
» N ” ‘- urbana. £
U : 15
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HERRAMIENTAS UTILIZADAS PARA LA EVALUACION DE LA RESILIENCIA

1 ONU-Habitat

CITty
RESILIENCE

PROFILING

A ®
TOOL %

NOMBRE @
2 rrup
CITY

RESILIENCE
INDEX

Herramienta de autoevaluacion
para medir la Resiliencia frente a
impactos de mdultiples peligros
naturales y antrépicos, incluidos
los relacionados con el cambio
climatico. Dirigida a responsables
de la proteccién civily el funciona-
miento urbano.

DESCRIPCION

Herramienta de autoevaluacion
para identificar fortalezasy debili-
dades en el desempernio de siste-
mas, procesos y funciones de una
ciudad resiliente. Dirigida a
responsables de las decisiones de
inversiony planeacion.

Mide el riesgo en plazos de
tiempo, la relacion causa
efecto, las capacidades de
respuesta y los actores
involucrados en la coordi-
naciény atencién.

Mide la capacidad de
tolerancia, adaptacién vy
transformacién  de  los
sistemas de Salud y Bienes-
tar, Economia y Sociedad,
Infraestructura y Medio
Ambiente e Institucional
ante impactos y tensiones.

Através de un archivo ejecutable que permite ingresar

datos cualitativos basados en informacion estadistica

e histérica de desastres, aspectos fisicos, funcionales,
organizacionales y espaciales.

INGRESO DE INFORMACION

I A través de una plataforma web, en la que se ingresa
@ informacion de las 156 variables cuantitativas y cuali-

tativas agrupadas en 24 temas.

Perfil
basado en:

Riesgo medido en la
escala de tiempo

Relacién entre peligro
otras amenazas

Factores de coordinacion
y roles secundarios

Porcentaje por @

tipo de capacidad

RESULTADOS

Un Perfil compuesto por:

Evaluacion del
desempefio de
los sistemas
por medio de
indicadores.

Evaluacién del
desempefio de
los sistemas a
través de la
percepcion.

— HERRAMIENTAS %EMRU
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'PERFILES DE

RESILIENCIA
URBANA

..........................................................

Peligro

RIESGO f— Temperaturas Extremas,

Inundaciones y Tormentas

[y

.
.
.
.
-~

................ 7
Grados
BAJO MEDIO ALTO

Elaborado por el equipo técnico de las EMRU,
con base en el CRPT ONU-Habitat
IMPLAN Mérida, 2018

EVALUACION DEL RIESGO

Vulnerabilidad Exposicién
Inundacionesy + Tormentas :
Tormentas

............................................................

Existe un Riesgo:

@ Alto: Inundaciones y Tormentas.

Medio: Desastres Tecnolégicos, Temperaturas
Extremas, Crisis S.E.P.C., Epidemiasy Plagas.

@ Bajo: Incendios, Sequias y Temblores.

CAMBIO CLIMATICO

Provocar o Agravar

:F- D QD

Corto Plazo Mediano Plazo
Plagas, Sequia, Epidemiasy Crisis

Largo Plazo

Temperatura Sociales, Econo- Desastres
Extrema, Incen- micas, Politicas Tecnolégicos
dios, Inundacio- y/0 Culturales
nes y Tormentas (S.EPC)

Crisis S.E.RP.C.: Crisis Sociales, Econdmicas, Politicas y/o Culturales
Temp. Extremas: Temperaturas Extremas
Desastres Tec.: Desastres Tecnolégicos

— PERFILES %#EMRU
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EVALUACION DE CAPACIDADES

CAPACIDADES:
1. Evaluacién de Riesgos

2. Institucional

3. Financiamiento

4. Gestién de la Informacion
5. Participacion Publica

6. Mitigacién de Impactos

7. Sistema de Respuesta

8. Monitoreo

0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

Muy Bajo Medio Alto Muy
Bajo Alto

Elaborado por el equipo técnico de las EMRU,
con base en el CRPT ONU-Habitat
IMPLAN Mérida, 2018

“Muy Bajas” en:

Sequias, Temblores y Desastres Tecnolégicos.

“Bajas” en:

-Mitigacién y Monitoreo de Epidemias y Plagas.

-Evaluacién, Financiamiento, Mitigacién, Sistema de
Respuesta y Monitoreo de Temperaturas Extremas.

-Financiamiento, Mitigacién y Monitoreo de Incendios.

AGENTES DE COORDINACION

““llll...
.* .
.

*,

Centros de Organizaciones
Investigacion Privadas

ARSIV

:. Sector Publico: “_

. Federal -

:_ Estatal E

o Municipal V

Universidades

&J 1]
i /1 Sociedad Civil
* \/ .0

*

>
*

*
0. . . *
Ce, Instltucmnes“-L
Publicas

Las Instituciones publicas de los 3 niveles de gobierno coor-
dinan la operacién, atenciény recuperacién ante riesgos y
peligros. Los demas actores complementany coadyuvan en la
recuperacién, monitoreo y mitigacion.

EVALUACION DEL DESEMPENO DE LOS SISTEMAS A

TRAVES DE LA PERCEPCION

Mide la percepcién social basada en la situacién o escenario actual del municipio.

Leyenda
M Muy Malo
M Malo

Moderado
M Bueno
M Excelente

Elaborado por el equipo técnico de las EMRU,
con base en el CRI ARUP.
IMPLAN Mérida, 2018

Los resultados catalogados
como “Moderados” son:

7 -Atencion Medica de Calidad -Atencion
de Emergencia

2 -Gestion de Finanzas Publicas
-Planificacion de la Continuidad de
Negocios

3 -Capacidad de Reposiciéon, Disponibilidad
y Continuidad de Servicios

44 -Red de Transporte Diversay Asequible
-Funcionamiento y Mantenimiento
Efectivo

Otros Resultados con una percepcién
“Moderada™

-Acceso Inclusivo al Agua Potable
-Saneamiento Efectivo

-Suministro de Alimentos

-Mecanismos de Financiamiento para la
Subsistencia

-Justicia Penaly Civil Accesible

-Cumplimiento Adecuado de Normas para la
Protecciény Conservacion de Infraestructura
y Medio Ambiente

-Bases de Datos y Evaluacién para la
Planificacién del Desarrollo

N PERFILES %EMRU
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EVALUACION DEL DESEMPENO DE LOS SISTEMAS POR
MEDIO DE INDICADORES

Mide el desempefio de los sistemas por medio de porcentajes, tasas y demas datos

cuantitativos.

ON
NeR

RLEGRACADE:

WiCopRROL

Leyenda

® Muy Malo

@ Malo
Moderado

@ Bueno

@ Excelente

Elaborado por el equipo técnico de las EMRU,
con base en el CRIARUP.
IMPLAN Mérida, 2018

Los resultados catalogados como “Malo” y
“Muy Malo” son:

] -Viviendas Segurasy Accesibles
-Acceso Inclusivo al Agua Potable
-Saneamiento Efectivo
-Suficiente Suministro de Alimentos

2 -Sistemas Robustos de Salud Publica
-Acceso a Atencion Médica de Calidad y
de Emergencia
-Servicios Eficaces de Respuesta a
Emergencias

3 -Base Econémica Diversa
-Entorno Empresarial Atractivo
-Integracion Econdmica Regionaly Global

Otros Resultados con evaluacién “Malo” y
“Muy Malo":

-Politicas Laborales Inclusivas

-Ciudadanos Activamente Comprometidos para
la Identidad Colectiva y Apoyo Comunitario

-Policia Competente

-Cumplimiento Adecuado de Cédigos y Normas

-Infraestructura Flexible

-Mantenimiento y Continuidad Diligentes de
Servicios Basicos

-Redes de Transporte Diverso y Asequible

-Funcionamiento y Mantenimientos del
Transporte

ANALISIS E INTERPRETACION

Indicadores
Estadisticos

Indicadores
de
Percepcién

PMDUM y
diversas
fuentes de
informacion

INFORMACION

12 SESIONES

DE TRABAJO

Y3 VISITASA
INSTITUCIONES,

76
Actores
Diversos

DOCUMENTADA,

Riesgoy 51 Actores
Capacidades Diversos

Los temas identificados como
prioritarios son resultado delana-

TALLER lisis de los Perfiles de Resiliencia
VALIDACION y de la participacién proactiva de
los distintos actores involucrados
en todo el proceso de elaboracion.

ANALISIS

-

TEMAS PRIORITARIOS
DE ATENCION PARA
LA RESILIENCIA

Elaborado por el equipo técnico de las EMRU
IMPLAN Mérida, 2018
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Coordinacion
Institucional

Competitividad
Econdmica

Planeacioén
Urbana

calud Movilidad
Publica Urbana
Grupos Cohesion
Vulnerables Social
Seguridad Cobertura
Alimentaria Vegetal
Calidad del

Edificacion
Agua

Residuos
Sélidos

Elaborado por el equipo técnico de las EMRU
IMPLAN Mérida, 2018
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La Coordinaciéon debe fortalecerse
como una politica publica transversal,
la conjuncién de esfuerzos entre insti-
tuciones de cardacter publico debe ma-
terializarse, ademas de la colaboracion
sistematica y permanente con actores
de la sociedad civil.

Concretar esta transversalidad permiti-
ra orientar, organizary focalizar de me-
jor manera la aplicacién de politicas pu-
blicas, planes, programas o proyectos,
contribuyendo a una mayor generacion
de informacion.

COORDINACION

Dependencias Federal

Municipales

Estatal

Sector
Privado
Academias
Fundaciones
Asociaciones
Civiles

Elaborado por el equipo técnico de las EMRU
IMPLAN Mérida, 2018

CRECIMIENTO
DISPERSO

Fraccionamientos
(1985-2015) Municipalizados

7,828.17
Has

EXPANSION INMOBILIARIOS
URBANA DIFUSOS

PULVERIZACION
DE TIERRA
SOCIAL

Fragmentacién
v
Compromete la:
Dotacién de servicios y equipamientos
Movilidad y conectividad urbana
Calidad del entorno natural

Elaborado por el equipo técnico de las EMRU
IMPLAN Mérida, 2018

Planeacion Urbana. La existencia de
asentamientos humanos difusos, dis-
persos y desvinculados del crecimien-
to regulado de la mancha urbana, re-
percute en la capacidad de provisién
de servicios urbanos, infraestructura

y equipamiento; asi como de servicios
ambientales e institucionales vincula-
dos al desarrollo urbano.

El crecimiento fragmentado fomenta
largos traslados y disparidades en la
dotacién de servicios publicos. También
impacta a las localidades cercanas al-
terando su dindmica social y rural en-
capsulando y limitando su crecimiento
natural.

La expansién urbana y la presencia de
continuos fisicos hacia los municipios
colindantes propician areas con ten-
dencia a la conurbacién, que aunado a
la carencia de limites administrativos
decretados, mantiene en incertidumbre
a estas zonas.

El desafio es controlar la expansién
urbana desarticulada, desintegrada y
desconectada de la mancha urbana,
tender al crecimiento urbano ordena-
do y compacto, revertir la ocupacién
de suelo forestal con usos de suelo de
amplia exigencia de servicios publicos,
mitigar los efectos de la desforestacion
y cambios de uso de suelo incongruen-
tes con las vocaciones y aptitudes na-
turales.

Movilidad Urbana; el sistema de trans-
porte publico no cubre las necesidades
de confiabilidad, acceso universaly efi-
cacia para la poblacién actual. El parque
vehicular requiere modernizarse, las
unidades son fuente de contaminacion,
resultaninadecuadas e incémodas para
usuarios con necesidades especificas
como nifios, embarazadas, adultos ma-
yores y personas con discapacidad.

Las actividades econémicas en el cen-
tro histérico del municipio ejercen fuer-
te presién para que el transbordo se
realice de manera concentrada; esta
situacién no permite traslados efica-
ces de manera radial en la ciudad, por

46.92% de los viajes totales se

realizan en transporte publico.
IMPLAN, 2017

El tiempo promedio de viaje :/
diario es de 35.15 min. IMPLAN, 2017 K/

P

% : .
63% de los usuarios realizan de

3 a 4 viajes diarios. IMPLAN, 2016

El costo familiar del transporte publico
puede representar hasta el 44% de los @E
ingresos  totales. IMPLAN, 2016 -

Sélo el 9% de la poblacion

con proximidad al empleo.
Centro Mario Molina, 2015

Localidades
Vs Centro de
Poblacién

CONDICIONES TERRITORIALES EN DESEQUILIBRIO

Micro-Regién Zonas

Polaridad
Norte /Sur

Localidades @

Encapsulamiento
Urbano

Elaborado por el equipo técnico de las EMRU
IMPLAN Mérida, 2018

lo que el sistema precisa ajustes a las
necesidades actuales de movilidad.

Las desigualdades sociales presentes
en el municipio y las condiciones espa-
ciales en desequilibrio se reflejan:

1) A nivel micro regional, donde persis-
ten insuficiencias en los sistemas de in-
fraestructuray equipamientos;

2) A nivel de zonas, con la polaridad de
beneficios del desarrollo urbano entre
la zona norte y el resto del municipio;

3) Anivel de localidades, ya que al inte-
rior se detecta problemas de invasidn
de desarrollos inmobiliarios habitacio-
nales que afectan la convivencia e inte-
raccién social, la percepcién y conduc-
tas hacia la comunidad y sociedad en
general.

El desafio es fortalecer la Cohesién So-
cial, las relaciones sociales de confian-
za y solidaridad junto con la mejora de
las condiciones espaciales de bienestar
necesarios para la prevencién, recupe-
racién, adaptacién y transformacion.

27



28

ZONAS DE MAYOR TEMPERATURA

Crecimiento Urbano >
Cobertura Vegetal

Aumento de Temperatura

Elaborado por el equipo técnico de las EMRU,
con base al POETMM 2006.

Con la expansion de los asentamientos
humanos se ocupan areas forestales,
reduciendo la capacidad de la Cobertu-
ra Vegetal que a su vez, provoca islas
de calor, afectando de manera negativa
los ambientes de recreacién y convi-
vencia, asi como las actividades diarias
de la poblacidn.

Ademas, contribuye a problemas re-
lacionados con la salud humana, altos
consumos de energia eléctrica, alza de

costos en inversién y mantenimiento de
los servicios publicos e infraestructu-
ra. Esta condicién se vuelve alarmante
para un escenario en el que se espera
un aumento en la frecuencia de ondas
de calor debido al cambio climatico.

El municipio cuenta con 6m? de area
verde por habitante (Ayuntamiento de
Meérida, 2016), nimero que se encuen-
tra por debajo de los 9m? que recomien-
da la Organizacién Mundial de la Salud.

Las Edificaciones y en general la vi-
vienda se constuyen con materiales

AUMENTO DE TEMPERATURA

Dimensiones internas
minimas

Materiales empleados
no pertinentes

N - Compromete
ormativa R i
desactualizada el Confort Térmico

1.05 % de las viviendas aprovechan la
energia solar (IMCO, 2016).

Elaborado por el equipo técnico de las EMRU
IMPLAN Mérida, 2018

que comprometen el confort térmico y
aumentan el costo de mantenimiento.
Adicionalmente, las dimensiones mini-
mas de los espacios interiores van en
detrimento de la calidad de vida de las
familias residentes y no son regional-
mente adecuadas.

El desafio es reforzar la normativa para
qgue los materiales, dimensiones y pro-
cesos de construccién en serie respon-
dan a las necesidades de habitar de los
usuarios, sean pertinentes con el clima,
aseguren la durabilidad y sustentabili-
dad de estas edificaciones.

El modelo de gestién de los Residuos
Sélidos debe ser integral y sustentable
en su tratamiento, manejo y disposi-
cion final. No debe ser visto Gnicamente
como un servicio urbano de recolecta.
Se debe realizar una gestién que inicie
a partir de la conciencia civica en la no
generacion de residuos. La ciudadania
debe reducir, reutilizar y reciclar.

850 Toneladas de

Residuos Sélidos se
recolectan diariamente en
Mérida aneal, 2015).

Avance
dela
Industria

Desarrollo
Tecnolégico,

Generan grandes
cantidades
de Residuos

Se requiere
Gestion Sustentable

Elaborado por el equipo técnico de las EMRU
IMPLAN Mérida, 2018

0-930/0 Proporcion de

reciclaje de Residuos Sélidos
(IMPLAN, 2017).

Existen diversos procesos que compro-
meten la Calidad del Agua, su disponi-
bilidad y aprovechamiento. Para Méri-
da, el agua subterranea es su principal
fuente de abastecimiento y a la vez es
receptora de las aguas de desecho que
se generan, por tanto, hay una alta con-
dicién de vulnerabilidad ante la conta-
minacién hidrica.

Esta situacién tiene principalmente un
origen humano por el vertimiento de
residuos urbanos domeésticos e indus-
triales, a través de pozos de absor-
cién pluviales y fosas sépticas sin el
tratamiento adecuado, también por la
filtracion de lixiviados generados por
diversos residuos sélidos, quimicos vy
agricolas.

El agua subterrénea presenta altos ni-
veles de contaminacién por diversos
fertilizantes, nutrientes y pesticidas
agricolas, hidrocarburos y residuos de
aceitesy grasas.

Los 133 cenotes contabilizados hasta
el momento presentan altos niveles de
contaminacién no puntual.

CONTAMINACION DEL MANTO FREATICO

Aguas Residuales Urbanas

sin tratamiento

Alcantarillado pluvial
sin tratamiento directo

De los 160 pozos comunitarios ubicados
en las distintas localidades del munici-
pio, 129 se han clausurado porque el
agua no es apta para el consumo hu-
mano.

7.350/0 de las aguas resi-

duales tienen tratamiento
(INEGI, 2015).

10% de la poblacién cuen-
ta con acceso a servicios de

saneamiento adecuado
(IMPLAN, 2017).

321 Lt/dia consumo de

agua per capita
(SPM, 2017).

Vertimiento

€

Elaborado por el equipo técnico de las EMRU
IMPLAN Mérida, 2018
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En la periferia de la mancha urbana y
en las comisarias se presenta limitada
cobertura, disponibilidad y continuidad
del servicio de agua potable. Ademas,
los nuevos desarrollos inmobiliarios
cercanos a las comisarias se conectan
a la red existente, afectando el abasto.

SEGURIDAD ALIMENTARIA
Afectada por

Limitados Aumento Habitos
ingresos enelcosto de alimenticios
la Canasta no saludables
l Basica
Crecimiento 16.7 % de los
promedio Incremento menores

anualdel  anualde9.25% de 5 afios sufre
salariode2%  (INEGI2017)  desnutricién

(IMco, 2016) (ENSANUT, 2016)
Elaborado por el equipo técnico de las EMRU
IMPLAN Mérida, 2018

Seguridad Alimentaria, el aumento en
el costo de la canasta bésica limita el
acceso individual y familiar a alimentos

con un alto valor nutricional, principal-
mente a los sectores con menos ingre-
sos, lo que condiciona a consumir ali-
mentos alternativos de menor o escaso
valor nutricional.

Esta situaciéon contribuye alaumento de
poblacién con desnutricién y obesidad.

Debe fortalecerse el derecho al acceso
fisico, social y econémico a alimentos
suficientes, inocuos y nutritivos para
una vida sana, asi como la produccién
local y autoproduccién, para mitigar el
encarecimiento de los alimentos basi-
cos.

Los Grupos Vulnerables son aquellos
que por su condicién fisica, étnica, eco-
némica o geografica tienen mayor pro-
pensién a afectaciones negativas por
impactos naturales y tensiones urba-
nas.

En el municipio existen grupos que
tradicionalmente se consideran vul-
nerables; sin embargo, se reconoce la
presencia de otros grupos que estan
fuera de alguna politica publica; dadas
sus condiciones sociales, econémicas,
fisicas y espaciales son susceptibles

ante algln evento de desastre o una
tensién presente. Algunas de estos gru-
pos identificados son los que presentan
condiciones de analfabetismo, rehabi-
litados de alcoholismo y drogadiccion,
ex convictos, sin empleo formal, maya
hablantes, adultos de 65 afios y mas,
los que cuentan con alguna limitacién
fisica, motriz, visual o comunicativa y
los que tienen una orientacién sexual e
identidades de género relativas a gru-
pos LGBT.

NECESIDAD DE FORTALECER

Equidad
social
@ Pertinentes
programas de apoyo
Servicios oportunos
y de calidad

O Protocolos de atencién
establecidos
Elaborado por el equipo técnico de las EMRU
IMPLAN Mérida, 2018

29.4 % de1a poblacién del
Municipio esta en situacion
de pobreza (mpLAN, 2017)

La cobertura del equipamiento vy la in-
fraestructura para la atencion de la sa-
lud debe ampliarse en las localidades
ubicadas fuera de la cabecera munici-
pal.

ol
<
Contar con
Infraestructura
basica en

Atencion
oportuna
y de calidad

Elaborado por el equipo técnico de las EMRU
IMPLAN Mérida, 2018

47% de la poblacién ocupa-
da tiene acceso a instituciones
de salud (mpLan, 2017)
Existen servicios basicos para la Salud
que provee el Ayuntamiento de Mérida,
que son complementarios a los servi-

cios que ofrecen los gobiernos federal
y estatal, pero son itinerantes.

En cuanto a la cobertura de asistencia
médica se ha mantenido estable en los
Gltimos afios, pero requiere ampliarse
pues la poblacién crece y los requeri-
mientos necesarios para la atencién
integral de la salud constituyen un de-
safio fundamental para la Resiliencia.

La Competitividad Econémica dismi-
nuye con la presencia de desigualdad
salarial y discriminacién laboral por
condiciones de género, origen étnico y
condiciones fisicas, también, por las fa-
llas en la recaudacion de contribuciones
de sectores productivos y actividades
econdémicas no diversas, que ademas,
limitan la oferta de empleos.

El sesgo existente al sector de servicios
limita la apertura de negocios y genera
estancamiento salarial. La capacidad
de permanencia, crecimiento y com-
petitividad de las PyMES es limitada
respecto a las empresas consolidadas,
reduciendo oportunidades en el sector,
ocasionando el cierre prematuro de es-
tablecimientos.

Todo ello afecta la economia local del
municipio, a propietarios y empleados,
impacta de manera negativa al desa-
rrollo econémico, limita la diversifica-

cién de actividades econémicas para la
generacion de empleos y apertura de
negocios, afectando la producciény por
ende la remuneracién salarial. Por otro
lado, la creacién de planes de continui-
dad ante eventos de desastre es una
practica poco comun entre las peque-
nas y medianas empresas.

9.19% de las empresas cuenta
con mas de 10 empleados (IMC0, 2016)

24.13% se encuentra en empleo
informal (ENOE, 2016)

=-1.21 Tasa de crecimiento anual
total de la productividad (Imco, 2016)

Reducida variedad
de la oferta

@ Empleo

prematuros

Género-Etnia Q'

oLieeS /'

ojuaiweduels3

Discriminacién
laboral

Elaborado por el equipo técnico de las EMRU
IMPLAN Mérida, 2018
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Los ejes de actuacién son base para iniciar el proceso de Resiliencia Urbanay para la toma de decisiones; estéan agrupadas en 5 ejes: Coordinado,

SEGURO. Ante situaciones que pue-
den desestabilizar los diferentes sis-
temas del municipio, con acciones
para la preparaciéon y prevencion.

ECOLOGICO. Con ac- \@/

ciones para alcanzar ni-
veles 6ptimos en la cali-
dad del agua y suelo, asi
como para fortalecer la
consciencia social en el
uso y aprovechamiento
de los recursos naturales
y servicios ambientales.

Desarrollado, Ecolégico, Seguroy Humano.

COORDINADO. Mérida debe tender a
incrementar su coordinacién institucio-
nal, funcional y operativa entre las areas
administrativas internas y con las de di-
ferente orden de gobierno asi como con
otros municipios, sectores sociales, priva-
dos, académicos y de investigacion.

DESARROLLADO. Llas acciones
estan en funcién de adquirir la ca-
pacidad de brindar infraestructura
y servicios a toda la poblacién, asi
como la planeacién urbana estra-
tégica del crecimiento y demanda
futura para una atencién eficiente.

HUMANO. Con acciones
especificas para la inclu-
sion de todos los grupos
de la sociedad, en especial
los que cuentan con algu-
na condicion de vulnera-
bilidad, asi como para la
prosperidad econdémica y
financiera en lo individual,
familiar y comunitario.

Transversalmente deben desarrollarse las estrategias de colaboracion entre actores de los sectores publicos, privados y sociales,
de adaptacién a nuevos contextos y escenarios, de responsabilidad entre el valor del entorno naturaly las necesidades humanas, asi
como de la inclusién de altos componentes de innovacion.

Adaptacion

ECOLOGICO

Colaboracién Responsabilidad

HUMANO

Innovaciéon #

Elaborado por el equipo técnico de las EMRU
IMPLAN Mérida, 2018

Los de Ejes de Actuacion reflejan la aspiracion que deberd operacionalizarse, es decir, hacia dénde queremos avan-
zar, en qué queremos convertirnos, y de qué manera haremos una Mérida Resiliente. 35



ESTRUCTURA DE LAS EMRU

re Eficiencia

7 Estrategias

Lo Capacidad
Sanidad
Consciencia

Adaptacién
Colaboracién
Responsabilidad
Innovacion

Prevencidn

® 36 Acciones

b Estrategias
22 Acciones

15 Estrategias
65 Acciones

—_

4 Estrategias

Prosperidad

~ 9 Acciones

7 Estrategias

~ 33 Acciones

[—.
Le Preparacién
|—.
Le

Inclusién

Elaborado por el equipo técnico de las EMRU
IMPLAN Mérida, 2018

Las Estrategias Municipales para la Resiliencia Urbana de Mérida (EMRU) se encuentran organizadas en 5 ejes, 12 Lineas Estra-
tégicas, 39 Estrategias y 165 Acciones. Son una declaracién a largo plazo y marcan la actitud y direccién estratégica que debe
asumir el municipio. Los Ejes ilustran el enfoque transversal de las EMRU, cada uno cuenta con una serie de Lineas Estratégicas
que definen la meta alcanzable y permiten evaluar el avance en el camino trazado para hacer una ciudad mas resiliente. Las
Estrategias son las pautas que marcan la actuacion para la construccién de Resiliencia.

W ESTRATEGIAS #EMRU
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LINEAS ESTRATEGICAS

Adaptacion

Colaboracion

Responsabilidad

Innovacion

LU L1l

ESTRATEGIAS

Adopcion de practicas de atencion a la salud de la medicina tradicional, como medicina complementa-
riay alternativa.
Incorporacion de criterios climaticos y de materiales adecuados en el disefio de las construcciones.

Produccion local de alimentos en los Centros de Poblacion del municipio.

Creacion de la Oficina de Resiliencia Urbana, encargada de promover e implementar programas, pro-
yectos y acciones en la materia, asi como difundir logros y resultados.

Fortalecimiento de canales de difusién de los procesos de cambio, mejora y beneficios de las transfor-
maciones urbanas promovidas por la administracion municipal.

Fomento de la comunicacién y coordinacién efectiva entre las diferentes areas administrativas y otros
actores.

Asociacién Publico - Privado para la atencién y cobertura de los servicios de la salud.
Vinculacién de empresas y unidades econdmicas para el fortalecimiento de sus estructuras producti-
vas y administrativas.

Fortalecimiento de las capacidades operativas para un adecuado desarrollo urbano.
Coordinacién interinstitucional efectiva ante los riesgos.

Manejo integral de la flora y la fauna.
Gestion sustentable de areas verdes.

Uso y manejo responsable del agua.
Creacidon de consciencia sobre la adecuada alimentacion para la salud y el bienestar.

Recuperacion de alimentos y redistribucién entre las personas de menor acceso a la canasta basica.

IESTRATEGIAS*EMRU
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LINEAS ESTRATEGICAS

Eficiencia

Capacidad

N aligily

ESTRATEGIAS

Fortalecimiento de los procesos operativos de atencién a la salud en Centros de poblacion del
municipio, principalmente los catalogados como Centros de Poblacion con Servicios Basicos.

Promocion de un nuevo Modelo de Gestién de la Movilidad.
Planeacion urbana para la Resiliencia.
Evaluacién de los programas sociales municipales.

Ampliacién de la cobertura de los servicios de salud en los centros de poblacién del municipio.
Mejoramiento de la infraestructura para la movilidad urbana.
Planificacién urbana sustentable para el manejo y conservacion del agua.

Establecimiento de un Sistema Municipal de Monitoreo de la Calidad del Agua.

Creacién de un Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales para el Municipio.

Implementaciéon de instrumentos para un nuevo modelo de Gestién Sustentable de Residuos Sélidos
Urbanos.
Participacion social en el nuevo Modelo de Gestién de Residuos Sélidos Urbanos.

Generacion de co - beneficios a partir del nuevo Modelo de Gestion de Residuos Sélidos Urbanos.

Fortalecimiento de las capacidades instaladas para la integracién al nuevo modelo de Gestion de
Residuos Soélidos Urbanos.

£ ESTRATEGIAS % EMRU
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LINEAS ESTRATEGICAS

Prevencion

Preparacion

Prosperidad

Inclusion

il

ESTRATEGIAS

Consideracion del Riesgo en la planeacién urbana del municipio.

Fortalecimiento de la Gestion Municipal del Riesgo.

Proyeccidon de escenarios futuros sobre riesgos y amenazas.

Establecimiento del Programa “Construccién Social del Riesgo".

Generacidon de una economia local incluyente para todos los grupos de la sociedad.

Generacion de un entorno urbano favorable para el desarrollo econémico de los centros de poblacion.

Fortalecimiento y creacién de canales que amplien el acceso a productos alimentarios de alto valor
nutricionaly calidad.

Atencién a grupos en situacién de vulnerabilidad social a partir de la evaluacién y ampliacién de la
cobertura de programas.

Inclusion de mas procesos y mecanismos de participacién ciudadana en la planeacién urbanay la Resi-
liencia.

Generacion de actividades sociales y culturales que fortalezcan la cohesién y convivencia vecinal.
Fortalecimiento del tejido social e identidad local.

& ESTRATEGIAS % EMRU




;QUE SIGUE?

El Municipio de Mérida ha dado un paso mas hacia la Resiliencia Urbana. Estas Estrategias y el proceso realizado para llegar a
ellas, ha sido enriquecedor para el municipio, las instituciones que han participado y su poblacién. Hoy, los Meridanos cuentan
con un compendio de Estrategias para alcanzar un municipio dinémico y activo, que lidere el crecimiento urbano y brinde opor-
tunidades para todos, en un marco de convivencia entre las personasy el medio ambiente.

EVALUAR la politica local para
incorporar la Resiliencia al
proceso de planeacién urbana con
una vision integral.

SIGUIENTES

PASOS

PARTICIPAR con el sector INCLUIR al sector privado y social
académico para apoyar cientificay para para fortalecer mecanismos
tecnolégicamente la elaboracién de de inversién enfocados en la
metodologias que permitan adoptar Resiliencia de los sectores
nuevos conocimientos de Resiliencia propensos a enfrentar crisis por
en beneficio de la sociedad. tensiones o impactos a nivel local.
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El valor del indice de
Resiliencia para
Mérida
José M. Ahumada

Pablo Lazo
ARUP INTERNATIONAL DEVELOPMENT

El indice de Resiliencia para las ciudades
(CRI) por sus siglas en inglés, es el prime-
ro en su tipo como herramienta integral
para que las ciudades entiendany puedan
evaluar su resiliencia, mejorando su capa-
cidad de construir estrategias para plani-
ficar su futuro y monitorear el desempefio
de mdltiples aspectos de la ciudad en el
tiempo.

El CRI promueve la comprension global
de la resiliencia mas allad de la gestion
tradicional del riesgo de desastres de los
activos fisicos, reconociendo la interde-
pendencia de los sistemas que coexisten
en la ciudad. Esto permite a las ciudades
entender y defender la resiliencia de ma-
nera integraly, basada en evidencia, eva-
luar las fortalezas y vulnerabilidades de
resiliencia en sus politicas de desarrollo y
planeacién.

ELCRI es reconocido por las ciudades y las
organizaciones globales como un impor-
tante medio para abordar los principales
desafios presentes en la agenda global de
desarrollo urbano: répida urbanizacién,
cambio demografico, conflicto social y
cambio climatico, y respuesta ante los de-
sastres naturales.

La evaluacién mediante el CRI permite a
los gobiernos de las ciudades compren-
der y medir su rendimiento de la resilien-
cia de manera integral. El proceso guia
sistematicamente el uso de la plataforma
CRIl'y las herramientas en linea para pla-
nificacién de la evaluacién, asignacion de
tareas, recopilacién de datos y analisis de
evaluacion resultados.

Ante los distintos desafios que se le pre-
sentan a Mérida para su futura planea-
cién urbana, el acercamiento metodolégi-
co del CRI y la incorporacién del lente de
resiliencia en los resultados, ofrecen la
oportunidad Unica de focalizar la defini-
cién de politicas, programas y proyectos
clave con entendimientos multidisciplina-
res.Asuvez, la posible captura de valor se
amplia, mediante el acercamiento y resul-
tados del CRI, ya que visualiza y presenta
beneficios multisectoriales.

El proceso de recopilacién de informacién
para el CRI en Mérida se caracterizd por
un alto grado de innovacién, participacién
e integracion, al incluir diversas areas
de gobierno en todas sus escalas. Con el
objetivo de representar una vision trans-
versal de sus habitantes, la ciudad llevé a
cabo un gran ndmero de talleres para ob-
tener los datos cualitativos para popular
las 156 preguntas que componen el CRI.
Esto es algo Unico que es realizado por
una ciudad que toma el CRIy significa una
contribucién importante como referente
de representacién ciudadana.

Al mismo tiempo, para el proceso de ob-
tencién de datos cuantitativos se estruc-
turé un modelo sistémico para solicitar
informacidén a diversos actores clave tan-
to de gobierno como de la sociedad civil
y sector privado. Este esfuerzo significa
una linea base completa y uniforme, para
poder monitorear el comportamiento de
diversos sistemas de la ciudad en el fu-
turo, con la meta de hacer gobernanza y
planificar a través del lente de la resilien-
cia.

Aunque el proceso y analisis de los re-
sultados han sido liderados por el equi-
po IMPLAN Mérida, desde Arup hemos
reconocido algunas particularidades im-

portantes de los perfiles del CRI. Los re-
sultados preliminares del CRI han refle-
jado alta concordancia entre los perfiles
cualitativo y cuantitativo, lo que indica un
conocimiento certero del funcionamiento
y desempenio de la ciudad desde sus habi-
tantesy hay claridad sobre las areas prio-
ritarias para mejorar.

Algunos de los temas relevantes que sur-
gen desde el CRI para mejorar y apoyar
mediante el desarrollo de proyectos e ini-
ciativas en Mérida son: mantenimiento y
flexibilidad de infraestructura critica, fun-
cionamiento de sistemas de saneamien-
to, robustez del sistema de transporte
publico, soporte y proteccién de ecosis-
temas naturales dentro del area urbana,
fortalecimiento del sistema municipal de
salud y procesos continuos de planifica-
cién integral.

Desde Arup creemos que estos temas
presentan grandes oportunidades para el
municipio y al mismo tiempo celebramos
el espiritu innovador de utilizar la agenda
de resiliencia urbana como mecanismo de
la planeacién urbana, aplicando metodo-
logias para la toma de decisiones basadas
en evidencias, que le posiciona como lider
en la region.

Retosy
Oportunidades

M en C. Flavia

Tudela Rivadeneyra
ITHACA ENVIRONMENTAL

Mérida enfrenta retos para el desarrollo
urbano, algunos vinculados con la expan-
sion, el répido crecimiento urbanizado y
el proceso de poblamiento derivado de la
inmigracién, todos ejercen presion al de-
sarrollo urbano y deben ser considerados
en su planeacién urbanistica para reducir
riesgos y continuar mejorando la calidad
de vida de la poblacién.

La Resiliencia Urbana busca que las ciuda-
des estén mejor preparadas para afrontar
posibles tensiones crénicas e impactos
agudos que se puedan presentar y tener
mayor capacidad de respuesta y recupe-
racion.

Las Ciudades deben transformarse para
reducir las tensiones que debilitan los
sistemas urbanos, e incrementar la ca-
pacidad de adaptacién de los habitantes.
La Resiliencia es un concepto innovador,
y estas Estrategias Municipales para la

Resiliencia Urbana de Mérida son prueba
de que el Ayuntamiento de Mérida tiene la
voluntad de liderar su incorporacién en la
politica urbana de manera proactiva. Su
visién integra los principales retos para
la ciudad, e interrelaciona las cualidades
gue se deben impulsar para hacer que
Mérida sea mas fuerte y capaz.

Si bien, estas Estrategias son el primer
paso en un largo camino, en ellas se
concentran algunas de las principales
oportunidades para la construcciéon de
resiliencia, gue hoy requieren ponerse en
practica.

En lo profesional - y también personal-, es
un orgullo haber participado en el proceso
de elaboracién y disefio de este esfuerzo,
encabezado al inicio, por el Licenciado
Mauricio Vila Dosaly con el interés y apo-
yo de la Abogada Marfa Dolores Fritz Sie-
rra, al equipo que encabeza el Arquitecto
Edgardo Bolio Arceo en el Instituto Mu-
nicipal de Planeacién de Mérida, a todos
muchas gracias. jFelicidades!
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