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El Modelo Hibrido en la Escuela Secundaria

Introduccion

A comienzos de 2020, ante la irrupcion de la pandemia de COVID-19, los sistemas educa-
tivos del mundo se vieron obligados a migrar hacia formas de enseflanza no presencia-
les vy a acelerar el proceso de incorporacion de las tecnologias dentro de si mismos. Las
diferentes alternativas en las cuales se organizo la escolaridad han permitido pensar en
logicas y dindmicas institucionales diversas, asi como también lograron visibilizar otros
modos de “hacer escuela”. Estos modos implican un nuevo formato en la organizacion de
los/as docentes, en la distribucion de los tiempos vy de los espacios donde se desarrollan
los procesos de enseflanza y aprendizaje, aprovechando recursos en diversos soportes vy
potenciales beneficios educativos de las tecnologias digitales.

En este contexto, se ha puesto en cuestion la necesidad de sostener la simultaneidad pre-
sencial en las propuestas de clase, generando otras posibilidades a la de ensefar a todos
y a todas al mismo tiempo, en un mismo lugar. Nos encontramos, entonces, ante la necesi-
dad de generar nuevos espacios y nuevas herramientas para la sociedad del conocimien-
to, fortaleciendo, entre otras cosas, la educacion digital y la promocion de estrategias de
cambio e innovacion, adaptando al sistema educativo a las demandas vy las exigencias del
siglo xxi, tal como se desarrolla en el Diseflo Curricular de la NES' v la necesidad de im-
plementar “nuevos formatos curriculares, diversificar las modalidades y formatos pedagod-
gicos y las practicas de ensefianza en la escuela secundaria”?. La modificacion del Régimen
Académico de la Educacion Secundaria en la Ciudad de Buenos Aires constituye la opor-
tunidad de ofrecer, a nivel institucional, una variedad de formatos pedagdgicos en virtud
de las condiciones existentes relacionadas con la planta funcional y los recursos disponi-
bles. Entre las alternativas que habilita se encuentra la inclusion del Modelo Hibrido para
llevar adelante distintos aspectos de la vida escolar. Asimismo, la Secundaria del Futuro
“propone un modelo de escuela cada vez mas inclusivo, que motive a los/as estudiantes,

los/as provoqgue, los/as desafie, y, fundamentalmente, los/as posicione en un rol protagdnico.
Una escuela secundaria que se adapta a las innovaciones tecnoldgicas, a los nuevos formatos
de los procesos de enseflanza y de aprendizaje vy a las futuras demandas de la sociedad”s.

G.C.A.B.A. | Ministerio de Educacién | Direccion General de Planeamiento Educativo.

En el marco del Proyecto Escuela, cada institucion elaborara, desde su propia identidad,
la implementacion de las propuestas de educacion hibrida. Se trata de una construccion
colectiva gue requiere de la participacion de docentes vy rectores/as, generando grados
crecientes de consenso vy, en este sentido, resulta fundamental el trabajo en equipo. “Es
una ocasion propicia para instar desde otras perspectivas al trabajo en los equipos exis-
tentes o para constituir nuevos equipos™.

1 Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. (2015). Diserio curricular nueva escuela secundaria de la Ciudad de Buenos
Ailres. Marco general. Buenos Aires: Ministerio de Educacion. Direccion General de Planeamiento Educativo. Gerencia
Operativa de Curriculum (p. 28).

2 Ibid,, p. 17.

3 Secundaria del Futuro.

4 Proyecto Escuela. Nivel Secundario, p. 29.
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El Modelo Hibrido en la Escuela Secundaria

Es importante destacar el rol fundamental de la accesibilidad en la creacion de materiales,
actividades y evaluacion en este modelo. En este documento se presentan lineamientos
sobre accesibilidad en plantillas y también en Orientaciones vinculadas a la accesibilidad

en la produccion de textos e imdgenes.

El equipo docente es protagonista fundamental en este proceso, pues tiene a su cargo el
desafio de lograr que todos/as los/as estudiantes desarrollen aprendizajes que incluyan
los conocimientos, las actitudes, los valores y las habilidades del siglo xxi. El/la docen-
te es, entonces, facilitador/a de aprendizajes, capaz de crear y coordinar ambientes que
propongan a los/as estudiantes situaciones desafiantes para explorar y construir, apo-
yados/as en relaciones de colaboracidon con los/as compaieros/as y con el/la propio/a
docente, buscando mas la pregunta que la respuesta y una actitud proactiva e indaga-
toria®. Esta tarea requiere de un acompafamiento institucional y social que promueva
el logro de dicho fin. Es por eso que se ha desarrollado este documento, que presenta
los lineamientos curriculares para la implementacion del Modelo Hibrido en el Nivel
Secundario destinados a docentes y rectores/as: una guia practica que incluye proposi-
tos, roles y procesos de gestion pedagdgico-didacticos; formatos de ensefanza, aprendi-
zaje y evaluacion, y una propuesta de organizacion del aula virtual v presencial.

Para las escuelas pioneras que implementan los ejes de innovacion del Régimen
Académico, especificamente el eje d, Variedad de formatos pedagdgicos y flexibi-
lizacion de tiempos y espacios, la puesta en practica del Modelo Hibrido es una de
las opciones. La propuesta se apoya en Experiencias de aprendizaje remotas, combi-
nadas e interinstitucionales (Anexo de Resolucion N2 1178/2022).

Si bien algunas escuelas comenzaron a implementarlo en 2022 en este documento
se propone, a partir del 2023, profundizar el trabajo conjunto entre la escuela vy la
Direccion General de Planeamiento Educativo del Ministerio de Educacion GCABA, a
través de la asistencia técnica, con el propodsito de acompanar el proceso de disefio
e implementacion. Este documento se inscribe en el marco normativo N2970, espe-
cificamente en el N21178.

Las escuelas podran comunicarse con el equipo de Modelo Hibrido escribiendo a
modelo.hibrido@bue.edu.ar

Hacia el final de este documento se presenta la seccidn Preguntas frecuentes a la que
los/as lectores/as podrdn acceder toda vez que consideren que precisan definiciones so-
bre cuestiones claves de la modalidad hibrida, tales como: “¢Qué significa ‘sincronico’? o
¢Qué es una curaduria?”. También pueden acceder a estas preguntas desde el indice de
este documento.

5 Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. (2015). Diserio curricular nueva escuela secundaria de la Ciudad de Buenos

Aires. Marco general. Buenos Aires: Ministerio de Educacion. Direccidon General de Planeamiento Educativo. Gerencia
Operativa de Curriculum (p. 69).
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El Modelo Hibrido en la Escuela Secundaria

¢Qué es el Modelo Hibrido?

El Modelo Hibrido —en términos de implementacion general— refiere a una propuesta
pedagdgica que se enriquece a partir de la combinacion de estrategias de ensefianza pre-
sencial con estrategias de ensefianza virtual, gue se conforma en si como una metodologia
de enseflanza, aprendizaje y evaluacion. Las distintas instancias pueden utilizarse como
espacios de didlogo, intercambio y resolucion de diversas propuestas de actividades.

La organizacion de este modelo puede ser variada y adaptarse a cada institucion: hay di-
versos modos de llevarla a cabo. Los aspectos que se tienen en cuenta en relacion con el
aprendizaje hibrido son:

* el tiempo,

* ¢l espacioy

* |a interaccidn entre los distintos actores participantes vy los recursos utilizados.

Tal como seflalan Suarez Guerrero y Garcia Ruvalcaba (2022): “La educacion hibrida asu-
me distintos formatos y no tiene un planteamiento pedagdgico homogéneo. Hay variantes
en funcion del peso temporal o del trabajo distribuido entre las situaciones presenciales vy
virtuales. La hibridacion es un proceso en pleno desarrollo y estudio.”

¢Por qué disenar e implementar el Modelo
Hibrido en el Nivel Secundario?

Si bien no existe una Unica respuesta a esta pregunta, es posible identificar algunos bue-
nos motivos para hibridar las propuestas de enseflanza, segun se detalla a continuacion.

G.C.A.B.A. | Ministerio de Educacién | Direccion General de Planeamiento Educativo.

Contribuye al desarrollo de capacidades digitales de estudiantes y docentes.
Para conocer y actuar sobre un mundo atravesado por la virtualidad es funda-
mental brindar experiencias en las que se pongan en practica conocimientos vy
habilidades digitales.

Constituye una oportunidad para los/as docentes de ejercer su profesion desa-
rrollando las Capacidades Digitales Docentes (CDD) vy participando de un proyec-
to de innovacion educativa. También facilita evitar los tiempos dedicados a los
traslados o las esperas, maximizando la agenda diaria de horas catedra.

- Volver al indice Volver a vista anterior 7



El Modelo Hibrido en la Escuela Secundaria

Favorece la inclusidn en sentido amplio. Es posible ofrecer diferentes oportu-
nidades y recorridos para las trayectorias diversas de los/as estudiantes. De este
modo, se garantiza el derecho a la educacién a aquellos/as que tienen dificulta-
des para continuar con el modelo convencional.

Permite a los/as estudiantes desarrollar capacidades significativas para el estu-
dio, el trabajo en equipo (por ejemplo, pueden interactuar con sus compafieros/as
fuera del horario de clase para apoyarse y ensefiarse unos/as a otros/as de manera
que todos/as puedan participar e intercambiar conceptos y proyectos de las asig-
naturas), el mundo del trabajo, la educacion superior vy el gjercicio de una ciudadania
responsable.

Fortalece una creciente autonomia de los/as estudiantes. EI Modelo Hibrido
permite seleccionar recursos y opciones para gue los/as estudiantes puedan ele-
gir los mejores recorridos en relacion con sus intereses, tiempos y disponibilidad a
la hora de estudiar. También cuenta con la flexibilidad para plantear una relacion
pedagdgica con mayores espacios para la autonomia de los/as estudiantes.

La implementacion del Modelo Hibrido en
4.° y 5.° ano de las escuelas secundarias
de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires

G.C.A.B.A. | Ministerio de Educacién | Direccion General de Planeamiento Educativo.

La implementacion del Modelo Hibrido en las escuelas secundarias de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires se refiere a una dedicacion del 70% de las horas catedra a la presenciali-
dad y del 30% de virtualidad.

. Virtualidad

. Presencialidad

Distribucion de las Horas Catedra de una
asignatura en el Modelo Hibrido.

- Volver al indice Volver a vista anterior 8



El Modelo Hibrido en la Escuela Secundaria

Dentro de esta distribucién temporal, en una asignatura se distinguen los siguientes espa-
cios de encuentro.

Virtual 30% Presencial 70%
Virtual Sincrénico Virtual Asincronico Presencial en el aula fisica
vVS) (VA) (PA)

¢ Virtual Sincrénico (VS). Encuentro virtual en tiempo real. El espacio de encuentro se
desarrolla en una plataforma de comunicacion con voz y video. Los/as estudiantes vy
docentes se encuentran fuera de la escuela en un ambiente que permite el aprendizaje,
ensefianza, y evaluacion (puede ser el hogar o una biblioteca) y cuenta con una cone-
xion estable a internet.

e Virtual Asincrénico (VA). Propuesta virtual en tiempo diferido. El espacio de encuentro
es una plataforma virtual o un campus en donde se alojan materiales didacticos y pro-
puestas de actividades de aprendizaje, vy se cuenta con foros y chats.

* Presencial en Aula (PA)®. Encuentro en aula fisica con compaferos/as vy presencialidad
de un/a docente. El foco serd el trabajo en equipo basado en la indagacién vy la resolu-
cion de tareas, proyectos, problemas, casos.

El espacio de encuentro virtual del 30% de la asignatura o espacio curricular se divide en dos.
Una instancia es el encuentro virtual sincronico en tiempo real, en el que estudiantes y docen-
tes estaran conectados/as al mismo tiempo en la hora asignada para el blogue correspon-
diente a la asignatura. Los/as estudiantes estaran conectado/as con una computadora con
conexion a internet. Se sugiere verificar que los/as estudiantes accedan a través de sus cuen-
tas @alu. Los/as docentes estaran conectados/as desde un espacio remoto (por ejemplo, su
hogar o una biblioteca, con conexién doptima a internet) desde donde impartiran la clase.

La otra instancia es la funcionalidad virtual asincronica apoyada en el aula virtual. Esta se
desarrolla en tiempo diferido e incluye, entre otros, materiales didacticos, propuestas de
actividades de aprendizaje, foros, chat, videos, actividades de aprendizaje interactivas en
el campus o el aula virtual disponible.

G.C.A.B.A. | Ministerio de Educacién | Direccion General de Planeamiento Educativo.

Es importante destacar que el 30% de la modalidad virtual en el Modelo Hibrido debe to-
mar en cuenta los tiempos de encuentros sincronicos vy trabajo asincronico.

Los encuentros en aula fisica tienen como objetivo principal el trabajo en equipo basado en
la indagacion, la resolucion de tareas, proyectos, problemas, casos, aunque también se lle-
varan a cabo clases de tipo expositivas. Se sugiere gque una porcion del contenido expositivo
sea alojado como material escrito, audio o video en el aula virtual.

6 Dentro del 70% del tiempo presencial, se sugiere que también se tengan en cuenta las posibilidades de realizar acti-
vidades fuera del aula pero dentro de la escuela (biblioteca, drea de tecnologia, espacio maker o espacio del hacer) y
fuera de la escuela (excursiones, itinerarios educativos a pie, visitas).

- Volver al indice Volver a vista anterior 9




El Modelo Hibrido en la Escuela Secundaria

En la seccion “Formatos recomendados de enseflanza, aprendizaje v evaluacion” se deta-
llan algunas posibilidades de ensefanza en tiempo y espacio del Modelo Hibrido.

El siguiente texto da a conocer un dia de un docente implementando el Modelo Hibrido.

Un dia en la vida de un/a docente que trabaja en el Modelo Hibrido

Jorge es docente de la Orientacion en Turismo en una escuela que esta implementan-
do el Modelo Hibrido (70% presencialidad - 30% virtualidad). Antes de comenzar a
dar clases desde su hogar, chequea su correo electronico y el aula virtual en busca de
preguntas de los/as estudiantes. Pasa aproximadamente 40 minutos buscando vy res-
pondiendo correos electronicos. Se sirve un café v lee el foro debate que ha propuesto
sobre Climas vy turismo en Argentina, en el aula virtual. No solo mira la participacion
de los/as estudiantes, sino también los detalles de los textos compartidos en el foro en
busca de puntos clave y puntos a mejorar. Escribe respuestas o comentarios sobre los
textos de los/as estudiantes. Diez minutos antes del comienzo de la clase sincroénica
virtual, Jorge se conecta a la herramienta de comunicacion Meet para asegurarse de
gue la conexidn en su casa esta funcionando correctamente, y va tiene listo el material
para compartir desde su pantalla. Selecciona en Meet la opcidon “compartir pantalla”
para estar listo cuando los/as estudiantes lleguen al aula virtual y maximizar el tiempo
de clase juntos/as. Durante su clase, hace referencia al foro debate que estuvo muy
dinamico durante dias, en los que hubo intercambios vy clarifico algunas dudas. Luego,
dedica unos minutos de exposicion sobre el tema a tratar en clase y utiliza un mural
digital para reunir experiencias compartidas de los/as estudiantes. Contintia con la ex-
posicion del tema en vivo por unos minutos Mmas hasta que anuncia gque, a partir de ese
momento, comienza una actividad en pequefios equipos. Explica la consigna y dirige a
los equipos (previamente constituidos) al aula virtual, en la que encontraran los mate-
riales de lectura, un video y un podcast. Mientras los equipos se organizan, Jorge indica
a un/a estudiante de cada equipo que tendrdn un encuentro virtual de 5 minutos cada
uno/a con él para intercambiar miradas sobre el trabajo practico individual entrega-
do hace dos semanas. Los/as estudiantes citados/as participan de estos minutos con
Jorge y, a medida que terminan, avisan al/a la companero/a que sigue. Al terminar los
encuentros virtuales con cada estudiante, el docente pide a los equipos que carguen
en el aula virtual el trabajo realizado en el dia (texto, fotografias, entre otros formatos)
y realiza un cierre conceptual del material abordado y lo realizado en equipos. Anticipa
coOmMo seguiran trabajando en equipos en el proximo encuentro presencial y comenta
los lineamientos sobre la exposicion de los trabajos practicos en la segunda parte del
blogue. Jorge se despide de sus estudiantes vy les recuerda que el proximo encuentro
serd presencial, en el aula. Se desconecta de Meet y se asegura de publicar una nueva
consigna en el foro debate del aula virtual. Antes de terminar el dia de esta asignatura,
toma 30 minutos vy evalla otros trabajos practicos para tener encuentros individuales
con sus estudiantes en el proximo encuentro presencial.

G.C.A.B.A. | Ministerio de Educacién | Direccion General de Planeamiento Educativo.
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El Modelo Hibrido en la Escuela Secundaria

Se comparte en esta seccion un ejemplo de la planificacion de la estructura virtual y presen-
cial de un bimestre en el curso de Jorge:

PE POE
* Rotacidén de * Visitas a museos/
estaciones de areas turisticas
trabajo en el aula. de la Ciudad.
* Investigacion en o
PA/PE BSOS 70%

. Con?enido Hola, soy Jorge,
curricular profe de la
(expositivo). Orientacion en

Turismo. Te invito
* Preguntas y respuestas. Visado de un video. a que veas la
* Resolucion de mini Plataforma con estructura de
casos (el/la docente propuestas para 3 OO/ hibridacion
presenta un escenario pequeiios equipos. (o] de este bimestre.

para resolver con los
contenidos de clase).

VS VA

Virtual Sincrénico Virtual Asincrénico

Como se observa en la tabla, PE indica la Presencialidad en la Escuela
v PA la Presencialidad en el Aula. Es decir, la presencialidad puede ser
en cualguier espacio de la escuela que el/la docente considere apro-
piado. La presencialidad también puede llevarse a cabo como POE, o
Presencialidad en otros espacios (bibliotecas museos, centros cultura-
les, etc.). El 30% de virtualidad es una combinacién de instancias sincro-
nicas y asincronicas.

G.C.A.B.A. | Ministerio de Educacién | Direccion General de Planeamiento Educativo.

Si un/una docente desea sumarse a la ensefianza con Modelo Hibrido vy
convertirse en pionero/a de la innovacion pedagdgica en las escuelas de
la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, el proceso comienza con la for-
macion provista por Escuela de Maestros, una sugerida autoevaluacion y
una propuesta presentada a los/as rectores/as del establecimiento edu-
cativo, que serd devuelta desde dichas autoridades a los/as docentes. En
el siguiente apartado se podran encontrar los perfiles y las capacidades
sugeridas para los/as docentes vy la presentacidon de las propuestas di-
dacticas hibridas.

- < Volver al indice < Volver a vista anterior




El Modelo Hibrido en la Escuela Secundaria

Roles y procesos de gestion pedagdgico-
didacticos fundamentales

En esta seccion se presenta un detalle de los perfiles vy las capacidades sugeridas para los
distintos roles de la gestion pedagdgica del Modelo Hibrido: rectores/as, docentes, facilita-
dores/as pedagdgicos/as de INTEC. Se incluyen materiales orientadores para la presenta-
cion de propuestas didacticas hibridas por parte de los/as docentes a las autoridades de
la escuela y también recursos para orientar su evaluacion por parte de los/as rectores/as.

Perfiles y capacidades
Perfiles y capacidades de los/as rectores/as

* Trabajar en equipo con supervisores/as vy direcciones de area con el propodsito de esta-
blecer los procesos y asignar personas responsables clave para la gestion de las cursa-
das de Modelo Hibrido a nivel escuela.

e Liderar la iniciativa de innovacion educativa del Modelo Hibrido dentro del Proyecto
Escuela.

» Evaluar, aprobar y hacer el seguimiento de las propuestas presentadas por los/as do-
centes para dar clases en el Modelo Hibrido.

« Controlar la asistencia de los/as docentes que imparten clase en forma virtual.

e Informar a las familias sobre el funcionamiento del Modelo Hibrido y su caracter de
innovacion.

Perfiles y capacidades de los/as docentes

e Manejar y desarrollar Capacidades Digitales Docentes (CDD).

e Trabajar en el manejo y la organizacion del tiempo.

e Tener presente la planificacion para la educacion virtual.

e Sostener el interés por la innovacion educativa y el compromiso por socializar con do-
centes pares la experiencia vivida a fin de afio.

e Manejar las herramientas de las aulas virtuales.

¢ Diseflar una propuesta didactica innovadora para ensefiar en forma hibrida y presentar-
la a las autoridades de la escuela.

G.C.A.B.A. | Ministerio de Educacién | Direccion General de Planeamiento Educativo.

Se sugiere que los/as docentes realicen la autoevaluaciéon de competencias digitales:
Autoevaluacion de Capacidades Digitales Docentes.
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El Modelo Hibrido en la Escuela Secundaria

Perfiles y capacidades de los/as facilitadores/as pedagdgicos/as de INTEC
(si la institucion cuenta con este perfil)

*  Acompafiar como par pedagdgico alos/as docentes en la planificacion de proyectos vy activi-
dades de ensefanza y aprendizaje en el Modelo Hibrido, favoreciendo la autonomia docente.

Procesos de gestion pedagdgica

Se sugiere utilizar la lista de chequeo para cotejar l0s procesos v las actividades de
gestion pedagoddgica en tres dimensiones: la organizacional, la pedagodgico-didactica
y la tecnologica.

Presentacion de Propuestas Didacticas Hibridas (PDH)

En este apartado se presenta el proceso que los/as docentes vy rectores/as seguirdn para
proponer la adecuacion de una asignatura al Modelo Hibrido. Se recuerda que la presenta-
cion de propuestas para implementar el Modelo Hibrido en una asignatura comienza con
la participacion de los/as docentes en el programa de formacion en Modelo Hibrido ofre-
cido por la Escuela de Maestros. Una vez cumplida tal formacion, se sugiere una autoeva-
luacidn de competencias digitales para docentes. Luego se presenta la propuesta a los/as
rectores/as del establecimiento educativo, siguiendo la plantilla presentada a continuacion
y, finalmente, habrd una devolucién de las autoridades sobre la plantilla para rectores/as.

Para simplificar este proceso, se pone a disposicion un conjunto de plantillas y listas de
chegueo editables para completar, en las que se propone planificar la distribucion del
tiempo presencial vy virtual a nivel anual y bimestral. Estas plantillas son para descargar vy
completar en dispositivos personales.

G.C.A.B.A. | Ministerio de Educacién | Direccion General de Planeamiento Educativo.

Para presentar propuestas didacticas hibridas se completarad la plantilla de Propuesta
Didactica Hibrida que se compone de:

e Parte 1. Distribucion del tiempo.

e Parte 2. Propuesta didactica hibrida.

Se sugiere que la distribucion del tiempo a través de estas plantillas se planifique primero
de forma anual vy luego bimestral.

Caja de herramientas

En esta seccion se realizan sugerencias para realizar antes y mientras se disefa la propues-
ta, como una “caja de herramientas” para tener a mano en las mesas de trabajo (presen-
ciales, virtuales, hibridas).
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Se sugiere revisar junto con colegas los materiales de la plantilla Caja de herramientas vy
tomar apuntes.

La maqueta de las fichas didacticas

La maqueta de las fichas didacticas. Aprovechar Cada Hora Libre puede ser de facil adap-
tacion para tomar en cuenta a la hora de disefiar guias que puedan ser incorporadas en la
propuesta didactica hibrida.

A continuacion, se analiza un ejemplo sobre la base de la ficha didactica cQué es un algoritmo,
para qQué sirve y como puede representarse? 3.° arfio, Tecnologias de la Informacion.

G.C.A.B.A. | Ministerio de Educacién | Direccion General de Planeamiento Educativo.

e Como puede verse, las fichas comienzan con una pregunta interesante, clara y bien
construida v siguen con la seccion “Antes de empezar”.

e Presentan una secuencia de consignas y pistas para la realizacién de actividades.

e Finalizan con dos secciones: “Antes de terminar” y “Para profundizar”.

 Un elemento clave presente en estas fichas son los cddigos QR que pueden escanearse
para acceder a contenido digital.

La plantilla - Ficha didiactica para Nivel Secundario puede ser Util para la construccion de
una ficha didactica. Se sugiere descargar el documento en la computadora para editarlo
0 bien crear una copia del documento en Google Drive.
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Evaluacidon de propuestas didacticas presentadas por los/as
docentes (para rectores/as)

La matriz de evaluacion de propuestas didacticas hibridas ha sido desarrollada para que
los/as rectores/as evallen las propuestas presentadas por los/as docentes y compartan
sus comentarios.

Seguimiento de la implementacion de las propuestas didacticas
hibridas para usar en reuniones con frecuencia bimestral (para
rectores/as)

Con periodicidad bimestral, el equipo de conducciéon de la escuela podra realizar el se-
guimiento de la implementacion de las propuestas a través de reuniones presenciales o
virtuales de seguimiento con los/as docentes involucrados/as, con el fin de identificar:

* |ogros,

* aspectos a mejorar,

* préximos pPasos.

Para guiar esta tarea se podra utilizar la planilla de seguimiento de implementacién de
propuestas didacticas hibridas.

Orientaciones para la documentacion y la socializacion de las
experiencias en el Modelo Hibrido (para rectores/as)

Los/as rectores/as podran acompanar a los/as docentes para que, al mismo tiempo que
desarrollen la innovacion, tomen la decision de documentarla con el propdsito de sociali-
zarla hacia fin de aflo con pares de la misma escuela y de otras y, ademas, presentarla en
Practicas Compartidas, en la seccion “Presentar experiencia”.

G.C.A.B.A. | Ministerio de Educacién | Direccion General de Planeamiento Educativo.
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Formatos recomendados de ensefanza,
aprendizaje y evaluacion

Formatos de enseiflanza y aprendizaje

Se recomienda dar prioridad a los siguientes formatos de ensefianza y aprendizaje.

Enseiflanza y aprendizaje basados en...

...tareas Secuencias de actividades de aprendizaje significativas y con-
vocantes. Se identifican tres momentos: pretarea, tarea y pos-
tarea. En la pretarea se analizan en detalle los componentes de
la consigna dada vy se ofrecen tutoriales y guias, si corresponde.

j_ En el momento de la tarea, los/as estudiantes resuelven las acti-
v vidades en forma individual, duplas o equipos, segun se indique.

En la postarea se socializan las resoluciones para identificar las
semejanzas vy las diferencias en los procesos seguidos y los re-
sultados obtenidos, y se da y obtiene retroalimentacion.

...proyectos Un proyecto estd compuesto por un conjunto de actividades or-
ganizadas y articuladas en torno a un objetivo explicito, claro y es-
pecifico. En el marco de un proyecto, los/as estudiantes —con la
guia de su docente— trabajan durante un periodo prolongado en
la busqueda de respuestas a preguntas complejas, en la resolucién
de un problema, de un desafio o en la elaboracién de un producto.

...Casos Implica estudiar en profundidad un caso complejo con el pro-
posito de aprender de él. Se presenta como un relato e incluye
personajes, situaciones, problemas, dilemas e informacion con-
textual. Al caso subyace siempre “una gran idea”.

G.C.A.B.A. | Ministerio de Educacién | Direccion General de Planeamiento Educativo.

Los casos pueden ser cercanos o lejanos en tiempo y espacio.
Pueden ser reales, adaptados de la realidad o totalmente ficcio-
nales, en tanto y en cuanto sirvan para aprender.

-.problemas Implica investigar para buscar soluciones a problemas realistas ali-

? neados al curriculum vigente. Se replican en el aula metodologias
a a en uso para la resolucidon de problemas y estrategias de razona-
‘ miento. Los problemas se constituyen en “vehiculos” para aprender.
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Enseiflanza y aprendizaje basados en...

...desafios “La nocidn de desafio se entiende mas acotada que la de pro-
blema. Todo desafio es un problema, pero no todo problema es
un desafio. Mientras que un problema puede tener solucidn ya
provista por la comunidad cientifica, un desafio puede ser parte
de aquello que todavia ocupa a la comunidad de expertos/as.

Por otra parte, cierto problema puede contar con una solucion
parcial o no del todo eficaz, con lo cual puede utilizarse como
desafio para mejorar la eficiencia, la eficacia y la confiabilidad de
una solucidn que supere a la existente.

En este sentido, los desafios son problemas que permiten, en al-
gun grado, un desarrollo abierto a soluciones multiples o a mejo-
ras en las soluciones existentes; es decir, poner a los/as estudian-
tes en situacién de pensar lo que todavia no se ha pensado™.

Para los encuentros virtuales sincrénicos se recomienda:

* Hacer uso del chat en simultaneo cuando el/la docente o los grupos de estudiantes
realizan exposiciones. Por ejemplo, para que los/as estudiantes o el/la docente vayan
escribiendo preguntas, haciendo comentarios, dejando informacion Util (apellidos de
autores, URLSs a sitios web de interés, titulos de libros, titulos de peliculas, entre otros).

e Abrir un muro digital interactivo, una pizarra digital o una plantilla de juego online en
donde los/as estudiantes puedan realizar actividades breves de forma individual, en
duplas o en equipos pequenos en tiempo real.

e Realizar sondeos o encuestas rapidas usando aplicaciones que permiten administrar
cuestionarios o quizzes en tiempo real. Pueden realizarse al inicio de la clase para re-
cabar conocimientos previos y opiniones, en la mitad para relevar ideas gque surjan a
modo de “lluvia de ideas” o al finalizar, a modo de ticket de salida dando respuesta,
por ejemplo, a preguntas como: ¢qué me interesd especialmente en esta clase? dqué
aprendi hoy?

e Usar aplicaciones que permitan formar nubes de palabras y visualizar los resultados
en tiempo real.

e Proyectar imagenes fijas: fotografias, ilustraciones, reproducciones de pinturas, entre otras.

e Proyectar mapas y planos.

* Proyectar céodigos QR que conduzcan a material educativo digital de interés.

e Proyectar videos individuales o reunidos en listas de reproduccion de videos desde la
plataforma.

e Escuchar audios o listas de reproduccion de audios desde la plataforma.

¢ Realizar demostraciones empleando simuladores virtuales.

G.C.A.B.A. | Ministerio de Educacién | Direccion General de Planeamiento Educativo.

| 7 Enserianza basada en desafio. Nivel Secundario, coleccion Hacer para aprender, pp. 9 y 10.
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¢ Navegar en tiempo real sitios web a modo de “visitas o tours virtuales” desde la pla-
taforma, por ejemplo, a museos en linea.

¢ Disefar dindmicas grupales para su realizacidon una vez gque se han formado equipos
peguenos de estudiantes dando consignas especificas, claras y que requieran de tiem-
pOS cortos.

e Alternar el trabajo con el grupo total en la sala principal v en pequefos grupos en las
salas secundarias.

* Siempre gque sea posible, convocar a personas invitadas especialmente para que con-
versen con los/as estudiantes. Por ejemplo: el/la autor/a de un libro, el/la realizador/a de
una pelicula, un/a investigador/a, un/a artista, un/a especialista en un tema particular, un/a
testigo de un evento, una persona que reside en una ciudad lejana a la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires y pueda compartir reflexiones y experiencias, entre otras posibilidades.

e Habilitar un espacio en web reservado para volcar “tickets de salida” una vez concluido
el encuentro sincronico. Por ejemplo: en un muro digital interactivo.

e Grabar y conservar las grabaciones, siempre que sea posible.

Para el desarrollo de materiales y actividades asincronicas y sincronicas se recomienda:

Dinamicas de grupo (Classroom Management) en tiempo y
espacio del Modelo Hibrido

Las dindmicas para el trabajo en los grupos de estudiantes en el Modelo Hibrido invitan a
docentes y rectores/as a pensar en formas atractivas e innovadoras de agrupar a los/as es-
tudiantes, manejar estratégicamente los tiempos para maximizar los procesos de ensefian-
za y de aprendizaje, y fomentar la interaccion estudiante-docente, el trabajo en equipo, el
compromiso vy el interés. En este apartado se detallan tres dindmicas virtuales y presenciales
(grupo entero, grupos pequehnos, estaciones rotativas) sugeridas para lograr esos objetivos.

G.C.A.B.A. | Ministerio de Educacién | Direccion General de Planeamiento Educativo.

Dinamicas de grupo para la virtualidad

Para maximizar la logistica y anticipar posibles contratiempos de las clases virtuales, se su-
giere que los/as docentes cuenten con un cronograma de cada actividad, ejercicio, evalua-
cion y de otros hitos que ocurriran en clase, que puede construirse de la siguiente manera.
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Ejemplo de cronograma de gestion del tiempo en clase.

* Grupo entero. Esta dindmica incluye la exposicion del/de la docente vy la planificacion
de los momentos de participacion con respuestas concretas por parte de los/as estu-
diantes en tiempo real. Se sugiere la utilizacion de nubes de palabras, murales digitales
interactivos, encuestas, y codigos QR para animar a la participacion y debate.

e Grupos pequefos. Esta dinamica permite a distintos equipos trabajar en una mis-
ma consigna mientras el/la docente tiene encuentros virtuales 1 a 1 con algunos/as
estudiantes.

e Estaciones rotativas. Esta dindmica posibilita a distintos equipos rotar cada 10 o 15 minu-
tos en el trabajo de consignas diferentes entre si segun lo indigue el/la docente. Una de las
estaciones rotativas serd constituida por el/la docente trabajando con un equipo mientras
los otros trabajan en las demas estaciones. Una vez terminado el tiempo de trabajo estipu-
lado, el/la docente indicara a los/as estudiantes del equipo con el que ya trabajo, gue roten
a la siguiente estaciéon y que el equipo siguiente entre en sesidon con él/ella.

G.C.A.B.A. | Ministerio de Educacién | Direccion General de Planeamiento Educativo.
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Dinamicas de grupo presenciales

Los encuentros presenciales en el marco del Modelo Hibrido favorecen un intercambio de ex-
periencias mas personal y una comunicacion en tiempo real. Si bien en estos encuentros los/as
docentes tendran tiempo expositivo para la presentacion de material conceptual, es relevante
considerar este tiempo junto con los/as estudiantes como un momento extremadamente valio-
so para el trabajo en equipo, la resolucion de problemas vy desafios o los trabajos de laboratorio,
entre otras actividades de participacion activa de los/as alumnos/as. En esta seccion se aborda-
ran algunos puntos importantes a tener en cuenta al trabajar en este 70% del Modelo Hibrido.

e Grupo entero. Al trabajar con el grupo entero en el aula, en donde estudiantes y docen-
tes estan presentes, se sugiere incluir la tecnologia aungue el/la docente no esté dictando
clase de manera virtual. Es decir, se pueden seguir utilizando las computadoras individua-
les de cada estudiante para que, por ejemplo, ante la exposicion de un tema por parte
del/la docente, puedan completar una encuesta, participar de la elaboracion de una lluvia
de ideas mediante el uso de una aplicacion web de “nube de palabras” o investigar sobre
un tema individualmente durante algunos minutos. En este encuentro presencial también
se puede aprovechar el uso del kit de comunicacion del aula para generar espacios de
debate e intercambio con invitados/as especiales que participen via web.

* Grupos pequeiios. La maximizacion del uso del tiempo presencial para que los/as es-
tudiantes trabajen en equipo solucionando problemas y buscando respuestas a interro-
gantes se logra con la presencia docente en el aula, en donde alumnos vy alumnas pue-
den hacer preguntas instantaneas con su apoyo. En este caso, se conformaran grupos
peguenos (4 a 7 estudiantes) dentro o fuera del aula (por ejemplo, en el laboratorio, la
biblioteca, etc.) que trabajaran sobre una misma consigna o bien una porcion investiga-
tiva, por ejemplo, de una consigna comun a todos los equipos.

e Estaciones rotativas: el gran valor del encuentro presencial docente-estudiante en las
estaciones rotativas también se maximiza por la instantaneidad de las preguntas a los/as
docentes en tiempo real y constante. En el caso de las estaciones rotativas, los/as estu-
diantes, agrupados/as en pequeios equipos, estardn trabajando en desafios distintos en-
tre si, en donde una de las estaciones puede ser facilitada por el/la docente. Por ejemplo,
una de las estaciones puede ser un laboratorio de ciencias en donde se esta investigando
el tema “absorcidon” con algun tipo de material. El/la docente puede facilitar esta estacion
para las consignas y luego rotar por las demas estaciones y ponerse a disposicion de
los/as estudiantes que tengan preguntas, dudas, inquietudes o necesiten mayores deta-
lles de la consigna.

G.C.A.B.A. | Ministerio de Educacién | Direccion General de Planeamiento Educativo.
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Formatos de evaluacion

Para evaluar procesos, desempefos, progresos y producciones se sugiere alter-

nar instancias de;

e Autoevaluacion.

e Evaluacion reciproca
entre pares
(individuales).

e Evaluacion reciproca
entre pares-duplas.

e Evaluacion reciproca
entre pares-equipos.

Se recomienda implementar con los/as estudiantes:

e Evaluacién del/de la
docente a estudiantes
(individuales).

e Evaluacién del/de la
docente a duplas.

* Evaluacion del/de la
docente a equipos.

en papel

estudiantes. Son Uutiles
para realizar revisiones
periddicas.

Recurso Definicion Ejemplos
Los portafolios permiten
Portafolios reunir todos los trabajos Para reunir todos los
- realizados por los/as trabajos individuales
digitales o

y grupales realizados
durante cada bimestre.

Rutina de pensamiento
para retroalimentacion:
la escalera

La escalera permite
ordenar el proceso de
retroalimentacion. Esta
compuesta por cinco pasos:
preguntas aclaratorias,
valoracion, inquietudes,
recomendaciones

y momento de
agradecimiento y cierre.

Para que un equipo
pequefo realice la
presentacion oral de un
trabajo realizado y los
demas equipos le den
retroalimentacion.

Frases

incompletas y

rutina de pensamiento:
“Antes pensaba..., “ahora
pienso...”

Las frases incompletas
permiten a los/as
estudiantes expresar sus
ideas en el marco de una
estructura. En particular,
“Antes pensaba..., ahora
pienso...” permite identificar
cudles son las reflexiones
gue permanecen y cuales
cambian.

Al finalizar un proyecto,
buscando semejanzas
y diferencias en las
respuestas de los/as
estudiantes.
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evaluativas y rutina de

pensamiento: “cQué te
hace decir eso?”

aristas de los procesos de
aprendizaje. En particular,
“¢Qué te hace decir

eso?” busca que los/as
estudiantes justifiquen sus
afirmaciones.

Recurso Definicion Ejemplos
Las preguntas evaluativas
pueden ser variadas
Preguntas y apuntar a diferentes Ante lecturas y analisis

de noticias de actualidad
conectadas con el
contenido curricular que
se trata.

Rutina de pensamiento:
“Titulares”

La rutina de pensamiento
“Titulares” andamia los
procesos de sintesis.

Antes, durante y después
de la elaboraciéon de un
proyecto.

Listas de chequeo
(también llamadas listas
de verificacion, listas de
cotejo, check lists)

Son listas que contienen
indicadores o afirmaciones
y que sirven para
reconocer qué se ha
logrado, conseguido o
terminado y qué no.

Para que cada estudiante
realice una autoevaluacion
de un trabajo realizado

en forma individual. Por
ejemplo: la resolucidn de
un problema.

Rubricas o matrices de
evaluacion
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Una rubrica es un
instrumento que permite
evaluar el trabajo de un/a
estudiante. Empleando
una matriz o tabla de
doble entrada se listan
criterios, aspectos o “lo
gue importa” y se articulan
gradaciones de calidad
para cada criterio. De
este modo se evidencian
matices en la realizacién o
el desempeinio.

Para la evaluaciéon de un
proyecto realizado durante
uno o dos bimestres.

Dianas de evaluacion

Una diana de evaluacion

es un instrumento visual
gue permite realizar
evaluaciones diferenciando
aspectos y niveles de
logro.

Para que los/as
estudiantes en forma
individual realicen
autoevaluaciones, para
realizar evaluaciones de
desempeio de equipos.
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Recurso Definicién Ejemplos

Son listados de preguntas | Como revision grupal
Cuestionarios online gue pueden elaborarse antes de la finalizacion de
con aplicaciones digitales. | un bimestre.

Organizacion del campus virtual

El aula virtual es el repositorio de materiales, actividades y evaluaciones asincronicas del
Modelo Hibrido. Es fundamental que, el campus virtual que se encuentre disponible en la
escuela (Google Classroom, Moodle, Teams u otro) permita abrir un aula virtual que esté
ordenada y organizada de manera tal que:

Los/as estudiantes puedan:
e encontrar materiales, actividades y evaluaciones de forma rapida, sencilla e intuitiva;
e volver a buscar materiales, evaluaciones y actividades de bimestres pasados con
facilidad;
e subir al aula virtual, en formato foto o video, las actividades, los trabajos practicos vy
las evaluaciones realizadas en papel durante la presencialidad.

Los/as docentes puedan:
e acceder al libro de calificaciones del aula virtual para hacer un seguimiento de entre-
gas de trabajos grupales, individuales, evaluaciones vy calificaciones de forma sencilla
y amigable;
e descargar el libro de calificaciones en formato Excel o similar periédicamente para
realizar copias de seguridad.

G.C.A.B.A. | Ministerio de Educacién | Direccion General de Planeamiento Educativo.

Orientaciones para la organizacion de materiales en
el aula virtual

La primera recomendacion es colocar los materiales, las evaluaciones vy las actividades de
cada bimestre en carpetas o pestafas separadas (si el campus virtual disponible permite
esta opcion), colocandolos en orden de abordaje segun los contenidos curriculares.
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Si la opcidon de pestafias o carpetas no esta disponible, es una buena idea generar una
denominacioén clara y sistematica de cada item presentado, de forma tal que pueda ser
utilizado vy reutilizado por estudiantes y docentes de una manera sencilla y de rapido ac-
ceso, por ejemplo:

Fecha, Bimestre, Tema, Equipo (si el material es paraun equipo de estudiantes en particular):

FECHA BIMESTRE — EQUIPO

Lunes 9 de febrero, 1°" bimestre, “climas del mundo”, Equipo 2. E

Libro de calificaciones

El libro de calificaciones dentro de un aula virtual es una planilla web gue permite ver vy
actualizar las calificaciones, ver las entregas de los/as estudiantes, introducir calificaciones
y devolver tareas. Los/as estudiantes reciben las calificaciones cuando los/as docentes
devuelven las tareas o los trabajos practicos asignados. Solo los/as docentes pueden ver
esta planilla. Seguln el campus virtual disponible en la escuela se podra acceder al libro de
calificaciones y verlo en un formato especifico y en todos los casos se podra descargar en
formato Excel.
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Se sugiere gue los trabajos, las evaluaciones vy las tareas se entreguen en el aula virtual
para que el/la docente tenga todos los materiales en un solo lugar, asignar calificaciones
desde la planilla web descargable y asi maximizar la organizacion de la asignatura.
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Foros de debate

Los foros de debate son una herramienta facilitadora de intercambio asincrénico dentro
del aula virtual. Es asincronica porgue guienes participan no tienen que acceder al sistema
al mismo tiempo. Se sugiere utilizarlos para que los/as estudiantes continden haciéndose
preguntas y encontrando respuestas sobre los temas abordados considerando las reglas
de “netiqueta para foros educativos” de GCABA.

Entrega virtual de tareas y trabajos practicos

El/la docente crea vy asigna la tarea o el trabajo practico en el aula virtual. Al hacerlo, se
sugiere incluir consignas claras en video o texto. Automaticamente se genera una nueva
columna en el libro de calificaciones para que el/la docente establezca la calificacion a la
entrega gue subieron los/as estudiantes.

Lista de chequeo para la organizacion del aula virtual

Se sugiere el uso de lista de chequeo-Organizacién del Campus Virtual para asegurarse
de que se tuvieron en cuenta todos los documentos, elementos vy detalles necesarios antes
de que los/as estudiantes accedan al aula virtual.
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Preguntas frecuentes

¢Qué significa Modelo Hibrido?
Es un modelo de ensefianza y aprendizaje que combina instancias presenciales con ins-
tancias virtuales sincronicas o asincronicas.

¢Qué significa sincrénico?
Que sucede al mismo tiempo, en tiempo real.

¢Qué significa asincréonico?
Que sucede en diferentes tiempos, en tiempos diferidos.

¢Qué es un campus virtual?

Es un espacio virtual (alojado en un servidor, al que se accede mediante internet) disefa-
do y administrado por una institucion educativa y pensado especialmente para ensefiar,
aprender y evaluar.

¢Qué es un aula virtual?
Forma parte del campus virtual y permite que un grupo-clase realice actividades online
simulando en la virtualidad el entorno de un aula fisica.

¢Qué es un tutorial?
Un instructivo gue, paso a paso, explica como se llevan a cabo determinadas acciones.

éQué tipos de tutoriales existen y donde se consiguen?

Algunos estan armados en video, otros en archivo de texto. Pueden consultarse tutoriales
para aprender gue elabora y publica INTEC. También hay tutoriales de interés disponibles
en otros sitios web especializados.

¢Qué es un cédigo QR y para qué sirve?

Es un cédigo de respuesta rapida (Quick Response) compuesto por puntos y cuadraditos
negros. Al escanearlo es posible acceder a contenido disponible en la web (sitio web, ar-
chivo PDF, imagen, video, audio, etc.).
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é¢Como se pueden leer y generar cédigos QR?
Mediante una aplicacion de lectura y un generador de cédigos QR, que puede encontrarse
en la web o en las tiendas de aplicaciones de los dispositivos.

éQué significa curaduria de contenidos educativos digitales?
Refiere a la actividad de buscar, filtrar, evaluar, seleccionar, recopilar y organizar conteni-
dos educativos digitales.
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¢Qué diferencia hay entre linkear o enlazar un recurso y embeberlo o incrustarlo?

Al linkear o enlazar un recurso se visualiza el enlace (la URL) en color azul.

Para embeber un recurso es preciso integrar el codigo para que ese recurso gquede inte-
grado, por ejemplo, en la plataforma, el aula virtual o el blog que se esté usando. Si se trata
de un video, entonces se vera directamente el reproductor digital.

G.C.A.B.A. | Ministerio de Educacién | Direccion General de Planeamiento Educativo.
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