)
—

GOBIERNODELACIUDADDEBUENOSAIRES
Disposicion

NUmero: DI-2024-4-GCABA-DGOGPP
Buenos Aires, Viernes 12 de Enero de 2024

Referencia: Pautas Técnicas parael Seguimiento Trimestral de Gestién 2024

VISTO: Las leyes N° 70 (texto consolidado conforme Ley N° 6.588) y N° 6.712, los Decretos N° 1.000/99 y
21/24, e Expediente N° 02953298-GCABA-DGOGPP/2024, y

CONSIDERANDO:

Que por la Ley N° 70 (texto consolidado conforme Ley N° 6.588) se fijaron los Sistemas de Gestion,
Administracion Financieray Control del Sector Piblico de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires;

Que por la Ley N° 6.712, promulgada por € Decreto N° 434/23, se aprobd e Presupuesto General de Gastos y
Célculo de Recursos de la Administracion Gubernamental del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
parael Ejercicio 2024,

Que mediante e Decreto N° 21/24 se aprobaron las Normas Anuales de Ejecucion y Aplicacion del Presupuesto
de la Administracién Gubernamental del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires para € Ejercicio
2024;

Que € articulo 37 de las citadas Normas establece que la OGEPU determinara las pautas metodol dgicas para €l
seguimiento trimestral y evaluacion del presupuesto;

Por ello, y en uso de las atribuciones que le son propias,

LA DIRECTORA GENERAL DE LA
OFICINA DE GESTION PUBLICA Y PRESUPUESTO
DISPONE

Articulo 1° - Aprobar las Pautas Técnicas y Metodoldgicas para la Carga Fisicay e Seguimiento Trimestral de
Gestion del Presupuesto General de la Administracion Gubernamental del Gobierno de la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires para el Ejercicio Fisca 2024 que, como Anexo | (IF-2024-03815223-DGOGPP), forman parte
integrante de la presente.

Articulo 2° - Publicar en el Boletin Oficial de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, comuniquese a las Oficinas
de Gestion Sectorial del Poder Legidativo, Poder Judicial, Auditoria General de la Ciudad, Defensoria del Pueblo,
de los Ministerios, Secretarias dependientes del Poder Ejecutivo, de la Sindicatura General de la Ciudad,
Organismos Descentralizados dependientes del Poder Ejecutivo y a la Direccién General Contaduria. Cumplido,
archivese.



Antonella Carla Mitidieri
Director General

D.G.OFICINA DE GESTION PUBLICA Y PRESUPUESTO
MINISTERIO DE HACIENDA Y FINANZAS



GOBIERNO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES

Pautas Técnicasy
Metodologicas de la
Carga Fisica y el
Seguimiento Trimestral
de la Gestion Publica

Anexo |

MINISTERIO DE HACIENDA Y FINANZAS — SUBSECRETARIA DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL OFICINA DE GESTION PUBLICA Y PRESUPUESTO

En este documento, se desarrollan las pautas técnicas y metodoldgicas para la elaboracién del
seguimiento trimestral del presupuesto publico de la administracién gubernamental del GCABA.
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Introduccion

La etapa de Seguimiento Trimestral es una instancia imprescindible para
producir informacion sobre el proceso y obtener mejoras en el desempefio de la gestion
publica. Esto vale tanto para cada una de las prestaciones que se realizan en el ambito
del GCBA como para el conjunto del accionar del gobierno.

El Seguimiento Trimestral es responsabilidad del funcionario que formula el
programa y de la Unidad Ejecutora. En este sentido, el responsable de la Unidad
Ejecutora y del programa, al realizar el Seguimiento Trimestral, esta plasmando una
parte importante de la politica publica comprometida por la gestion de la Jurisdiccion/
Entidad. Los funcionarios que llevan adelante el Seguimiento Trimestral lo deben hacer
tanto en lo que respecta a los componentes fisicos como financieros de Programas y
Proyectos.

Este proceso, tal como lo define la Ley N° 70, debe estar coordinado por las
OGESES de cada una de las Jurisdicciones. EI método para realizar la evaluacion de la
politica de laurisdiccién podria sintetizarse de la siguiente forma:

Identificacion del
problema/necesidad

Diagndstico del
problema/necesidad

Definicion de los

objetivos del Area

Priorizacién de las
politicas

Definicion de los

programas que

responden a los
objetivos

El proceso de seguimiento esta disefiado de modo que se puedan cumplir una
| F-2024-03815223-GCABA-DGOGPP

Pagina 2 de 32



serie de objetivos, que pueden diferenciarse en términos estratégicos y operativos.

Los objetivos en términos estratégicos son:

» Obtener informacion sintética y homogénea clave para la toma de decisiones.

» Evaluar el desempenio de la gestion global del Gobierno.

» Tener una base para el desarrollo de una gestidon por resultado Integral e
integrado.

* Rever las prioridades presupuestarias.

* Procurar una mayor legitimidad del accionar publico y asignarle una mayor
transparencia a la gestion.

» Informacidn para conocimiento de diferentes organismos y principalmente los
ciudadanos respecto del conjunto de prestaciones que se realizan en el
ambito del GCABA.

Los objetivos en términos operativos son:

» ldentificar los problemas de la gestion y buscar las herramientas que
permitan resolverlos o mitigarlos.

e Convertirse en un producto necesario de la programacion del siguiente
ejercicio presupuestario.

e Evaluar la implementacién y los resultados obtenidos por cada uno de los
Programas.

» Permitir la rendicién de cuentas por resultados.

» Informacién para ser evaluada por los organismos de control.

» El seguimiento tiene varios propésitos y cada uno de los formularios que lo
componen responde a esta légica y busca satisfacer alguno de los objetivos
planteados.

» Para obtener los resultados mencionados en los 2 (dos) primeros puntos y
gue, responden a la evaluacion externa se elaboran informes que sintetizan
parte de la informacion obtenida y que presentan resultados a diferentes

niveles.
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1) CARGA FISICA

INFORMES DE LAS UNIDADES EJECUTORAS Y DE LAS OGESES

La carga de la Produccién Publica (ejecucidn fisica) es registrada por los responsables
de las UEs y autorizada por su OGESE.

La misma se realiza en dos etapas:

- Laprimera, es la de formulacién, cuando se definen las necesidades que dan origen
al programa y al producto y/o las metas a satisfacer por el mismo para el afio siguiente
que sera presentado ante la Legislatura para su analisis y posterior aprobacion

- Lasegunda, es la de ejecucion, momento en el que se carga el desempefio logrado
por el programa tanto de las metas y la produccion en proceso como de los productos
de obra y de actividad, en forma mensual y trimestral medido en unidades fisicas. Esto
es siempre y cuando, el producto no se encuentre dentro del médulo de produccién
publica, donde la carga fisica del producto se realiza en simultaneidad con la imputacion

financiera.

La Direccidon General Oficina de Gestion Publica y Presupuesto (OGEPU) tiene la
competencia de administrar los permisos para la carga, alta o modificacion de
informacién por trimestre para cada OGESE. También cuenta con la posibilidad de
moadificar la programacioén de la produccion fisica de productos finales e intermedios. Y
tiene, ademas, la posibilidad de hacer el seguimiento de las cargas por medio de
Reportes o Listados.

Para ello se accede al SIGAF WEB a travées de la siguiente direccion:

www.sigafweb.gcba.gov.ar, se ingresa nombre de usuario y contrasefia en los campos

gque se encuentra en la pantalla de “Bienvenida”. Asimismo, debe enviarse el formulario

de ejecucion por correo electrénico a esta Direccién General.
IMPORTANTE: Si transcurre un intervalo de 15 minutos sin actividad, el sistema cuenta
con un “Time out” (cierre de sesion), teniendo que iniciar nuevamente la sesién

(perdiendo la consulta o los datos no guardados).

A continuacion, se presenta la pantalla de Carga Fisica:

|F-2024-03815223-GCABA-DGOGPP

Pégina4 de 32


http://www.sigafweb.gcba.gov.ar/

Ingreso a Carga Fisica
Para ingresar a Carga Fisica se debe acceder desde

Produccion Fisica > Carga Fisica

Presupuesto > Ejecucion >

FORREATON b

P

@ Buenos Alres Cludad

15-de emer de M)

A w0 2 mnimia M sawm

Bienvenida ICAMPS

Se accede al menu de Carga Fisica:

Sistema ntegrado de Ges
y Administracion Financiera

s

CUENTAINVERSION PRESUPUESTO

Carga Fisica

+ PRESUPUESTO » EJECUCION > PRODUCCION FISICA » CARGAFISICA

Ejercicio

Insucional | NeeTold

Unidad Ejecutora | Unidad Medida : |

Apertura Programafica Ilec Revelada ‘

Tipo de Producto Unidad Medida

0\‘5 S0l

/ Limpiar

@ Buenos Aires Ciudad

14 de enero de 2020

fMCD  PauDA (SR

Bienvenido ICAHPS

Campos a cargar para la consulta:

Ejercicio: se refiere al aflo que corresponde a la ejecucion fisica.

Institucional: corresponde a la jurisdiccion, sub jurisdiccion, entidad y OGESE.
Unidad Ejecutora: corresponde al cédigo y descripcion de la Unidad Ejecutora.
Apertura Programética: se refiere al codigo de Programa, Subprograma y descripcion
que corresponde a los datos ingresados.

El sistema muestra el “Tipo de Producto” segun el programa cargado. Una vez

completos los campos, con el botén “Buscar” el sistema muestra los registros cargados
para esa OGESE.
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Con la accion “Editar” el usuario puede acceder al formulario para modificar
datos. Con el boton “Historial” accede al detalle de cambios realizados en el formulario.

Con el boton “Exportar” el usuario puede descargar a su PC un archivo Excel
con la informacion que se muestra en pantalla.

@sioaf -

Carga Fisica

@ Buenos Aires Ciudad

14 de enero de 2

A e 2 mun WS

Bieawenido ICAMPS
» FRLSUPUCSTO > CACCUCION = PRODUCCION FISICA - CARGA F15iCA -

L) ET

Inetusonal GOIGTROUALSFCRORIC ST Bt
Uit [ L SupsOR |- QT
e e .
Tipe de Produchn 1203 1 CURSOS DF CAPACITACION 207 8 3 HORA ‘ Unadad Medda

£4165 1 4 Dicembre AN m s Aalerizada ICANPE o ﬁ

g 1 1 Seglemie 018 w5 Aalorzada ICANPS ¥ ﬁ

En el caso de cargar una nueva ejecucioén, con el boton “Agregar” el usuario

accede al formulario, en el cual registra la informacién segun la U.G por trimestre y/o
mes.

Agregar Formulario %

UG: |“].[:,gmuna i E Formulario: | |
Trimestre: Ijl Mes: Ijl Estado: |Ingresado |
_ Fecha: 141012020 |

Documento Respaldatorio
Rezponsable: | ICAMPS |

D nto:

e | | Tipo Producto:  {120.3.1.CURSOS DE CAPACITACION |
Namero: | | |

Unidad Medida: |907.0.3.HORA

Cant Programada: | |

Cant Ejecutada: |:| || Aplica

Desvio: | | | | %

Observaciones

Total Ejecutado: | |

Sumable

Estado Formulario

Aceptar Cancelar

| Ingresadoe |
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El sistema asignara un numero secuencial que identifica al formulario (campo

“Formulario™)

En este formulario los campos a completar son:

UG: se selecciona la ubicacion geogréfica para la ejecucion ainformar.

Trimestre: se selecciona el trimestre correspondiente.

Mes: se selecciona el mes correspondiente. En el caso que la medicion de la meta o el
producto en proceso, sea “PROMEDIABLE” sélo se podra cargar un formulario una vez
por cada mes para la misma U.G.

Documento Respaldatorio: se refiere a la documentacién que avala la gestion de
ejecucion.

Cantidad Ejecutada: se coloca la cantidad ejecutada para el mes informado.

N/A: en el caso de requerirlo, el usuario tilda la opcién de “No aplica”.

Observaciones: (solo si es necesario ampliar) en este campo de texto libre el usuario

puede agregar informacion.

Estado: el sistema coloca el estado del formulario.

El sistema trae la cantidad programada para ejecutar, y ademas calcula
autométicamente si existe un desvio en la carga de la ejecucion fisica y el total
ejecutado.

Una vez cargados los campos, el usuario presiona el boton “Aceptar”, se guardan
los datos.

Con el botén “Cancelar” el usuario no guarda los datos y vuelve a la pantalla

principal.

Modificacién Carga Fisica

El usuario puede modificar los datos ingresados en cada carga con el botén
“Editar”.

El usuario puede modificar el mes, la cantidad ejecutada y el documento
respaldatorio requerirlo e ingresar una nueva Observacion.

El sistema calcula nuevamente el desvio y el total ejecutado.

Exportar
En el mend principal, el usuario realiza la busqueda. Con el boton “Exportar”, el
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sistema abre una hoja en formato .xls (Excel) con los datos de cada ejecucion fisica
registrada en cada formulario.

El usuario tiene la posibilidad de imprimir o guardar el archivo en su PC.

Historico
Con el boton “Historial”, el sistema muestra la informacion ingresada segun el

formulario a consultar. En otra pantalla se visualizan los siguientes datos:

eFecha

eAccion

eUsuario

eEstado

eCantidad Ejecutada

eObservacion

0 Slg - Byt @auems Aites Cludad
web

14 deenero de 2020
CUENTAINVERSION  PRESUPUESTO fAmco YA ()sar

Historial

Bienvenido ICAHPS |

Eﬁ Exportar

01202018 143051 Agregar [GAMPS k] Ingresade

22019 145100 Madificar | ICAMPS 0 Complets
22019 145109 Modficar  ICAMPS 0 Aulorizato

<oler

Estados del Formulario de Carga Fisica

Estado Perfil
Ingresado U.E
Completo U.E

Autorizado OGESE
No Autorizado OGESE

Listado de Plazos de Entrega

Desde el menu de la barra de inicio, el usuario ingresa a Presupuesto > Ejecucion >
Produccion Fisica > Listado de Plazo de Entrega
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Sistema Integrado de Gestion i 1
o Slg f y Admiisbian Finginiena @Buenos Aires Ciudad

weh

14 de enero de 2020

filco  Paun ()R

Bienvenido ICAHPS

REPORTE CARGAFIZICA

El usuario ingresa el ejercicio y el mes a consultar, el sistema muestra el listado

de OGESES y U.E que excedieron el plazo de carga de la ejecucion fisica.

Sistema Integ \fdJ e Gestion s
o S|gaf it G @Buenosl\lres Ciudad

14 deenerode 2020
CUENTAINVERSION PRESUPUESTO Amco  aua (R

Listado de Plazos de Entrega

Bienvenido ICAMPS
» PRESUPUESTO » EJECUCION » PRODUCCION FISICA » LISTADO PLAZO DE ENTREGA !

E]ercicio:jZDIQ H Mes Qusear

(También se encuentra la opcion de exportar la informacion)

Los campos que se visualizan son los siguientes:
«OGESE
eUnidad Ejecutora
eUbicacion Geografica
ePrograma
eSubprograma
eDescripcion
ePlazo de Carga
eFecha de Carga

Desvio (Cantidad de dias de atraso en la carga)
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2) Formulario de Problemas y Desvios

PROBLEMAS DE EJECUCIQN Y DESVIOS FISICOS, ACCIONES PALIATIVAS Y
CORRECTIVAS Y DESEMPENO DEL PROGRAMA
Este formulario debe ser confeccionado por el responsable del Servicio Publico
y tiene como objetivo conocer para cada programa los principales problemas fisicos -
financieros y desvios que se presentaron durante su ejecucion, las acciones adoptadas
(paliativas y/o correctivas) para mitigar los mismos y un breve comentario sobre el
desempefio del programa.
Este instructivo pretende facilitar y homogeneizar la carga de la informacién

requerida para el seguimiento trimestral de gestion.

PROBLEMAS:

Son las dificultades para identificar que se presentan durante la gestion. A
continuacion, se presenta el listado de problemas a ser identificados como posibles de
haber ocurrido durante la implementacion del Seguimiento Trimestral para cada
Programa y Proyecto.

El listado de problemas aparece como un menu de posibilidades a sefalar por
el responsable del programa. De dicho listado de problemas solo se deberan marcar, en
la grilla correspondiente a la planilla del SIGAF WEB, los 3 principales en orden
importancia (como maximo), segun lo considere el responsable de la Unidad Ejecutora

en cuestion.

Listado de problemas:

o 5. Dificultades institucionales/legales durante la ejecucion.
o 6. Problemas de comunicacién/difusion.

o 7. Falta de espacio fisico.

o 8. Falta de equipamiento informatico.

o 9. Falta de equipamiento no informatico.

o 10. Falta de conectividad a sistemas informaticos.

o 11. Falta de capacitacion de los Recursos Humanos.

o 13. Recursos Humanos insuficientes.

o 14. Problemas en la contratacion de personal.

o 15. Baja calidad del producto/servicio.
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. 16. Insatisfaccion de usuarios directos.

o 18. Superposicion en la atencién de la demanda con otros programas.
o 19. Insuficiencia del crédito presupuestario.

o 20. Insuficiencia de la cuota de programacion.

o 21. Demora en la disponibilidad de fondos.

o 22. Climético y/o estacional.

o 23. Demora en el proceso licitatorio.

o 24. Falta de oferentes.

o 25. Modificacion de la obra original.

. 26. Interferencias ajenas a la obra.

o 28. Modificacion del crédito vigente.

. 29. Incremento de costos.

. 30. Demoras ajenas a la obra.

. 31. Problemas en la Gestion de Compra Centralizadas.

° 32. Problemas en la Gestion de Compra Descentralizadas.
o 33. Dificultades de los sistemas informéticos.

A continuacion, se define conceptualmente qué representa o en qué consiste
cada uno de los problemas indicados en el mismo, a fin de homogeneizar su

interpretacion.

Descripciones:

A) PROCESOS

5. Dificultades institucionales/legales durante la ejecucion: Refiere a las
restricciones impuestas al desempefio del Programa por el ambito institucional (en sus
aspectos formales e informales) o por normas que no habian sido previstas o que,
habiéndolo sido, aparecen en un momento dado y no pueden resolverse, demorando o
limitando el cumplimiento de objetivos.Cabe aclarar que este tipo de dificultades pueden
ser internas o propias del desarrollo de un Programa (normas del gobierno) o externas,
es decir, vinculadas con las instituciones leyes con las que el Programa debe
relacionarse para su funcionamiento.

6. Problemas de comunicacién / difusién: Este tipo de problemas se plantea cuando
se presentan dificultades de interpretacion entre el emisor de la informacion y el
receptor, falta claridad por parte del emisor en la enunciacion de los objetivos a alcanzar,

cuando los medios utilizados en la comunicaciéon no son los adecuados, cuando el
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receptor no decodifica claramente el mensaje, 0 no comunica que la informacion ha sido

interpretada y que se realizaré lo acordado.

B) ESPACIO Y EQUIPAMIENTO

7. Faltade espacio fisico: Hace mencion a la existencia de problemas para el normal
desempeiio de un Programa debido a que las actividades que lo componen son
afectadas por espacios reducidos o por no contar directamente con los apropiados.

8. Falta de equipamiento informético: Este problema esta directamente asociado
con tareas administrativas o de gestidén, donde el equipamiento informético es una
herramienta importante. Su ausencia provoca dificultades en el cumplimiento de las
actividades.

Asimismo, se contemplan aquellos equipamientos informéticos que no son acordes a la
capacidad o velocidad requerida por el tipo y el volumen de informacién que se procesa.
9. Falta de equipamiento no informético: Refiere a la falta de amoblamiento

(escritorios, sillas, mesas, estantes, teléfonos, etc).

C) CONECTIVIDAD

10. Falta de conectividad a servidores informéticos: Las PCs no estan conectadas
al sistema informatico (ej. SADE, BAC, SIGAF, SIGAF WEB intranet, en red, etc.) con
el que se efectlan las actividades necesarias para poder cumplir con el objetivo. Por
ejemplo, la necesidad de conectar las PCs en red.

33. Dificultades de los sistemas informéaticos: Refiere al mal funcionamiento y/o el

nivel de roles para la utilizacién de los sistemas.

D) RECURSOS HUMANQOS

11. Falta de capacitacion de los Recursos humanos: Se presenta este problema
cuando se requiere capacitacion del personal afectado al Programa en tareas nuevas
0 preexistentes, temporales o permanentes.

13. Recursos humanos insuficientes: Se plantea este obstaculo cuando no alcanza
la cantidad de personal para realizar las tareas y/o actividades programadas y no es
posible la redistribuicion para cubrir las necesidades.

14. Problemas en la contratacion de personal: Se refiere a demoras en la

tramitacion de lacontratacion de personas.
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E) PRODUCTO / SERVICIO

15. Baja calidad del producto / servicio: La definicién de la calidad de un producto o
servicio representa, en este sentido, la medida en que las caracteristicas especificas del
mismo no alcanzan las expectativas originales y no permiten una adecuada prestacion.
16. Insatisfaccion de usuarios directos: Se refiere a la disconformidad que
manifiesta —directa o indirectamente- el usuario con la oferta brindada por el Estado.

18. Superposicion en la atencion de la demanda con otros programas: Esta
situacion se produce cuando existen dos 0 mas programas que atienden a una misma
demanda y no hay coordinacion o articulacion entre ellos. Esta superposicion puede ser

total o parcial.

F) RECURSOS FINANCIERQOS

19. Insuficiencia del crédito presupuestario: Refiere a la falta total o parcial del
crédito vigente para hacer frente a las erogaciones derivadas.

20. Insuficiencia de la cuota de programacion: Indica la falta total o parcial de la
cuota de programacion para hacer frente al compromiso derivado.

21. Demora en la disponibilidad de fondos: Refiere a la falta total o parcial de
credito.

22. Climético y/o estacional: Se plantea esta dificultad debido a los cambios
climaticos que no permitan brindar o afecte parcial o totalmente el servicio publico en

cuestion.

G) COMPRAS y CONTRATACIONES y PROYECTOS DE INVERSION

23. Demora en el proceso licitatorio: En este caso las siguientes técnicas atinentes
a los procedimientos, metodologia de los mismos y formas de seleccién, dictdimenes
relativos a la procuracion o Falta de oferentes.

24. Falta de oferentes: Inexistencia en el mercado local de oferta para la realizacion
de la obra objeto de la contratacion

25. Modificacion de la obra original: Carencia de la oferta para la provision de obras
y desinterés del mercado en esos objetos.

26. Interferencias ajenas a la obra: Interferencias provocadas por caso fortuito,
fuerza mayor o conflictos gremiales o laborales.

27. Crédito insuficiente: Describe la falta total o parcial del crédito vigente para hacer
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frente a las erogaciones derivadas.

28. Modificacién del crédito vigente: Define este problema las variables en relacion
a los incrementos o decrementos del crédito vigente.

29. Incremento de costos: Entiéndase por tal a los reajustes al alza de la ecuacién
de costos que afectan el precio final o la oferta objeta de la contratacion.

30. Demoras ajenas a la obra: En esta opcion caben aquellas que por falta de
provision de materiales, modificaciones, ampliaciones y/o readecuaciones en los planos
o documentos referentes a las obras, y certificados de aptitud ambiental modifican
parcialmente los tiempos estipulados de la obra en cuestion.

31. Problemas en la Gestién de Compra Centralizadas: Las demoras u ocasionales
interrupciones en el sistema de compras y contrataciones, inconvenientes en la
restriccion de importacion de ciertos insumos, el déficit del stock, etc.

32. Problemas en la Gestién de Compra Descentralizadas: la dificultad para
realizar compras excepcionales por fuera del Sistema centralizado de Compras y

Contrataciones.

DESVIO FisICO

El desvio fisico es la brecha entre lo planificado y lo ejecutado durante la
implementacion del Seguimiento Trimestral para cada Programa. Se considera desvio
cuando este es igual o superior al 10%. Este desvio debera tomarse en cuenta al nivel
del programa (metas) y no de la actividad (se observa que algunos programas pueden
medir sus actividades y reflejar desvios, para ello puede utilizarse el campo de
observaciones, si bien no es obligatorio cuantificar actividades y tareas forjan a la
transparencia de la Gestion)

A continuacion se presenta el listado de desvios a ser identificados como
responsables de la brecha entro lo planificado y lo ejecutado durante la implementacion
del Seguimiento Trimestral para cada programa. Dicho listado de desvios aparece al
igual de lo que ocurre con los “problemas “como un menu de posibilidades a sefalar por

el responsable del programa.

Listado de motivos de desvios:

Cambio en la demanda que da origen al programa
Errores en la estimacion de lademanda

Cambio de contexto

A\

Modificacion de costos
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5. Otros (especificar tomando como referencia opcional el menu de problemas)

6. No tuvo desvios

1. Cambio en la demanda que da origen al programa: Los cambios pueden ser
cuantitativos o cualitativos. Un cambio cuantitativo es un aumento o una disminucioén
de la Necesidad total y/o revelada; en tanto que un cambio cualitativo tiene reflejo
presupuestario en cuanto al gasto, pero no tiene una variacién en la magnitud de las
necesidades.
2. Errores en la estimacion de la demanda: se origina en un mal célculo de la
Necesidad total y/o revelada por parte del prestador. Se produce cuando se proyecta
una demanda significativamente mayor -0 menor- a la que finalmente se manifiesta.
3. Cambio de contexto: Son cambios, tanto imprevisibles como estructurales, que
pueden provocar cambios de politicas. Durante la gestion pueden suceder cambios de
contexto que tengan efectos relevantes en la ejecucion, tanto en los niveles operativos
como en los administrativos. Asimismo, pueden producirse situaciones de replanteo
total o parcial de politicas publicas que motiven la reformulacién de acciones que
impactan en el desarrollo de las actividades presupuestarias previstas y, por lo tanto,
provoquen desvios positivos 0 negativos de lo ejecutado respecto de lo programado.
Como consecuencia, puede ocurrir que las acciones presupuestarias o de gestiéon se
modifiquen, desaparezcan o0 se generen nuevas.
Los cambios climaticos son un ejemplo de cambios imprevisibles, que pueden afectar
momentanea o prolongadamente a la Ciudad y, por ende, a la Unidad Ejecutora que
presta servicios vulnerables a dichos acontecimientos. Por ejemplo, ante una
inundacion se veria seriamente afectado el normal funcionamiento de la recoleccion de
residuos, entre otros.
4. Modificacion de costos: Se plantea este tipo de problematica cuando se generan
variaciones en los costos de los insumos que no fueron programados en el
presupuesto.
Las condiciones pueden deberse a variaciones de:
a) Precios: maodificacion de precios de insumos.
b) Recargos financieros: intereses sobre la compra de bienes o insumos no
previstos. Por ejemplo, crecimiento de las tasas de interés por efecto
inflacionario. Cantidad de insumos: la cantidad de insumos es mayor que la
presupuestada. Por ejemplo, debido a cambios en el producto o bien final la

cantidad de insumos requeridos aumenta.

5. Otros (especificar tomando como referencia opcional el menu de problemas).

Es importante tener en cuenta, como referencia, que la mayoria de los inconvenientes
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indicados en el “Cuadro de Problemas” pueden ser también identificados como posibles
causas de desvios, aunque no siempre esto deba ser asi. Es decir, puede ocurrir que
alguno de los problemas antes sefialados no genere desvios; pero es posible que un
problema identificado como tal, también sea el responsable de la existencia de la
brecha dentro de lo programado / ejecutado y entonces pueda ser sefalado
adicionalmente como “otro” motivo de desvio. De alli que se sugiera que al marcar la
opcion 5 “Otros” se especifigue “tomando como referencia opcional el mena de
problemas”, seguin fuera antes sefalado.

6. No tuvo desvios. Cuando se utiliza la misma no debe especificarse otro

motivo de desvio.

ACCIONES PALIATIVAS O CORRECTIVAS

Esta seccion del formulario tiene como objetivo enunciar las tres principales
acciones realizadas o a realizar, para poder solucionar los problemas y desvios fisicos
identificados en el formulario. Para ello se deberan describir las acciones paliativas que
se llevaron a cabo, que se han aplicado para atemperar los efectos del problema,
identificar las causas que originaron cada uno de los problemas y describir cuéles son
las acciones correctivas que deberian instrumentarse para resolver definitivamente el

problema.

Acciones paliativas

Las acciones paliativas se derivan de la necesidad de reducir rapidamente los
efectos que origina el problema para evitar que la situacion se agrave con el paso del
tiempo. En este sentido, son acciones que, expresandolo figurativamente, actian sobre
el “sintoma” y no sobre la causa del problema mismo. Solucionan el problema en el
corto plazo, pero es posible que no puedan sostenerse en el tiempo. Por ejemplo, si el
problema es “superposicién en la atencién de la demanda con otros programas”, una

accion paliativa posible seria iniciar un vinculo para delimitar acciones.

Causas principales:

Para determinar las causas hay que analizar a fondo los motivos que produjeron
el problema. Una posibilidad es preguntarse varias veces “por qué se produce el
problema”, hasta encontrar alguna causa. Por ejemplo, en el problema “superposicion
en la atencion de la demanda con otros programas”, cabria preguntarse por qué existe
tal superposicion. A esa pregunta, una posible respuesta seria: debido a que distintas

UE realizan la misma tarea y no estan coordinadas entre por falta de comunicacion
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interjurisdiccional.

Acciones correctivas

La accidn correctiva se dirige directamente a solucionar la causa que ha
originado el problema. La respuesta a la ultima pregunta planteada en el punto anterior
pone en evidencia cual seria la causa principal del problema. Es aqui donde se debe
imponer la accién correctiva. En el ejemplo anterior, una accion correctiva posible seria
establecer canales de comunicacién y coordinacién entre los programas que
superponen su accién, a los fines de buscar articular las acciones o directamente
fusionarlos y crear un nuevo Programa que absorba los objetivos de ambos. Esta accién
correctiva a su vez deberia ser consolidada a través de un cambio demetodologia
duradero, por ejemplo mediante procedimientos, disposiciones o resoluciones.

Entonces, el objetivo de la accidn correctiva es evitar que el problema se repita,
ya que es la accién que permite eliminar la causa del problema. Indicar las acciones que

se llevaron a cabo para mitigar y/o eliminar los problemas y las causas de los desvios.

BREVE COMENTARIO DEL DESEMPENO DEL PROGRAMA OBSERVACIONES
FORMULARIO PROBLEMAS Y DESVIOS DE PROGRAMAS

Enunciar los logros alcanzados durante este periodo y comentar los cambios
gue permitieron obtener mejoras tanto en el proceso como en el producto y los
resultados del programa.

Expresar los objetivos trazados por el programa con la evaluacion cualitativa
y/o cuantitativa que corresponda a cada uno de ellos. Manifestar los indicadores mas
representativos (de producto, de resultados, de impacto, de calidad, de proceso, de
contexto, etc.) y realizar comparaciones con afios anteriores y/o estandares. Agregar
una breve explicacion de los motivos de desvio o de problemas y asi como las acciones
llevadas a cabo que fortalecieron el desarrollo del programa

A continuacién, se presenta la pantalla de problemas de ejecucién y desvios

fisicos:

|F-2024-03815223-GCABA-DGOGPP

Pégina 17 de 32



Para ingresar a Problemas y Desvios se debe acceder desde Presupuesto >

Ejecucién > Seguimiento de Gestiéon menu “Problemas y Desvios”:

0 sigaf et (D) suones s

4 de enera de M

CLENTABRERSION PRESIPUESTO # B0 ? mnina 0 sum

Problemas y Desvios
Bleavanido KM

» PRLSUPUCSTO > CACCUCKON > SCGUMIENTO DC GLSTION - PROGLOMAS Y DCSWOS

Ewnzti ﬁ
sl

Unigad Epcua

Lpenuns Frogramitca

Hecosaad iatal L
Uridad Vedida Uridad Medida
Mersidal Revelads Prodiuct e Procesa

Urided Vedds Uriderd Medida

Campos para el ingreso y edicion del formulario:

Ejercicio: se refiere al afio que corresponde a la ejecucion fisica.

Institucional: corresponde a la jurisdiccién, sub jurisdiccién, entidad y OGESE.
Unidad Ejecutora: corresponde al cédigo y descripcion de la Unidad Ejecutora.
Apertura Programatica: se refiere al codigo de Programa, Subprograma y descripcion

que corresponde a los datos ingresados.

El sistema muestra las mediciones fisicas segun el programa cargado. Una vez
completos los campos, con el boton “Buscar” se visualizan los registros cargados para
esa OGESE.

Con la accion “Editar” el usuario puede acceder a los formularios ya ingresados.
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@ Buenos Aires Ciudad

14 de enero de 2020
it INICIO P AYUDA @ SAUR

Problemas y Desvios
Bienvenido ICAMPS

> PRESUPUESTO > EJECUCION > SEGUIMIENTO DE GESTION > PROBLEMAS Y DESVIOS.

Ejerticio eI - |

Insttucional |6.00.6 TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA H
Unidad Ejecutora 50 TRIBUNAL SUPERIOR -
Apestura Programatea - 40,0 CENTRO DE FORMACION JUDICIAL M

Necesidad Total Meta 120 3.1, CURSOS DE CAPACITAGION
Unidad Medida | | unidadvedda:  [s0703HORA
Necesidad Revelada Producto en Proceso
Unicad Medida: | | Unidad Medaa:
Limpiar Q Buscar

Formularic ¥ Estado ¥ Fecha ¥ Trimestre
[ @ 2| o gl gl I
12775 Aulorizado 301122019 4 |camPS 1 0's N
|
12780 Aulorizade 30122019 3 ICAMPS 1 0s N &

En el caso de cargar un registro de Problemas y Desvios, con el boton “Agregar”

se accede a un nuevo formulario, en el cual se ingresa la informacion dependiendo del

trimestre.

Nuevo x

Agregar Formulario

Fecha: [141012020 | Formulario: | |

Trimestre: | EI Estadao: | Ingresado |
Responsable: | ICAMPS |

Caéd. y Descripcion Unidad Medida Cant.Prog. Total Ejec. Desvio k)
Prod.roc. | | | | | |
Meta  |120.3.1.CURSOS DE CAPACITAGION | [s07.0.3 HORA Il [ [ Il |
Problemas Desvios Acciones Correctivas Resena del periodo Observaciones

Cancelar Estado:

Aceptar Ingresado
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Campos a ingresar:

Fecha: el sistema completa este campo con la fecha actual de carga del formulario.
Formulario: el sistema asigna un niumero secuencial que identifica al formulario.
Estado: se completa autométicamente a medida que se guardan los cambios.
Responsable: es el usuario que ingresa o modifica el formulario.

Trimestre: se selecciona el trimestre correspondiente. Sélo puede ingresarse un
formulario por trimestre para una medicion.

Tipo de Producto: el sistema muestra las mediciones fisicas segun el programa
cargado en el filtro de basqueda.

El formulario presenta seis solapas que se describen a continuacion:

Solapa Problemas: se ingresan los problemas que se presentaron en el desarrollo de
la ejecucion fisica. Es posible tildar la opcion “No hubo problemas”.

El usuario no puede repetir problemas de la lista de valores por lo cual utiliza la opcion
“Otros” donde desarrolla y explica el problema fuera del Nomenclador estipulado.-
Solapa Desvios: se ingresan los desvios que se presentaron en el desarrollo de la
Produccion Publica (ejecucion fisica). Es posible tildar la opcién “No hubo desvios”.

El usuario no puede repetir desvios de la lista de valores, en esta caso cuenta también
con la opcion N° 5 denominada “Otros” que le permitira explicar en Desvio fuera de los
arrojados por Nomenclador.-

Solapa Acciones Paliativas: se ingresa una breve descripcién de como solucionaron
los problemas que se presentaron en la ejecucion.

Solapa Acciones Correctivas: se ingresa una breve descripcién de como corrigieron
los problemas que se presentaron en la ejecucion.

Solapa Resefia del Periodo: campo obligatorio breve texto donde se explican los logros

obtenidos o no durante el trimestre, las tareas realizadas, el cumplimiento de Normas
gue hacen al Servicio Publico, novedades y/o mejoras durante el periodo mencionado.-
Solapa Observaciones: (solo si es necesario ampliar) al no ser un campo obligatorio
da la posibilidad de expresarse observaciones correspondientes a las solapas

anteriores.
Una vez cargados los campos, el usuario presiona el boton “Aceptar”, se guardan
los datos y se registra la fecha, el nimero de formulario y el estado del mismo.

Con el botén “Cancelar” el usuario no guarda los datos y vuelve a la pantalla

principal.
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Modificacién Problemas y Desvios

El usuario puede modificar los datos ingresados en el formulario con el botén “Editar”.
Se modifican todos los campos excepto el trimestre y de requerirlo, se puede ingresar

una nueva Observacion.

Estados Problemas y Desvios

Estado Perfil
comangs
({m, Ingresado U.E
oy
Completo U.E
Autorizado OGESE
No Autorizado OGESE

(*) Pasa a estado Completo y vuelve a iniciar el circuito.

3) Formulario S7

Mediante este Formulario se analiza la ejecucion, respecto del crédito vigente.
Se debe plasmar el resultado en nimeros ordinarios y en porcentaje sobre el total del
mismo, se puede ampliar a nivel econémico, corriente / capital, objeto del gasto, o0 a
nivel de inciso. Si el o los programas registraron modificaciones significativas en el
periodo se debe indicar cual fue el impacto sobre las metas.

En cuanto a la ejecucién Fisica provee informacion sobre lo producido durante
la gestion en ese periodo, esto permite identificar fallas en la ejecucién como asi también
en la formulacion.

Solicita la priorizacion de los problemas internos identificados con anterioridad y
los motivos de desvio durante la ejecucion. Este analisis propuesto a nivel de programa
es de suma importancia en la medida que todo analisis posterior estara condicionado
por la calidad de la informacién del mismo.

Por otra parte las Acciones a Realizar quedaran registradas y proponen ser
herramientas a futuro para mitigar problemas de solo de ese programa si no de aquellos

que correspondan a otras UE.

A continuacion, se presenta la pantalla de Carga del Formulario S7:
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Desde el menu de la barra de inicio, el usuario ingresa a Presupuesto >

Ejecucién > Seguimiento de Gestidén > Formulario S7

o 5|gaf R i P @aumwmnsdum

15 de-enero de 2020
AmCo P Auoa O sum

Bienvenido ICAHPS

I FORMULARIOS?

NFORME A NVEL DE PROGRAMA

INFORME A NIEL DE OGESE

usTADOS
FEPOS

RESUMEN EJECUTIVO JURSDICOONAL

RESUMEN EJECUTIVO DE PROGRAMA

Se accede al menu “Formulario S7”:

' WA l
o S|g af ke sy @ Buenos Alres Cludad
¥ Administracion Financiera
Web

14 deenero de 2020
CUENTAIWERSION PRESUPUESTO fhco  ?aun OSAR

Administracion de Formulario §7 s
Bienvenido IcAMpS
 PRESUPUESTO > EJECUCION > SEGUMNENTO OE GESTION > FORMULARI §7 :

Ejerticio | ﬁ
Instiucionl

Unidad Ejecutora

Aperturs Programica ‘

Limpiar Q ez

Campos para el ingreso y edicion del formulario:

Ejercicio: se refiere al afio que corresponde a la ejecucion fisica.

Institucional: corresponde a la jurisdiccién, sub jurisdiccion, entidad OGESE.
Unidad Ejecutora: corresponde al cédigo y descripcion de la Unidad Ejecutora.
Apertura Programatica: se refiere al codigo de Programa, Subprograma vy

descripcion que corresponde a los datos ingresados.

Con el boton “Buscar” se visualizan los registros cargados para esa OGESE. Con el
botdén “limpiar” se borra el filtro.

Con la accién “Editar” se accede a los formularios ya ingresados.
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@ Buenos Aires Ciudad

14 g enern de 102
AMco  Tawoa ()san

Administracian de Formulario 87

Bieawenido ICAHPS
» PRESUPUESTO » EJECUCIIN » SEGUMMIENTD DE GESTION » FORMULARY) 57

B - |
sl e.{'-Sé.Ii‘LMh}LSJWL‘EJJSI!‘.L\ I
Undasecion |50 TRIBUNVL SUPERICR (]
JUCCAL I
umpar 0} e
Fomulario ¥ | Catado F e ¥ fimetr ¥ Accio I
t 2 E ) :
12408 Muozado Wz 4+ ICANES | ‘
1260 Adkacado Atz 3 IcANPS r

Con el botén “Agregar” se ingresa al formulario para su carga.

Agregar Formularnio =

Institucional:  |6.0.0.6. TRIBUNAL SUPERIOR DE JUS| Formulario: | |
U.E.: |50.TRIEI-LINF\L SUPERIOR | Estado: |Ingrﬂsadu |
A Programatica: |40.0.CENTRO DE FORMAGION JUDIC)| Fecha: (1412020 |
Trimestre: [ [~ Responsable: | ICAMPS |

®) Ejecucion financiera
! Ejecucion fisica
Priorizacion de problemas
! Motivos de desvios
_! Acciones a realizar
! Diras consideraciones
Cbservaciones

() Analisis OGEPU por PROGRAMA -

Aceptar Cancelar Estado: |Ingresado

Campos a ingresar:

Institucional: corresponde a la jurisdiccion, subjurisdiccion, entidad y OGESE.
Unidad Ejecutora: corresponde al cédigo y descripcion de la Unidad Ejecutora.
Apertura Programatica: se refiere al codigo de Programa, Subprograma y descripcion

gue corresponde a los datos ingresados.
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Formulario: el sistema asigna un nimero secuencial que identifica al formulario.
Estado: se completa automaticamente a medida que se guardan los cambios.

Fecha: el sistema completa este campo con la fecha actual de carga del formulario.
Responsable: es el usuario que ingresa o modifica el formulario.

Trimestre: se selecciona el trimestre correspondiente. Sélo puede ingresarse un
formulario por trimestre para una medicion.

El formulario S7 presenta distintas descripciones. Se ingresa para cada descripcion la

informacioén solicitada.

Modificacion S7

El usuario puede modificar los datos ingresados en el formulario con el botén “Editar”.
Se modifican todos los campos excepto el trimestre y de requerirlo, se puede ingresar

una nueva Observacion.

Estados Formulario S7

Estado Perfil
é\‘ Ingresado U.E
~7
Completo OGESE
Autorizado OGESE
Z ;'—,_.5
€ No Autorizado (*1) OGESE
"
Anilisis Devolucion Interno OGEPU
Devolucién (*2) OGEPU
Visto OGEPU

(*1) Pasa a estado Completo y vuelve a iniciar el circuito.

(*2) Pasa a estado Andlisis Devolucién y vuelve a iniciar el circuito.
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EJERCICIO 2020

INSTITUCIONAL

UE

APERTURA FROGRAMATICA

GOBIERNO DE LA CIUDAD AUTOMOMA DE BUENOS AIRES

TERID OE HACIENDA

Formulario 57

TRIMESTRE

FECHAREPORTE 151720X

Ejecocién financiers

'Eje:m:idm fisica

F‘ri.un'.u.-ci.un de problemaz

|!l.1u|:i'.'m. de desvios

‘Arcionts 3 ealizar

Oiras comcideracionss

Obzervaciones

Andlizi: OGEPT por PROGEARA
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Ejecucion financiera: campo obligatorio ingresa los datos de ejecucion del periodo en

forma nominal y porcentual y su desarrollo. -

Ejecucién fisica: campo obligatorio ratifica en forma nominal la Programacion y

Ejecucién de las mismas y de ser necesario su desarrollo. -

Priorizacién de Problemas: campo obligatorio donde explica los problemas en el orden

que fueron seleccionados del nomenclador, define y desarrolla en caso de haber
seleccionado la opcién Otros.

Motivo de desvio: solo al tratarse de un programa final se considera un campo

obligatorio; en el explica los Desvios en el orden que fueron seleccionados del
nomenclador, define y desarrolla en caso de haber seleccionado la opcién N° 5 Otros. -

Acciones a realizar: campo obligatorio_explica las acciones Paliativas y Correctivas

tomadas durante el Periodo.

Otras consideraciones: este campo solo sera utilizado en caso de tener que

regularizar los productos no alcanzados o modificados, es decir, si el programa registré
modificaciones presupuestarias significativas en el periodo, cuél fue el impacto sobre
las metas de este, lo cual debera ser coincidente con los desvios informados. -

Observaciones: (solo si es necesario ampliar) al no ser un campo obligatorio da la

posibilidad de expresarse sobre cualquiera de los items anteriores o temas relevantes.

Andlisis OGEPU por Programa: este campo sera utilizado por la Oficina de Gestion

Publica y Presupuesto (OGEPU) en caso de observar en el Programa variaciones en el
plano Fisico - Financiero, proyectando un breve analisis y/o sugerencias para periodos
futuros. -

Exportar Formularios: En el menu principal, el usuario realiza la basqueda. Con el

botdn “Exportar”, el sistema abre una hoja en formato .xls (Excel) con los datos segun

cada formulario.

El usuario tiene la posibilidad de imprimir o guardar el archivo en su PC.
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4) Formulario S4

Este formulario confeccionado por la OGESE esta dedicado al plano financiero
del Programa. Es el resumen de las variaciones producidas entre la Programacion
financiera (conformada por la cuota de los rigidos més la cuota distribuida y en los gastos
no programados por la afectacion definitiva del mismo (inciso 1 Gastos en Personal y
partida 3.1 Servicios basicos) y la Ejecucién en el trimestre, permite no solo conocer las
causas, sino también observar las medidas tomadas para el buen desempefio de la
ejecucion del Servicio Publico.

Solicita un breve resumen y dos tipos de andlisis criticos, el primero de ellos
refiere a las modificaciones en funcién de los cambios en las aperturas programaticas y
su impacto y el segundo de las compras y contrataciones de Bienes y Servicios.

La ejecucion integrada del Inciso 1 (Gastos en Personal) puede generar algun
tipo de inconvenientes en la planta ideal, licencias especilaes, desiganaciones, etc, es
por ello que se solicita mediante este formulario indiquen si existieron y de ser necesario
expliquen los mismos.

El campo de observaciones permite al area desarrollar los puntos mencionados
con anterioridad como asi también comentar casos excepcionales que tuvieran relacion

directa con la problematica volcada en los otros campos.-

A continuacion, se presenta la pantalla de carga del Formulario S4:

Desde el menu de la barra de inicio, el usuario ingresa a Presupuesto > Ejecucién >

Seguimiento de Gestion > Formulario S4

°sigaf ¢ Adniricraion Fnanciers. @auenaumcmad

15 de enero de 2020
Amco P Aua (O Sam

Excucn Blenvenido ICAHPS
SEGL o S ¥ L

I [P —————

Se accede al menu “Formulario S4”;
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: Siemalnlegredo e Geslion
S| g a y Adminstrcion P
iieh

CUENTAINVERSION- PREGUPUESTO

@ Buenos Aires Ciudad

1 de enero de 1020

foo  Taus (SR
Administracion de Fomulario 34

Bienvenido TCAHPS
5 BRESUPUESTO  EJECUCION s SEGUNENTO DE GESTION s FORMULARIO 3 ‘
Epiin: ié[ns ii

nsfuconal: ‘

g | Q) o

Campos para el ingreso y edicion del formulario:
Se ingresa el ejercicio y el institucional (Jurisdiccion, Subjurisdiccion, Entidad,
OGESE).

Con el botén “Buscar” se visualizan los registros cargados para ese Institucional.
Con el boton “limpiar” se borra el filtro.

Con la accién “Editar” se accede a los formularios ya ingresados.
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Con el botén “Agregar” se ingresa al formulario para su carga.
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Campos paraingresar:

Ejercicio: se refiere al aflo que corresponde a la ejecucion fisica.

Institucional: corresponde a la jurisdiccién, subjurisdiccion, entidad y OGESE, se
completa segun los datos ingresados en el filtro.

Formulario: el sistema asigna un niumero secuencial que identifica al formulario.
Estado: se completa autométicamente a medida que se guardan los cambios.

Fecha: el sistema completa este campo con la fecha actual de carga del formulario.
Responsable: es el usuario que ingresa o modifica el formulario.

Trimestre: se selecciona el trimestre correspondiente. So6lo puede ingresarse un
formulario por trimestre para una medicion.

El formulario S4 presenta distintas descripciones. Se ingresa para cada descripcion la

informacioén solicitada.

Modificacion Formulario S4

El usuario puede modificar los datos ingresados en el formulario con el botén
“Editar”.
Se modifican todos los campos excepto el trimestre y de requerirlo, se puede

ingresar una nueva ObservacionEstados Formulario S4

Estado Perfil
Ingresado OGESE
sl
é'j Completo OGESE
Analisis Devolucion Interno OGEPU
Devolucion (*) OGEPU
Visto OGEPU

(*) Pasa a estado Andlisis Devolucién y vuelve a iniciar el circuito.
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MINISTERIO DE HACIENDA
SUBSECRETARIA DE GESTION Y ADMINISTRACION ECONCMICA

Formulario 54

EJERCICIO 0 TRIMESTRE I
FECHAREPORTE 131202

INSTITUCIONAL

Explicar las causss de laz variacione: entre los gastos programados con los ejecutadas

Efectuarun analisis de las modifieaciones producidas en los ereditos v en las aperturss prozramaticas

Comentar prineipales medidas tomadas en el trimestre que justifican loz niveles de ejecueion resistrados en el sistema(SIGAF), de los principales rubres
de gasta:

Comentar 31 existen prablemas en la ejecucion del mesa 1(gastos en personal)

Efsctuar un analizis y evaluacion de ks politica de compras y contrataciones de hienes y servicios

Obzervaions:

Analizis OGEPU por OGESE

|F-2024-03815223-GCABA-DGOGPPR,
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Explicar las causas de las variaciones entre los gastos programados con los

ejecutados: campo obligatorio - desarrollar

Efectuar un andlisis de las modificaciones producidas en los créditos y en las

aperturas programaticas: campo obligatorio - desarrollar

Comentar las principales medidas tomadas en el trimestre que justifican los niveles
de ejecucion registrados en el sistema SIGAF de los principales rubros de gastos:

campo obligatorio — desarrollar

Comentar si existen problemas en la ejecucion del inciso | (gastos en personal):

campo obligatorio - desarrollar

Observaciones: (solo si es necesario ampliar) en este campo de texto libre el usuario

puede agregar informacion.

Andlisis OGEPU por OGESE: campo sera utilizado por la Oficina de Gestion Publica y

Presupuesto (OGEPU) en caso de observar en el o los Programas, variaciones en el plano

Fisico — Financiero, proyectando un breve analisis y/o sugerencias para periodos futuros.

IMPORTANTE

De acuerdo con lo establecido en el articulo 71° en la Ley N° 70, el Seguimiento
Trimestral se compone del analisis elaborado por los responsables de cada programa y
proyecto, y de un analisis global realizado por cada OGESE, por ello el presente documento
tiene por objetivo informar el circuito de carga de los formularios y sus responsables,
Unidades Ejecutoras y OGESEs de los distintos Ministerios del GCBA en el SIGAFWEB.

Una vez finalizada la tarea se informara a OGEPU via mail.

- Los tres formularios (Problemas y Desvios, S4 y S7) se ingresan solo una
vez on line por trimestre a diferencia de carga fisica, el cual puede confeccionarse
mensualmente a lo largo del periodo correspondiente o automaticamente si el mismo se
encuentra dentro del médulo de produccién publica, donde la carga fisica del producto se
realiza en simultaneidad con la imputacion financiera.

- Para el caso de los productos promediables, la OGESE debe conocer en
cuantos trimestres se debe promediar el periodo anual, y dentro de cada trimestre, en

cuantos meses corresponde el mismo. Esto debe ser informado a OGEPU.
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A continuacién se describen las funciones que realizan los botones que componen

el sistema, la forma de acceder al mismo y la importancia de grabar los cambios realizados.

Los botones dependeran del rol que tenga asociado el usuario, el cual no podra ser quien

confecciona, carga y controla; para ello deberan designar a mas de un usuario.

[3 Exporiar

e Agregar

| Botones Acciones
Estado de Carga Ingreso al formulario “Permisos”
Aphcar Acepta los cambios en el formulario “"Permisos”
e Permite editar el formulario
I:l Muestra las acciones realizadas sobre un formulario
Limpear Elimina los registros cargados para la basgueda
Q, Buscar Genera una basqueda

FPermite exportar los registros a formato Excel

Ingresa al formulario vacio para su carga
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Director General
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