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Alcance:

A fin de efectuar la “Fiscalizacion del proceso licitatorio por pacientes”, esta Unidad de
Auditoria Interna realiz6 las tareas correspondientes.

Las tareas aplicadas a la ejecucion de esta auditoria, se efectuaron entre los meses
de marzo y junio del corriente afio. Se destacan los siguientes procedimientos:

Relevamiento de la estructura formal del EAIT, en lo que respecta a la Gerencia
Operativa de Gestibn Administrativa Econdmica y Financiera y los demas
departamentos intervinientes en el proceso licitatorio por paciente, describiendo las
funciones de cada sector.

Revision del proceso licitatorio por pacientes informado por el auditado, respecto del
Manual de Procedimientos del EAIT, de las actividades ejecutadas y documentacion
tramitada.

Fiscalizaciéon de integridad y exposicion, de la documentacién respaldatoria
incorporada a los expedientes electronicos, seleccionados en la muestra determinada
por el objeto y alcance de la presente auditoria.

Control de la veracidad y salvaguarda de los libros rubricados de la Gerencia
Operativa de Gestiébn Administrativa Econémica y Financiera, intervinientes en el
proceso bajo andlisis, conforme a los registros llevados. por esta Unidad de Auditoria
Interna.

Constatacion de la trazabilidad de los expedientes electrénicos en libros rubricados
intervinientes en los procesos licitatorios por pacientes.

Relevamiento de la infraestructura informética y resguardo de la seguridad de la
informacion segun Resolucién N° 177-ASINF/13 y su complementaria Resolucion N°
239-ASINF/14, respecto a los procesos desarrollados en la GOGAEyF, respecto del
proceso bajo analisis.

Limitaciones al alcance:
No existen limitaciones en el presente informe de auditoria.

Principales hallazgos/observaciones:

a) Se verificd que la GOGAEyF posee un Manual de Normas y Procedimientos
formalmente aprobado por acto administrativo emanado de autoridad competente. El

mismo, respecto de los procesos licitatoriqs pasa pfisnies AKinos) AR MO, no

“Los requisitos de Gestion de la Calidad, Sequridad de la Informacién v Ambientales de las Unidades de Auditoria Interna de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, han sido certificados segun Referencial RAM-SGCBA N° 15"
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describe explicitamente el objeto, alcance, secuencia de tareas detalladas,
responsabilidades e indicadores de gestion. Esta situacién podria implicar un riesgo
en la eficacia y eficiencia de las tareas a cargo de la dependencia auditada.

b) Dada la verificacion exhaustiva de integridad del universo expedientes electronicos
tramitados por procesos licitatorios para pacientes del periodo bajo analisis, y su
respectiva trazabilidad en libros rubricados intervinientes, surge que, el procedimiento,
adolece de un punto de control efectivo, puesto que se hallan discrepancias de
diverso tipo. Todo ello, significa un riesgo potencial para la validacion de la integridad
y exposicion de datos consignados.

Respuesta del organismo al Informe de Auditoria:
Emitio opinion.

Conclusiones y principales recomendaciones:

En virtud de las tareas de fiscalizacion llevadas a cabo por esta Unidad de Auditoria
Interna en la Gerencia Operativa de Gestion Administrativa Econdmica y Financiera
del Ente Autarquico Instituto de Trasplante, respecto de la “Fiscalizacion del proceso
licitatorio por pacientes”, debe mencionarse que dicha tarea incluida dentro de las
misiones y funciones del éarea auditada, resulta satisfactoriamente atendida,
considerando el contexto y los riesgos contingentes asociados a la actividad
desarrollada.

A pesar de ello, se detectaron debilidades, de riesgo asociado moderado, en los
controles internos existentes en el procedimiento objeto de la presente auditoria.

En tal sentido, la Gerencia Operativa de Gestion Administrativa Econdmica y
Financiera debera implementar un punto de control especifico para validar de manera
sistematica la integridad tanto de los expedientes electronicos, como de los datos
registrados en los libros rubricados. Asimismo, se sugiere realizar verificaciones
periddicas y aleatorias para asegurar la trazabilidad de los hitos del procedimiento,
tanto en los expedientes electrénicos como en los libros rubricados. A su vez, se lo
insta nuevamente, a finalizar la implementacion de la Resolucién N° 177-ASINF/13.

Todo ello, coadyuvara a fortalecer el ambiente de control imperante en la seccién
auditada, facilitando asi el debido cumplimiento de sus misiones y funciones respecto

de los planes formalmente aprobados. A saber: Plan Estratégico Anual y del Plan
Operativo Anual.
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