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CONTENIDOS PRIORIZADOS. SEGUNDO CICLO
CAMPO DE LA FORMACION TECNICA ESPECIFICA

Introduccion

El presente documento propone favorecer la organizacion, jerarquizacion y priorizacion de los contenidos
previstos por el disefio curricular de nivel secundario para los espacios curriculares de la formacion orientada
de bachilleratos o, en el caso de Técnica, de especialidad.

En este marco, se ha seleccionado una serie de contenidos priorizados, es decir aquellos contenidos indis-
pensables en cada area o campo de conocimiento para la continuidad de los estudios y que resultan estruc-
turantes de la experiencia formativa de los estudiantes. Asimismo, estos contenidos aportan al desarrollo de
las capacidades transversales.

Ademas, cada escuela puede definir contenidos de profundizacién seleccionando aquellas tematicas en las
que consideren pertinente una ampliacion, en funcion de su Proyecto Escuela, de la trayectoria educativa de
sus estudiantes y de los tiempos institucionales.

El documento presenta también metas de aprendizaje, que expresan logros esperados al finalizar la trayec-
toria escolar, e indicadores de logros de los aprendizajes, que plantean aquellas manifestaciones de apren-
dizaje que un estudiante debiera lograr en cada ano.

Esta priorizacion de contenidos promueve un fuerte compromiso institucional en ofrecer situaciones de en-
sefanza potentes y lograr aprendizajes significativos.

Volver a vista anterior
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Especialidad Administracion

de Empresas

CONTENIDOS PRIORIZADOS. SEGUNDO CICLO
CAMPO DE LA FORMACION TECNICA ESPECIFICA

4.° aho (segundo ano del segundo ciclo)

Unidad curricular: Computacién Aplicadall

Indicadores de logro de los aprendizajes

Contenidos priorizados

Utiliza las herramientas de un procesador de
textos para realizar un documento.

Aplica formulas en la planilla de célculo,
funciones y macros.

Personaliza graficos de diferentes categorias.
Protege datos sensibles.

Procesador de texto. Editores de texto: importacion de datos de otras fuentes, uso de hojas

de estilo para normalizar informes y otras comunicaciones. Uso de columnas y tabulaciones.
Formatos PDF. Diseno de informes (tabla de contenidos, nota al pie, referencias bibliograficas).
Hipervinculos: aplicacion a otros documentos, a otras aplicaciones, a una imagen, y dentro del
mismo documento. Uso de marcadores.

Planilla de calculo. Su uso en proyecciones y calculo, funciones légicas, matematicas y
estadisticas, muestra de resultados a través de graficos, vinculacion de datos y resultados de
diferentes hojas, facilidades de bases de datos, creacion de macroinstrucciones y formularios para
ingreso de datos. Graficos: seleccion de datos, tipo y categorias de graficos. Interpretacion de
datos y personalizacion del grafico.

Entornos colaborativos

Sistemas de informacion. Conceptos: diferencia entre datos almacenados y resultados
mostrados.

Seguridad informatica. Necesidad de restringir el acceso a datos sensibles, importancia de
resguardar copias de datos requeridos por el negocio o las autoridades.

Nuevas tecnologias (hardware y software). Dispositivos moviles (hardware y software).

Volver a vista anterior indice
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4.° ano (segundo ano del segundo ciclo)

Unidad curricular: Contabilidad |

Especialidad Administracion

de Empresas

CONTENIDOS PRIORIZADOS. SEGUNDO CICLO
CAMPO DE LA FORMACION TECNICA ESPECIFICA

Indicadores de logro de los aprendizajes

Contenidos priorizados

Identifica los efectos del IVA en las operaciones
de compras y ventas, distinguiendo el débito y el
crédito fiscal.

Determina la posicion mensual del IVA aplicando
el principio de devengado.

Clasifica las cuentas patrimoniales, incluyendo
aquellas que representan contingencias y
compromisos eventuales.

Confecciona un balance general basico,
aplicando las operaciones previas necesarias.

Operatoria comercial de cada sociedad, incluyendo IVA compras, ventas; débito y crédito fiscal.
Posicién mensual. Principio de devengado. Sistema de cuentas patrimoniales. Cuentas que
representan contingencias y compromisos eventuales.

Bienes de cambio.

Confeccion de balance general: operaciones previas al balance.

4.° afio (segundo ano del segundo ciclo)

Unidad curricular: Introduccion ala Economia

Indicadores de logro de los aprendizajes

Contenidos priorizados

Reconoce las principales ramas de la economia
y su relacidn con otras ciencias sociales.
Explica el problema de la escasez y su vinculo
con las decisiones técnicas y econémicas.
Analiza las caracteristicas del desempleo y

los posibles formatos que puede adoptar la
intervencion estatal.

Interpreta y grafica el funcionamiento del
mercado mediante las curvas de oferta,
demanday el punto de equilibrio.

La economia como ciencia. Economia: concepto. Ramas de la economia: microeconomia,
macroeconomia, economia hormativa, economia positiva. Politica econdmica y economia politica.
Relacidn con otras ciencias.

La actividad econémica. Actividad econdmica. Problema de la escasez. Decisiones técnicas 'y
econdmicas. Necesidades: concepto. Bienes: concepto.

Doctrinas del pensamiento econdmico. Marxismo. Desempleo, tipos de desempleo. Desempleo
involuntario. Intervencion del Estado en la economia en crisis. Eficiencia marginal del capital. Teoria
de los ciclos econdémicos.

El sistemay los agentes econémicos. Agentes econdmicos: familia, empresa, Estado. Flujo
circular de la renta. Sectores: primario, secundario, terciario. Distribucion del ingreso (retribucion de
los factores de la produccion).

Volver a vista anterior indice




Especialidad Administracion

de Empresas

CONTENIDOS PRIORIZADOS. SEGUNDO CICLO
CAMPO DE LA FORMACION TECNICA ESPECIFICA

4.° aho (segundo ano del segundo ciclo)
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Unidad curricular: Introduccion a la Economia

Indicadores de logro de los aprendizajes

Contenidos priorizados

Mercado. Demanda: concepto, factores enddgenos y exdgenos. Representacion grafica de

la curva de demanda: movimientos y traslado de la curva. Elasticidad: concepto. Elasticidad
precio, elasticidad ingreso. Representacion grafica de la elasticidad. Oferta: concepto, factores
endogenos y exdgenos. Representacion grafica de la curva de oferta: movimientos y traslado de
la curva. Produccioén: a corto y mediano plazo, las posibilidades de produccién, FPP, costo de
oportunidades. Costo total, medio y marginal. Elasticidad de la oferta. Mercado: concepto, punto
de equilibrio, precio y cantidad de equilibrio. Cambios en el precio y en la cantidad de equilibrio.
Estructura del mercado. La competencia perfecta. Competencia imperfecta: monopolio, duopolio,
oligopolio, monopsonio, duopsonio y oligopsonio.

4.° afio (segundo ano del segundo ciclo)

Unidad curricular: Historia de la Industriay el Comercio

Indicadores de logro de los aprendizajes

Contenidos priorizados

Describe las caracteristicas econémicas del
sistema feudal y las relaciones entre las metropolis
europeasy las colonias.

Compara las ideas econémicas de Smith, Marx
y Ricardo en el contexto de la construccion del
Estado.

Explica el impacto del modelo industrializador
argentino y la intervencion del Estado durante el
peronismo.

Analiza los efectos del neoliberalismo en la
Argentinay lo relaciona con el proceso de
globalizacion.

La etapa colonial. Contexto mundial. Economia feudal: organizacién del feudo; mercaderes,
banqueros, ciudades y comerciantes. Relaciones entre las metropolis europeas y las colonias
americanas.

La emancipacion y la construccién del estado. Contexto mundial. Modo de produccién
industrial. Las ideas econémicas: Adam Smith, Carl Marx, David Ricardo.

Buenos Aires: la crisis del sector mercantil y la expansion ganadera. El modelo agroexportador
(1880-1930).

Modelo industrializador. Contexto mundial. La division internacional del trabajo. John M. Keynes.
Crisis del 1929. El estado de bienestar. Los cambios después de la Segunda Guerra Mundial. Los
nuevos organismos econémicos internacionales: el FMI (el GATT y la OMC). Los nuevos centros
de poder internacional: EE.UU. y el bloque soviético.

Volver a vista anterior indice
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Especialidad Administracion

de Empresas

CONTENIDOS PRIORIZADOS. SEGUNDO CICLO
CAMPO DE LA FORMACION TECNICA ESPECIFICA

4.° aho (segundo ano del segundo ciclo)

Unidad curricular: Historia de la Industria y el Comercio

Indicadores de logro de los aprendizajes Contenidos priorizados

Argentina. El modelo industrializador (1943-1955). El Peronismo: dirigismo estatal, reforma
financiera y planificacion econdémica.

La globalizacién. Contexto mundial. Los origenes: las nuevas tecnologias y la crisis del petréleo.
Las ideas econdmicas: el neoliberalismo. El Estado neoliberal y los estados nacionales.
Argentina. El modelo neoliberal en Argentina (1976-2001). Antecedentes: el Rodrigazo.

Los cambios econdmicos durante el proceso militar: la apertura econémicay la reforma
financiera. Alfonsin y la transicion al neoliberalismo. Menemismo: el plan de convertibilidad y las
privatizaciones. La crisis del modelo (2001).

4.° ano (segundo ano del segundo ciclo)

Unidad curricular: Matematica Financiera

Indicadores de logro de los aprendizajes Contenidos priorizados

Aplica las leyes de interés simple para calcular Leyes financieras y capitalizacion: interés simple. Porcentaje. Monto simple. Capitalizacion

montos y porcentajes en operaciones basicas. periédica y subperiodica.

Diferencia las tasas de interés nominal, efectiva, | Tasas de interés. Tasas periddicas: nominal, efectiva. TEM y TEA.

TEMYy TEA en procesos de capitalizacion La capitalizacién continua.

periddica. Tasa de inflacion. Actualizacion: descuento simple (racional y comercial).

Calcula el valor actual de un capital, aplicando Sistemas de amortizacion: sistema francés, sistema americano y sistema aleman.
descuentos simples racionales y comerciales. Inversiones. Valor actual neto. Tasa interna de retorno.

Compara sistemas de amortizacion (franceés,
aleman y americano) en funcion del pago de
intereses y capital.

Volver a vista anterior indice 8



Especialidad Administracion

de Empresas

CONTENIDOS PRIORIZADOS. SEGUNDO CICLO
CAMPO DE LA FORMACION TECNICA ESPECIFICA

4.° aho (segundo ano del segundo ciclo)

Unidad curricular: Teoria de las Organizaciones

Indicadores de logro de los aprendizajes Contenidos priorizados

Organizacion. Conceptos. Caracteristicas. Clasificacion. Elementos del sistema organizacional.
Elementos y recursos. Objetivo y meta. Cultura organizacional. Ambiente interno y externo.
Contexto organizacional: tipos de contexto, caracteristicas del contexto. La empresa: concepto.
Liderazgo y motivacion. Tipos de liderazgo.

Procesos administrativos. Planeamiento, gestién y control. Concepto de planeamiento.
Estructura y herramientas del disefio administrativo de las organizaciones: disefio. Funciones
basicas y de orden superior. Niveles jerarquicos. Division vertical y horizontal. Estructura de linea
y colateral (staff de apoyo y tecnoestructura). Criterios de departamentalizacion. Centralizacion

y descentralizacion. Tipos de departamentalizacion: funcional, por zona geografica, tipos de
distribucion, por tiempo, otras. Organigramas.

Describe los elementos constitutivos de una
organizacion, su clasificacion y contexto
organizacional.

Distingue los diferentes tipos de liderazgo
y teorias de la motivacion dentro de una
organizacion.

Reconoce las funciones basicas y de orden
superior en la estructura administrativa,
identificando niveles jerarquicos.

Interpreta organigramas, diferenciando
estructuras de linea, staffy criterios de
departamentalizacion.

5.° ano (tercer ano del segundo ciclo)

Unidad curricular: Computacion Aplicadalll

Indicadores de logro de los aprendizajes Contenidos priorizados

Reconoce los elementos fundamentales de una
base de datos, diferenciando datos, formularios,
consultas e informes.

Creay edita tablas, campos y registros,
aplicando funciones de busqueda, ordenamiento
e importacién/exportacién de datos.

Elementos basicos de base de datos. Conceptos: base de datos, dato e informacion. Elementos
de la base de datos: formularios, consultas, informes y reportes.

Tablas. Elementos de bases de datos: tablas, campos, registros y formularios. Generacion de
tablas. Generacion de informes y formularios. Tablas: creacion, edicidon y modificacion. Importacion
y exportacion de datos. Buscar y reemplazar datos. Carga de datos. Ordenamiento de la tabla en
forma ascendente y descendente. Creacion de formularios.

G.C.A.B.A. | Ministerio de Educacion | Subsecretaria de Planeamiento e Innovacién Educativa | Gerencia Operativa de Innovacion y Contenidos Educativos.

Disena formularios e informes, utilizando
asistentes y herramientas de personalizacion.

Informes. Creacion de informe. Asistente para informes. Pestana de disefio de informes. Agrupary
ordenar. Imprimir un informe. Vista preliminar. Aplicaciones integradas.

Volver a vista anterior indice
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Especialidad Administracion

de Empresas

CONTENIDOS PRIORIZADOS. SEGUNDO CICLO
CAMPO DE LA FORMACION TECNICA ESPECIFICA

5.° ano (tercer ano del segundo ciclo)

Unidad curricular: Introduccion al Derecho

Indicadores de logro de los aprendizajes Contenidos priorizados

Identifica las principales fuentes del derecho y su | El Cédigo Civil. La ley. Fuentes del derecho.

aplicacion en el Codigo Civil argentino. Organizacion del Poder Judicial y la Justicia. Persona: fisica y juridica.

Distingue los atributos de la personalidad de Atributos de la personalidad. Registro civil. Principio y fin de la existencia de las personas. Personas
personas fisicas y juridicas y su registro legal. por nacer. Atributos de la personalidad (nombre, domicilio, estado y capacidad). Derechos

Explica los elementos de los actos juridicos, sus | personalisimos (a la vida, a la libertad, a la muerte digna, a no ser discriminado, a la intimidad y al
efectos y los vicios de la voluntad. honor; habeas data). El patrimonio.

Describe los elementos del delito y las etapas Hechos y actos juridicos. Concepto y clasificacion, elementos y pruebas. Efectos de los actos

del procesamiento penal. juridicos. Discernimiento, intencidn y voluntad. Vicios de la voluntad y de los actos (error, dolo y

violencia; lesién; simulacion y fraude). Nulidades.

Modos de extincion de las obligaciones.

Derechos del acreedor sobre el patrimonio del deudor (subrogacion). Las obligaciones naturales.
Laley penal.

Los elementos constitutivos del delito. El procesamiento.

5.° ano (tercer ano del segundo ciclo)

Unidad curricular: Geografia Econémica Argentina

Indicadores de logro de los aprendizajes Contenidos priorizados

Reconoce la organizacion politico-territorial de Lainsercion de la Argentina en el mundo. Organizacion politico-territorial de la Argentina.

la Argentina y su vinculacion con organismos Relaciones de la Argentina con el resto del mundo. Relaciones con organismos internacionales
internacionales. politicos y econémicos. Procesos productivos tradicionales y alternativos. Indicadores

Analiza los procesos productivos tradicionalesy | econdmicos. Etapas econdmicas de la Argentina.

alternativos en espacios rurales y urbanos. La economia en los espacios rurales. Poblacion rural. Circuitos productivos. Mineria. Nuevas

inversiones. Petréleo. Yacimientos. Produccion de energia. Energias alternativas.

Volver a vista anterior indice 10
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Especialidad Administracion

de Empresas

CONTENIDOS PRIORIZADOS. SEGUNDO CICLO
CAMPO DE LA FORMACION TECNICA ESPECIFICA

5.° ano (tercer ano del segundo ciclo)

Unidad curricular: Geografia Econémica Argentina

Indicadores de logro de los aprendizajes Contenidos priorizados
Interpreta el impacto de los cambios La economia en los espacios urbanos. Poblacién urbana. Actores sociales e intereses.
tecnolégicos en los sistemas de transporte, Articulaciones entre las economias rural y urbana. Transportes y comunicaciones. El impacto de
comunicacion y articulacion territorial. los cambios tecnoldgicos. Influencia de los transportes y de las comunicaciones en la integracion
Evalua problemas ambientales y politicas y fragmentacion de los territorios. Problemas ambientales ligados a aspectos naturales (sequias,
publicas vinculadas al desarrollo sustentable. inundaciones, vulcanismo, etc.) y humanos. Desarrollo sustentable. Politicas ambientales.

5.° ano (tercer ano del segundo ciclo)

Unidad curricular: Contabilidad Il

Indicadores de logro de los aprendizajes Contenidos priorizados
Aplica procedimientos de arqueo de cajay Patrimonio
conciliacién bancaria. Activos: cajay bancos. Arqueo de caja. Ajustes. Conciliacidon bancaria.
Clasifica activos y pasivos, incluyendo bienes de | Inversiones. Permanentes y temporarias.
uso, bienes de cambio, inversiones y deudas. Créditos por ventas. Clasificacion de los créditos.
Identifica y aplica métodos de célculo de Bienes de cambio. Conceptos generales.
amortizacion. Bienes de uso. Compra, venta y renovacion. Sistemas de registracion y métodos de calculo de
Registra previsiones, dividendos a pagary amortizacion.
elementos del patrimonio neto. Activos intangibles. Caracteristicas y reconocimiento.

Pasivos: deudas. Clasificacion (a corto o a largo plazo, y en moneda extranjera).
Préstamos. Deudas con garantia real.

Previsiones. Prevision por despido y por accidentes.

Dividendos a pagar. Distribucién de los dividendos.

Patrimonio neto. Capital.

Volver a vista anterior indice 11
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Especialidad Administracion

de Empresas

CONTENIDOS PRIORIZADOS. SEGUNDO CICLO
CAMPO DE LA FORMACION TECNICA ESPECIFICA

5.° ano (tercer ano del segundo ciclo)

Unidad curricular: Costos
Indicadores de logro de los aprendizajes Contenidos priorizados
Distingue los distintos tipos de costos y Costos: definicion.
su incidencia en la toma de decisiones Los costos y latoma de decisiones.
empresariales. Clasificacion de los costos. Costo de fabricacion y de distribucion. Costos de materiales. Costos de
Valua existencias, considerando la variacion de mano de obra y gastos indirectos de fabricacion. Valuacion de las existencias.
cantidad y precio. Variacion cantidad, variacion precio.
Interpreta presupuestos de ventas y produccion, | Presupuesto: concepto general. Presupuesto de produccién. Presupuesto de ventas: concepto.
analizando sus ventajas y finalidades. Control presupuestario: concepto. Finalidades y ventajas.
Contabilidad de costos: conceptos generales. Necesidad de la contabilidad de costos.
Costo de distribucion: concepto.

5.° ano (tercer ano del segundo ciclo)

Unidad curricular: Organizacion de la Produccion
Indicadores de logro de los aprendizajes Contenidos priorizados
Reconoce los factores productivos y la Concepto de produccion, interaccidn entre unidades productoras y consumidoras. Necesidades,
clasificacién de industrias segun distintos criterios. | recursos, bienes, factores productivos.
Aplica conceptos de productividad, capacidad Clasificacion de las industrias segun tamano. Clasificacion segun: escasez o abundancia; por su
instalada y costos segun volumen de destino; por su grado de elaboracion.
produccion. La funcién de produccion. Qué y cuanto producir.
Interpreta diagramas de flujo y calcula la utilidad | Producto: concepto. Decisiones de producir o comprar.
basica o contribucion marginal. Materias primas, productos semielaborados, productos terminados, desperdicio.
Describe procesos de planeamiento productivo, | Tipos de procesos. Diagrama de flujo.
gestion de inventarios y evaluacion de Productividad global. Capacidad instalada. Cuello de botella. Costos de produccién segun el
proyectos. volumen. Definicion. Calculo del beneficio.

Volver a vista anterior indice 12
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Especialidad Administracion

de Empresas

CONTENIDOS PRIORIZADOS. SEGUNDO CICLO
CAMPO DE LA FORMACION TECNICA ESPECIFICA

5.° ano (tercer ano del segundo ciclo)

Unidad curricular: Organizacion de la Produccion

Indicadores de logro de los aprendizajes Contenidos priorizados

La utilidad basica o contribucion marginal.

Planeamiento: requerimiento de materiales. Introduccion a los sistemas MRP. Almacenamiento.
Gestion de inventarios. Planificacion de la produccion.

Financiamiento y evaluacion de proyectos.

5.° aio (tercer ano del segundo ciclo)

Unidad curricular: Psicologia de las Organizaciones

Indicadores de logro de los aprendizajes Contenidos priorizados

Explica el concepto de trabajo y su relevanciaen | Comportamiento organizacional. Flexibilidad e innovacion. Trabajo, concepto.

la vida humana. La importancia del trabajo en la vida del humano. Grupos. Tipos de grupos. Grupo operativo. Rol,
Reconoce la importancia del trabajo en equipo clasificacién de roles. Equipo: trabajo en equipo.
en el contexto organizacional. Dinamica grupal. Técnicas para la dinamica grupal.

Aplica técnicas basicas de dinamica grupal en
contextos simulados o reales.

Volver a vista anterior indice 13
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Especialidad Administracion

de Empresas

CONTENIDOS PRIORIZADOS. SEGUNDO CICLO
CAMPO DE LA FORMACION TECNICA ESPECIFICA

5.° ano (tercer ano del segundo ciclo)

Unidad curricular: Economiay Gestion de las Organizaciones

Indicadores de logro de los aprendizajes

Contenidos priorizados

Identifica factores productivos y sectores de la
economia.

Reconoce posibles causas y consecuencias de
un sistema inflacionario.

Interpreta indicadores econdmicos y los utiliza
para evaluar resultados.

Reconoce el impacto de politicas econémicas.
Argumenta y discute sobre efectos del libre
comercio.

Economia

Los factores productivos y el valor agregado: perspectivas tedricas clasicas y neoclasicas.

Los sectores de la economia: primario, secundario y terciario. Sus caracteristicas y capacidades de
generar valor.

El impacto de los modelos econdmicos sobre el crecimiento econdmico y el desarrollo social.
Nociones de microeconomia. Caracteristicas generales de la economia de mercado.

La empresa, sus objetivos y su funcidn social. La funcion de produccion y la ley de rendimientos
marginales decrecientes. Los costos de produccion: costos fijos y costos variables. Los costos
medios en relacidn con los volumenes de produccion. La maximizacion de los beneficios.

Los bienes publicos.

Los mercados de factores y sus remuneraciones: la renta de la tierra, el rendimiento del capital, el
salario de los trabajadores.

Nociones de macroeconomia. Las funciones y objetivos econdmicos del Estado: el Estado como
regulador y promotor de actividades econdmicas.

La medicion de la actividad econémica. El producto bruto interno (PBI), el producto bruto nacional.
El indice de desarrollo humano como indicador alternativo.

Las politicas fiscales: concepto. Los ingresos publicos: los impuestos y las contribuciones a

la seguridad social como principales fuentes de ingreso. Impuestos progresivos, regresivos y
proporcionales.

El dineroy las diversas formas que ha adoptado en la historia. Las funciones del dinero. La moneda
de curso legal, su cotizacion y las divisas.

El Banco Central y los bancos comerciales: funciones y facultades.

La politica monetaria: concepto e impacto econémico. La inflacién: concepto.

El impacto de la inflacidn en el sistema econdmico.

Comercio internacional y mercado de divisas.

Teoria del libre comercio. Teoria de las ventajas comparativas. El proteccionismo.

Politica cambiaria y politica comercial
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Especialidad Administracion

de Empresas

CONTENIDOS PRIORIZADOS. SEGUNDO CICLO
CAMPO DE LA FORMACION TECNICA ESPECIFICA

5.° ano (tercer ano del segundo ciclo)

Unidad curricular: Economia y Gestion de las Organizaciones

Indicadores de logro de los aprendizajes

Contenidos priorizados

Reconoce las principales caracteristicas de
una organizacion y puede clasificarla segun sus
elementos.

Distingue elementos internos y externos.
Reconoce las funciones de cada area
organizacional.

Gestion de las organizaciones

Las organizaciones. La organizacion como sistema.

La organizacion y su relacion con el contexto. Las organizaciones como sistemas sociales abiertos.
Elementos para el analisis del contexto externo y su relacion con la organizacion.

El analisis interno: capacidades y recursos de la organizacion. Impacto del accionar organizacional
en el contexto, en el marco de un desarrollo sustentable.

Responsabilidad social.

Dilemas de las organizaciones en entornos de cambio econdmico, social y tecnolégico. Tipos de
organizaciones.

Las organizaciones segun sus fines, su naturaleza juridica, su actividad, su tamano, su
complejidad, el ambito en el que se desarrollan, la divisiéon del trabajo, etc.

La estructura interna de la organizaciéon: componentes formales e informales.

Comunicacion, poder y conflicto. Negociacion.

El sistema administrativo. Componentes y funciones: los procesos administrativos de
planeamiento, gestion y control, y su relacion.

Principios de administracion. Los criterios administrativos de eficiencia, eficacia, efectividad y
relevancia.

El proceso de planeamiento. Objetivos organizacionales y toma de decisiones. Niveles de decision.
Etapas del proceso de planeamiento. Uso de la tecnologia para el procesamiento de datos y
obtencién de informacion relevante. Elementos del planeamiento: nivel estratégico (objetivos,
metas, estrategias, politicas), nivel tactico (programas, presupuestos) y nivel operativo (normas,
procedimientos, reglas).

El planeamiento estratégico.

El conocimiento como recurso estratégico. Los limites impuestos por la incertidumbre del contexto
y los marcos ético y legal.

Las capacidades de gestion organizacional. Divisidn de tareas, delegacion y coordinacion. Trabajo
€n equipos.
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Especialidad Administracion

de Empresas

CONTENIDOS PRIORIZADOS. SEGUNDO CICLO
CAMPO DE LA FORMACION TECNICA ESPECIFICA

5.° ano (tercer ano del segundo ciclo)

Unidad curricular: Economia y Gestion de las Organizaciones

Indicadores de logro de los aprendizajes

Contenidos priorizados

La gestidn en sociedades complejas y plurales: saberes, conocimiento, innovacion, valores
sociales, cuidado del medio ambiente, conducta ética.

La gestidn de las areas basicas de la actividad organizacional.

La gestion del area de produccion. Funciones basicas.

La gestion del area de compras. Funciones basicas.

La gestion del area de comercializacion de bienes y prestacion de servicios. Funciones basicas.
La gestidn del area de personal. Funciones basicas.

Las remuneraciones: componentes basicos.

Formas de determinar la remuneracion. Negociacion colectiva: convenios. El salario minimo, vital
y movil. El sistema de seguridad social: aportes y contribuciones. Horas extraordinarias: concepto,
cantidad y computo. El sueldo anual complementario: concepto; épocas de pago.

La gestidn del area de finanzas. Funciones basicas.

La gestidn del area de administracion general. Funciones basicas.
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Especialidad Administracion

de Empresas

CONTENIDOS PRIORIZADOS. SEGUNDO CICLO
CAMPO DE LA FORMACION TECNICA ESPECIFICA

6.° ano (cuarto ano del segundo ciclo)

Unidad curricular: Computaciéon Aplicada lll

Indicadores de logro de los aprendizajes

Contenidos priorizados

Disena la estructura basica de una pagina web,
utilizando herramientas digitales.

Crea materiales promocionales como folleteria,
videos y presentaciones multimediales.
Disenay actualiza bases de datos orientadas a
proyectos empresariales.

Diseio web. Estructura basica de una pagina.

Proyecto empresa: promocion y marketing. Armado de pagina web. Folleteria. Videos
publicitarios. Armado de presentaciones multimediales.

Proyecto empresa: base de datos. Disefio y creacion. Cargay actualizacion.

6.° aifo (cuarto ano del segundo ciclo)

Unidad curricular: Derecho Comercial Administrativo

Indicadores de logro de los aprendizajes

Contenidos priorizados

Explica los conceptos y clasificaciones de
contratos comerciales y sus elementos
esenciales.

Describe las caracteristicas de las sociedades
comerciales y el marco normativo de las
PYMES.

Reconoce mecanismos de resolucion de
conflictos y procedimientos concursales.

Fuentes en el Derecho Comercial. Usos y costumbres.

Contratos. Concepto, elementos, sujetos, objeto, forma. Clasificaciéon de los contratos.
Obligaciones derivadas de los contratos. Extincion de las obligaciones. Extincidn de los contratos.
Tipos de contratos: compra-venta.

Locacion. Locacion de servicio.

Contratos entre empresas. Franquicia. Leasing.

Operaciones bancarias. Tipos de cuentas. Titulos de crédito: pagaré, letras de cambio, cheques.
Sociedades de personas: colectivas, comandita simple, capital e industria, accidental. Sociedades
intermedias: SRL. Sociedades de capital: sociedades andnimas, en comandita por acciones y con
participacion estatal. Elementos del contrato social.

Las PYMES. Marco normativo.

Marcas y patentes.

Resolucion de conflictos. Negociacion. Mediacién. Arbitraje. Juicio. Ley de concursos y quiebras.
Procedimiento.
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Especialidad Administracion

de Empresas

CONTENIDOS PRIORIZADOS. SEGUNDO CICLO
CAMPO DE LA FORMACION TECNICA ESPECIFICA

6.° ano (cuarto ano del segundo ciclo)

Unidad curricular: Bancos y Finanzas

Indicadores de logro de los aprendizajes

Contenidos priorizados

Identifica entidades financieras y describe sus
funciones dentro del sistema bancario argentino.
Reconoce y distingue productos bancarios como
cuentas, plazos fijos y fondos de inversion.
Explica los conceptos de riesgo, prima, polizay
las caracteristicas de la actividad aseguradora.
Confecciona presupuestos econdmicos y
financieros proyectados, evaluando la utilidad
neta esperada.

Entidades financieras: clasificacion.

Funciones de la gestién bancaria. Creacion de dinero bancario.

Cuentas corrientes bancarias: apertura y funcionamiento.

Otras operaciones bancarias pasivas: Cajas de ahorro. Depositos a plazo fijo. Fondos comunes de
inversion.

Sistema bancario de la Republica Argentina: Banco Central y Banco Nacién.

Seguros: la actividad de seguros. Nociones sobre legislacion aplicable.

Riesgo. Prima. Pdliza. Endoso y certificacion de cobertura.

Teoria de la decision financiera.

El mercado financiero, cambiario y el mercado de capitales. Fuentes de financiacion: propia 'y
ajena.

Herramientas para el planeamiento y control de las operaciones. El costo de capital. Distintos tipos
de capitales.

Operaciones con banca electronica.

Inversiones. Clasificacion de las inversiones.

Presupuesto econdmico: registracion de ventas presupuestadas y el correspondiente costo

de mercaderias. Registracion de gastos e ingresos previstos para cada uno de los meses.
Determinacion de utilidad neta.

Presupuesto financiero: registracion de cada uno de los ingresos y egresos estimados para el
ejercicio econdmico, como también las cobranzas y pagos pendientes. Confeccion del balance
proyectado para el siguiente ejercicio.
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Especialidad Administracion

de Empresas

CONTENIDOS PRIORIZADOS. SEGUNDO CICLO
CAMPO DE LA FORMACION TECNICA ESPECIFICA

6.° ano (cuarto ano del segundo ciclo)
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Unidad curricular: Estados Contables

Indicadores de logro de los aprendizajes

Contenidos priorizados

Reconoce las finalidades y tipos de estados
contables y la informacion que proporcionan.
Interpreta el andlisis patrimonial vertical y
horizontal a partir de los estados financieros.
Calcula e interpreta indices patrimoniales y
econdmicos basicos.

Estados contables: concepto, finalidades, clases de estados contables. Clasificacion de los
estados contables. Caracteristicas. Informacion que proporcionan los estados contables. Usuarios
internos. Usuarios externos.

Analisis econémico-financiero de los estados contables.

Analisis patrimonial, vertical y horizontal. indices patrimoniales y econdémicos. Aplicaciény
ejercitacion. Fundamentos.

Auditoria: concepto de auditoria.

Clasificacion de auditorias. Estados contables basicos a ser auditados.

Procedimientos de auditoria.

Unidad curricular: Impuestos

6.° ano (cuarto afno del segundo ciclo)

Indicadores de logro de los aprendizajes

Contenidos priorizados

Distingue los distintos tipos de recursos publicos
y su vinculacién con el presupuesto estatal.
Clasifica los impuestos segun criterios como
periodicidad, alicuota y objeto gravado.

Explica los elementos del IVA y su calculo a
través del débito y crédito fiscal.

Reconoce los procedimientos de inscripcion
ante ARCA y la emision de comprobantes segun
el régimen tributario.

Definicion de Nacion y Estado. Necesidades a cubrir por el Estado. Recursos y gastos publicos.
Clasificacion de los recursos.

Presupuesto financiero. Proceso de aprobacion del presupuesto. Recursos tributarios: impuestos,
tasas y contribuciones especiales. Sistema impositivo. Impuestos nacionales, provinciales y
municipales vinculados con las operaciones de ingresos y egresos de fondos. Clasificacién de los
impuestos: segun su periodicidad, segun su alicuota, segun la variacion de la alicuota, segun la
situacion personal, segun el objeto gravado y segun la traslacion. Principios de la tributacion.
Elementos del impuesto. Sujetos.

Agente de retencion y de percepcion. Hecho imponible. Base imponible. Aspectos juridicos del
impuesto.

ARCA (ex AFIP): iniciacion de actividades; tramites de inscripcion. formularios utilizados; CUIT y
CUIL; quiénes estan obligados a inscribirse.
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Especialidad Administracion

de Empresas

CONTENIDOS PRIORIZADOS. SEGUNDO CICLO
CAMPO DE LA FORMACION TECNICA ESPECIFICA

6.° ano (cuarto ano del segundo ciclo)

Unidad curricular: Impuestos

Indicadores de logro de los aprendizajes Contenidos priorizados

Emision de comprobantes.

Distintos tipos de facturas.

Monotributo: impuestos que abarca; sujetos alcanzados; actividades comprendidas; categorias.
Impuesto al valor agregado.

Objeto del impuesto.

Sujetos. Base imponible.

Hecho imponible. Alicuotas. Exenciones. Calculo. Débito y crédito fiscal.
Impuesto sobre los ingresos brutos. Hecho imponible. Sujetos. Alicuotas.
Impuestos internos: Bienes alcanzados por el impuesto.

Impuesto a las ganancias. Concepto de ganancia.

Categorias. Imputacion de los gastos y las ganancias. Deducciones.

6.° ano (cuarto ano del segundo ciclo)

Unidad curricular: Marketing

Indicadores de logro de los aprendizajes Contenidos priorizados
Identifica estrategias de segmentaciony Segmentacion de mercado: definiciones, factores, procedimiento de segmentacion. Marketing:
seleccion de mercados meta. principios y fundamentos de marketing.
Aplica técnicas de recoleccion y analisis de El marketing y la competencia.
datos para el estudio de mercado. Evaluacion y seleccion de los mercados meta. Formulacion de las estrategias de marketing.
Evalua variables controlables como precio, Analisis y estudio del mercado actual. Andlisis de los mecanismos existentes (promocion,
producto, plaza y promocion. programacion y gestion comercial).
Disena estrategias de marketing que integren Recoleccion de datos: concepto, tipos, ventajas y desventajas. Disefio y fuentes de datos.
canales de distribucién, publicidad y promocidon | Muestreo y recoleccion. Técnicas de preparacion de encuestas y guias de entrevistas.
ética. El departamento de compras. Administracion de las compras: abastecimiento, almacenamiento y

distribucién de los insumos (materias primas, materiales, equipamientos).
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Especialidad Administracion

de Empresas

CONTENIDOS PRIORIZADOS. SEGUNDO CICLO
CAMPO DE LA FORMACION TECNICA ESPECIFICA

6.° ano (cuarto afno del segundo ciclo)

Unidad curricular: Marketing

Indicadores de logro de los aprendizajes Contenidos priorizados

Las variables controlables.

Marca: elemento distintivo para la venta. Canales de distribucion: analisis de la variable.

Precio: analisis de la variable; objetivos; politica de fijacion de precios.

Diseno de estrategia adecuada a los objetivos. Busqueda de informacién necesaria.

Realizacion de pruebas y analisis para evaluar la viabilidad de diferentes estrategias y optimizar los
resultados. Investigacion o experimentacion.

Promocién y publicidad: concepto; objetivos.

Difusién: medios publicitarios. Etica publicitaria.

El departamento de ventas: la organizacién del proceso de ventas.

Relevar informacion sobre el mercado.

Sistematizacion de informacion sobre las caracteristicas de los clientes y de la competencia que
resulte relevante para determinar el segmento de mercado. Analisis de los mercados potenciales,
de comercializacidon de productos o servicios, y de atencion de posventa. Seleccion de medios:
objetivos y criterios de seleccion.

6.° ano (cuarto ano del segundo ciclo)

Unidad curricular: Recursos Humanos

Indicadores de logro de los aprendizajes Contenidos priorizados

Reconoce las funciones de la administracion de | La administraciéon de recursos humanos: concepto, politicas, objetivos, dificultades basicas.

recursos humanos y sus politicas. Seleccion de personal: fuentes, caracteristicas. Reclutamiento interno y externo.

Describe las etapas del proceso de seleccion, Proceso de contratacion.

reclutamiento y contratacion de personal. La busqueda laboral: planificacion de la busqueda, avisos clasificados, analisis de los mismos.
Explica los sistemas de evaluacion de Evaluacion de desempefio: sistemas tradicionales de evaluacion del desempefo, programas de evaluacion.

desempeno y su utilidad en la gestion del talento. | Capacitacién: concepto, importancia.
Compensacion. Planes y beneficios sociales: origenes, tipos.
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Especialidad Administracion

de Empresas

CONTENIDOS PRIORIZADOS. SEGUNDO CICLO
CAMPO DE LA FORMACION TECNICA ESPECIFICA

6.° ano (cuarto ano del segundo ciclo)

Unidad curricular: Gestion de los Procesos Productivos

Indicadores de logro de los aprendizajes

Contenidos priorizados

Calcula e interpreta el concepto de punto de
equilibrio.

Utiliza arboles y matrices de decision.
Distingue las caracteristicas principales de los
distintos formatos de produccion.

Analiza el camino critico de un proyecto y su
impacto en los tiempos de implementacion.

Gestion de la produccién: concepto y alcances. Toma de decisiones mediante el punto de
equilibrio. Estrategia de flujo.

Estrategias de produccion: fabricacion para inventario, servicios estandarizados, ensamble por
pedido, fabricacién por pedido, servicios personalizados, personalizacion masiva.

Niveles de integracion vertical.

Diseno y mejoramiento de procesos. Planificacion de la capacidad y la localizacién. Herramientas y
metodologias para planificar la capacidad de produccion: arboles de decision.

Metodologias de localizaciéon: matriz de decision.

Concepto de inventario. Costos asociados a inventarios: tipos de inventario.

Planificacion justo a tiempo (just in time, JIT).

Gestion de proyectos: concepto de proyecto.

Etapas en la gestion de un proyecto. Métodos de planificacion de proyectos.

Concepto de camino critico.

Evolucion del concepto de calidad.

Mejoramiento continuo. Herramientas de mejora de la calidad.
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