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Introduccion

I!-l

La Ley de Educacion Nacional N.° 26.206 establece que «la educacién secundaria en todas sus
modalidades y orientaciones tiene la finalidad de habilitar a los adolescentes y jovenes para el ejercicio
pleno de la ciudadania, para el trabajo y para la continuacién de estudios». A 18 afios de su aprobacion,
en la Ciudad de Buenos Aires y a nivel nacional, se han realizado numerosas iniciativas y se han
observado importantes avances. En nuestra jurisdiccion pueden mencionarse la sancion de la Ley
N.° 2.905 «Régimen de Profesores por Cargo» de 2008, la implementacion del disefo curricular de la
Nueva Escuela Secundaria (NES) en 2015, las innovaciones introducidas a partir de la Profundizacion
de la NES «Secundaria del Futuro» en 2017, la puesta en marcha de un nuevo Régimen Académico en
2022, la Ley de Fortalecimiento de la Carrera Docente (Ley N.° 6.544) de 2022, entre tantas que han
habilitado a la comunidad educativa la gestién de innumerables y diversas propuestas pedagogicas.

Sin embargo, la educacion secundaria sigue presentando multiples desafios. En primer lugar,
persisten retos relacionados con el sostenimiento de las trayectorias escolares y el aprendizaje en
areas fundamentales como Lengua y Literatura, y Matematica. Ademas en materia de trayectorias, la
educacioén secundaria continta reflejando las dificultades para garantizar que todos los estudiantes
no solo permanezcan en el sistema educativo, sino que también adquieran los conocimientos basicos
necesarios para su desarrollo personal y profesional.

En segundo lugar, en los ultimos anos han surgido nuevos desafios relacionados con el bienestar
socioemocional tanto de estudiantes como de docentes. El estrés, la ansiedad y otras afecciones
repercuten tanto en los estudiantes como en los educadores, interfiriendo en el proceso de ensefanzay
aprendizaje y requiriendo una atencion prioritaria para asegurar un entorno educativo saludable y seguro.

Por ultimo, y de forma fundamental, se presentan dificultades estructurales que limitan la capacidad del
sistema educativo para adaptarse a las demandas del siglo XXI. Entre estos problemas se encuentran la
limitada autonomia de los estudiantes, la desconexion entre los aprendizajes y las realidades del mundo
actual, el enfoque educativo centrado excesivamente en contenidos en detrimento del desarrollo de
capacidades y la falta de personalizacién en el proceso educativo.

En el marco de las responsabilidades y competencias que otorga la Ley de Educacion Nacional N.°
26.206 y la Constitucion de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, el Ministerio de Educacion de la
Ciudad presentd en mayo de 2024 el Plan Estratégico «<Buenos Aires Aprende», un marco de politica
publica que fija los propdsitos, principios, ejes y objetivos de logro para los anos 2024 a 2027. Este plan
establece como objetivo general «Garantizar que todos los/as nifios, nifas, jévenes y adultos logren los
aprendizajes necesarios para desarrollar su maximo potencial velando por su bienestar socioemocional
y creando experiencias significativas para su vida».
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De este modo, la politica de Secundaria presentada en el Plan Estratégico «Buenos Aires Aprende»
propone continuar transformando la escuela secundaria para garantizar una educacién con sentido y
propdsito a través de propuestas innovadoras que despierten la motivacion de esta nueva generacion
de estudiantes. En este sentido, busca hacer del paso por la escuela una experiencia desafiante
y enriquecedora a partir de la reorganizacion de los dispositivos y logicas presentes en el nivel,
garantizando el bienestar socioemocional de los estudiantes. Sobre los avances ya realizados en los
ultimos anos, esta iniciativa busca acelerar y propiciar cambios estructurales que faciliten, motiven e
incentiven las practicas de ensefnanza y aprendizaje antes impulsadas haciendo foco en la singularidad
de cada estudiante.
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2.

De donde venimos

| Avances y desafios en la educacion secundaria alo largo de los afos

2008 [0 ] 2015 2022
Ley de Profesor Nueva Escuela Reforma del Estatuto
por Cargo Secundaria Docente y nuevo

Régimen Académico

> > >
2006 2014 2017
Ley de Educacion Implementacion Secundaria
Nacional de Profesor por del Futuro
N.©26.206 Cargo

Desde hace muchos anos la Ciudad de Buenos Aires viene implementando diversas politicas publicas en
materia educativa, sobre todo en el nivel secundario. A pesar de ello, persisten en la escuela secundaria
una multiplicidad de desafios. Por eso, el objetivo del presente apartado es dar cuenta de los objetivos
planteados en las mencionadas politicas desde distintos ejes: gestion de los aprendizajes, trayectorias
educativas, curricula y equipo docente.

Si bien a partir de 2006, la Ley Nacional de Educacion N.° 26.206 establece la obligatoriedad de la
escuela secundaria en Argentina con el objetivo de asegurar una educacion de calidad con igualdad de
oportunidades y posibilidades y garantizar una educacion integral que desarrolle todas las dimensiones
de la persona, habilite a los estudiantes tanto para el desempefio social y laboral, como para el acceso a
estudios superiores, la Ciudad de Buenos Aires fue pionera al plantearlo en el 2002 mediante la Ley N.°
898. Es asi que su articulo 1 establecio: «Extiéndase en el ambito del sistema educativo de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires la obligatoriedad de la educacion hasta la finalizacion del nivel medio, en
todas sus modalidades y orientaciones».

Por su parte, y en relacion a la curricula, el articulo 32 de la Ley de Educacion Nacional estipuld que el
Consejo Federal de Educacion fijara las disposiciones necesarias para que las distintas jurisdicciones
garanticen la revision de la estructura curricular de la educacion secundaria, con el objeto de actualizarla
y establecer criterios organizativos y pedagdgicos comunes y nucleos de aprendizaje prioritarios a nivel
nacional. A partir de ello, el Consejo Federal dicté diversas normas que implicaron la readecuacion de
la organizacion de la estructura curricular de la educacion secundaria a través de diversas resoluciones,
incorporandose diez orientaciones de bachillerato para aquellos estudiantes que se encontraban
atravesando los ultimos anos del nivel (en la Ciudad de Buenos Aires se amplid a 14 orientaciones,
incorporando Artes, Matematica y Fisica y Educacion y Literatura, aprobadas por la Resolucion
N.° 210/13 del CFE, y Energia y sustentabilidad, aprobada por la Resolucién N2 356/19 del CFE,
atendiendo a la solicitud de las escuelas de la jurisdiccion). Dichas resoluciones aprobaron, entre otras
cosas, los lineamientos politicos y estratégicos de la educacion secundaria obligatoria, las orientaciones
para la organizacion pedagogica e institucional de la educacion obligatoria y el nucleo comun de la
formacion del ciclo orientado de la educacién secundaria.
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A partirde ese nuevo marco normativo nacional, el Ministerio de Educacion de la Ciudad de Buenos Aires
reviso y adecud la estructura de sus planes de estudio. Asi, en el afio 2015 se dicté la Resolucion N.° 321-
MEGC/15, dando origen al nuevo diseno curricular denominado «Nueva Escuela Secundaria». Con la
implementacion de este nuevo disefo se buscé actualizar los contenidos y metodologias educativas,
centrandose en un enfoque por capacidades. Este cambio buscd promover una educacidon mas
dinamica e interdisciplinaria que preparara mejor a los estudiantes para enfrentar la educacion superior
y/o el mundo del trabajo. Entre las incorporaciones, se destaco el desarrollo de habilidades practicas y
criticas en los estudiantes. Para ello, se modificé la forma en que debian acreditarse los aprendizajes
a través de un ciclo basico y un ciclo orientado, la creacion de los trabajos por proyectos interareales e
interdisciplinarios, nuevas maneras de evaluary la redefinicion de la figura de un tutor, laincorporacion de
espacios especificos de tutorias y conformacion de equipos tutoriales que acompanien las trayectorias
educativas de los estudiantes.

A partir de la evidencia que arrojo la implementacion de la Nueva Escuela Secundaria, en el afio 2017
el Ministerio de Educacion profundizé los lineamientos establecidos y propuso la incorporacion de
nuevos formatos de ensefnanza y aprendizaje que acomparen de mejor modo las trayectorias escolares
de los estudiantes. Esta profundizacién permitié la incorporacién de actividades educativas vinculadas
a la aproximacion de los estudiantes a los estudios superiores y al mundo del trabajo articulados con
los disenos curriculares de cada orientacion, promoviendo procesos de evaluacion continua para la
medicion de resultados de aprendizaje y planificacién conjunta entre docentes de distintas unidades
curriculares. Esta propuesta, conocida como «Secundaria del Futuro», comenzd a implementarse en
el ano 2018 en los primeros anos del nivel para avanzar hacia su universalizacion en el ano 2023.

En lo relativo a la organizacion docente, resultd de vital importancia la implementacion de la Ley
N.°2.905 «Régimende Profesores porCargo» enelafno 2008. Dichanormatuvo como principal objetivo
la concentracion de la carga horaria de los docentes en el nivel medio, a fin de fortalecer el sentido de la
pertenencia de estos ultimos en los establecimientos educativos y garantizar la continuidad pedagogica
de los estudiantes. A su vez, permitié disminuir la rotacién docente y optimizar la organizacién del
personal y cred cargos con distintas conformaciones de horas catedra, algunas de ellas frente a alumno
y otras extra clase, a fin de remunerar los espacios de planificacion que llevaban a cabo los docentes.
Ademas, estos espacios permitieron el trabajo colaborativo entre docentes para repensar sus practicas
e identificar puntos comunes entre las unidades curriculares a su cargo para que los estudiantes integren
entre si dichas disciplinas en el aula.

En relacién a la promocion de los estudiantes, en el ano 2022 se puso en marcha un nuevo Régimen
Académico para el nivel, con el objetivo de mejorar los procesos de evaluacion y promociéon de los
estudiantes, haciendo énfasis en la evaluacién continua y formativa.

De esta manera, el Régimen Académico esta conformado por un conjunto de regulaciones académicas
sobre la organizacion de las instituciones de educacion secundaria tanto para docentes y estudiantes,
como paralosdemasactoresinvolucrados enlaorganizacioninstitucional. Dicha organizacion establece,
entre otras, una mirada atenta sobre el acompanamiento de las trayectorias escolares proponiendo
diversas estrategias segun las particularidades de cada estudiante. A su vez, se proponen diversos ejes
de innovacion para adecuar la propuesta formativa a los intereses del estudiante, sus proyecciones a
futuro y las demandas del mundo actual. Estas modificaciones buscaron generar mejores condiciones
para pensar en trayectorias escolares mas estables y continuas.
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Finalmente, en relacion al plantel docente, la Ley N.° 6.544, modificatoria del Estatuto del Docente,
buscé modernizar las condiciones laborales y la carrera profesional de los docentes. Entre los cambios
se destaco la actualizacion de criterios para la evaluacion y promocion de los docentes y el fomento de la
formacion continua. A su vez, modifico las posibilidades de ascenso a la carrera docente incorporando
nuevos cargos en el nivel, como el de Preceptor/a Tutor/a, como asi también la incorporacién de
tramos de formacion pedagoégica para el acceso a cargos titulares, modificacion de las condiciones de
antigledad para concursar, entre otros.

Asimismo, se han regularizado los concursos de ingreso y de ascenso del nivel a fin de cumplimentar las
exigencias previstas por el Estatuto del Docente y garantizar la estabilidad de los docentes de todas las
areas de secundaria.

No obstante, si bien las medidas adoptadas produjeron mejoras significativas en cada uno de los ejes
mencionados y habilitaron en las escuelas procesos de innovacién institucional y de nuevas practicas
de ensefanza y aprendizaje, el Ministerio de Educaciéon continla detectando necesidades de mejora
sobre la gestidn de aprendizajes y capacidades que considera fundamentales, el acompanamiento a las
trayectorias, la acreditacion de los saberes y la promocion de los estudiantes.
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3.

En donde estamos

| Evidencia del estado de la secundaria hoy

3.1. En numeros
La educacion secundaria en la Ciudad de Buenos Aires

170 | 33,4 % de gestion estatal
13 escuelas de educacion artistica
104 escuelas de educacién media
14 escuelas normales-superiores
39 escuelas técnicas

. 338|66,6 % de gestion privada

508’

ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS

Establecimientos de educacion
comun nivel secundario, CABA.

Sector de gestion
Privado

@ Estatal

J Comunas

Fuente: Padron de
establecimientos 2024, UEICEE

|+ 195.900 | + 36.800 DOCENTES Y DIRECTIVOS

ESTUDIANTES +17.460 | 49,2 % de gestion estatal 2
+ 2.130 docentes (5.772 cargos) de educacion artistica
96.000 | 49,1 % de +9.230 docentes (29.077 cargos) de educacion media
gestion estatal + 1.880 docentes (4.193 cargos) de escuelas
99.600 | 50,9 % de normales-superiores
gestion privada + 7.340 docentes (22.842 cargos) de educacion técnica
+18.700| 50,8 % de gestion privada 3

1No se cuentan escuelas secundarias de modalidad de adultos y adolescentes.
2Lasumatotal de docentes eliminalos duplicados por eso no daigual ala suma de sus partes.
3Numero aproximado en base a SINIGEP.
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3.2. Estudiantes
3.2.1. Aprendizajes

Realizado cada dos anos, el operativo jurisdiccional de evaluacion implementado de forma censal
TESBA (Tercer ano de Estudios Secundarios de la Ciudad de Buenos Aires) evalua algunos de los
logros de aprendizaje de Lenguay Literatura y Matematica que debieran haber alcanzado los estudiantes
alllegar al 3.°"ano de la escuela secundaria en funcion a lo que establece el diseno curricular de la Nueva
Escuela Secundaria (NES).

Los resultados del ultimo operativo TESBA, realizado en 2023, evidencian importantes dificultades que
aun persisten en la adquisiciéon de estos aprendizajes:

En Matematica el 61,5 % de los estudiantes de 3.° afno se encuentran en los grupos de
desempeiio mas bajos (basico y por debajo del basico). Ademas, solo 1 de cada 10 logra resolver

los problemas mas complejos de la evaluacion.

En Lenguay Literatura el 41,3 % de los estudiantes de 3.°"afio se encuentran en los grupos
de desempeino mas bajos y casi 2 de cada 10 logran resolver las actividades de mayor dificultad.

Matematica - TESBA

100% t 1
T 15,7 % 14,3 % 14,2 % | TR !
: I
|
) |
75% 24,0% | 26,0 % 25’1 % 1 24,9% S
28,3 % : |
! :
|
|
a0 S - - - i
41,4 % 375 % 35,9 % 36,2 % :
|
|

1
1
36,4 % |
1
[

25%

0%
2017 2018 2019 2021 ! 2023 1
I

_— e — ——

Avanzado Intermedio Basico - Por debajo del basico
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Lengua- TESBA

100% : |
0, I |
19,1% 17,9 % 19,1% 13,6 % | 189% |
| I
75% ——— — I I v ,
34,8 % : !
I
38,0 % 38,7 % 34,2% L 39,7%
I
I
50% ——— S — — . I
: I
|
32,9% ! I
|
31.8% 29,1% 35,4 % | :

25% — — — _ —— 306% L —

0%

2017 2018 2019 2021 ! 2023

Avanzado Intermedio Basico - Por debajo del basico

Grafico 1. Porcentaje de estudiantes de 3.°"afio (TESBA) de escuelas de gestion estatal y privada en cada uno de los
grupos de desempeno (2017-2023). Fuente: Unidad de Evaluacion Integral de la Calidad y Equidad Educativa, 2023.

Tal como evidencian los graficos anteriores, al analizar la distribucion de los estudiantes en los grupos
de desempeno desde 2017 (ano en que se comenzo6 a implementar TESBA), se puede observar un
importante porcentaje de estudiantes en los grupos mas bajos lo que da cuenta de la importancia de
avanzar en la implementacion de estrategias de intervencién con foco en los aprendizajes.

Alobservarlos resultados por sectorde gestion, se destacaque en ambas areas el porcentaje de estudiantes
en los niveles mas bajos de desemperio es mayor en el caso de las escuelas de gestion estatal.

Ademas, persisten en la Ciudad de Buenos Aires importantes brechas de desigualdad marcadas por el
nivel socioeconémico. En 2023, en las escuelas secundarias que se encuentran en el tercil mas bajo
de nivel socioeconémico, el 57,1 % de los estudiantes se encontraba en los grupos mas bajos de
desempeno (basico y debajo del basico) en Lenguay Literaturay el 78,6 % en el caso de Matematica.

Estos resultados son consistentes con los evidenciados en las evaluaciones nacionales Aprender. En la
Ciudad, en 2022, el 29,2 % de los estudiantes se encontraban en los grupos mas bajos de desempeno
de Lenguay el 62,8 % en Matematica. Si bien los resultados de la jurisdiccion son superiores al promedio
nacional, igualmente dan cuenta de la importancia de seguir generando las condiciones para fortalecer
los aprendizajes fundacionales.
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ESCUELAS QUE LO LOGRAN %

A pesar de las dificultades evidenciadas, existen en la Ciudad escuelas secundarias que
vienen mejorando sostenidamente los aprendizajes de sus estudiantes en Lengua y Literatura
y Matematica. A 2023, fueron 11 establecimientos que, de forma sostenida desde 2019, habian
demostrado mejoras tanto en Lengua y Literatura como en Matematica. Ademas, hubo 38
escuelas que mejoraron en Matematica y 58 en Lengua y Literatura®.

3.2.2. Sostenimiento de las trayectorias escolares

Enlos ultimos afnos hubo importantes avances en garantizar el acceso a la educacion secundaria. Segun
la Encuesta Anual de Hogares (EAH)®, en 2023 98 % de los jévenes de entre 13 y 17 anos (es decir que
se encontraban en la edad tedrica para asistir a la escuela secundaria) asistia a la escuela. Este dato
refleja un logro importante de los ultimos afos dado que, por ejemplo, en 2016 el 94,2 % lo hacia.

Sin embargo, el sostenimiento de las trayectorias educativas de los estudiantes aun hoy constituye un
desafio, especialmente en relacion a la terminalidad del nivel. La comprension de tal fendmeno puede
evidenciarse a partir del desgranamiento paulatino que ocurre en este nivel educativo entre el primer y
ultimo ano de la secundaria (de 1.° a 5.° afno). Esto se puede observar, por ejemplo, en el caso del grupo
de estudiantes que comenzd 1.¢ ano en 2019. Tal como se evidencia en el Grafico 2, de este grupo el 94 %
continlaen 2.°ano, el 93 % en 3.°,el 86 % en 4.°y el 78 % finaliza el Ultimo afo en 2023. Asi, la matricula del
ultimo ano de la secundaria en 2023 represento el 78 % de la matricula de primer ano de 2019. Si miramos
los datos por sector de gestion, en el caso de estatal este porcentaje es un poco menor (67 %).

100%

94 % 93 %

86 %
75%
78%

50%

25%

0%

1..7anoen 2019 2.°anoen 2020 3.°rafno en 2021 4.°ano en 2022 5.”ano en 2023

Grafico 2. Desgranamiento de matricula en el Nivel Secundario (2023) en base a Relevamiento Anual - RA. Fuente:
Unidad de Evaluacion Integral de la Calidad y Equidad Educativa, 2023.

“Fuente: TESBA 2019-2023.
5La EAH es realizada por la Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda y Finanzas GCBA).
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Si se analiza el porcentaje de estudiantes que finalizan el ultimo afno de la escuela secundaria, estos
datos son aun mas alarmantes. El porcentaje de egresados en 2022 fue del 65,76 % (sobre el total que
ingreso en 1. ano). Al observar el porcentaje por sector de gestion desciende al 46,95 % en el caso del
sector estatal y asciende al 84 % en el caso del sector privado).

La acreditacion de espacios curriculares incide de forma directa en las trayectorias educativas de los
estudiantes. Segun datos del sistema miEscuela, en 2023 los estudiantes se llevaron en promedio 4
materias a instancias de recuperacion.

Ano de estudio Promedio de materias reprobadas
2.°ano 4
3.°ano 4
4.°ano 4
5.°ano 3
6.° ano 3

Tabla 1. Promedio de materias reprobadas por afo de estudio (2022) en base al sistema miEscuela.

Alindagar cuales son las principales materias desaprobadas en la instancia de febrero, tanto Matematica
como Lengua y Literatura estan entre las principales para todos los anos de estudio. Biologia, Geografia
e Historia también figuran entre las principales, especialmente en 1.¢', 2.°y 3.° afno.

Alumnos desaprobados por materia en instancia de recuperacion (feb) en secundaria por afio (2022)

Primer ano Segundo afo Tercer ano Cuarto ano Quinto ano Sexto ano

Geografia

Historia

Matematica

Matematica
Matematica

©
S
=
=
o
@
=

o
2
]
£
0
©
=

Biologia
Biologia

Historia
Geografia
Biologia

Historia
- Orientada

% sobre total de desaprobados

Lenguayy literatura
|
Geografia
|
Historia
Lenguay literatura
|
Geografia
|
Historia
Lenguay literatura
Lenguay literatura

Materia

Grafico 3. Porcentaje de alumnos desaprobados seguin espacio curricular en las instancias de recuperacion (febrero)
y ano. Fuente: Plataforma miEscuela, 2022.

12



Secundaria

Otro factor que incide directamente en las trayectorias educativas de los estudiantes es el ausentismo.
Segun datos obtenidos de la plataforma miEscuela, los estudiantes en secundaria faltan 2 de cada 10
dias de clases. A partir de ese dato, se puede afirmar ademas que el 32 % de los estudiantes faltan mas
de 2 de cada 10 dias.

AVANCES REALIZADOS, DESAFIOS PENDIENTES >

En los ultimos anos, en la Ciudad de Buenos Aires se alcanzaron grandes logros en relacion al
acceso de todos los estudiantes a la escuela secundaria, garantizando el derecho a la educacion.
Segun datos de la Unidad de Evaluacion Integral de la Calidad y Equidad Educativa (UEICEE):

En 2022 el porcentaje de retencion® fue del 99,5 % (similar tanto en las escuelas de gestion
estatal como en las de gestion privada) mientras que en 2014 rondaba el 96,4 %.

Alolargo de estos anos se evidencio un descenso en el porcentaje de estudiantes salidos sin
pase. Este fue del 0,4 % en 2022 mientras que en 2014 fue del 3,1 %.

Entre 2014y 2022 hubo un aumento de 6,7 p.p. en el porcentaje de estudiantes promovidos.

Sin embargo, en el ultimo Relevamiento Anual de la UEICEE se observd una tasa de
repitencia del 7,30 % en 2.° afno (12 % en gestidn estatal y 2,2 % en gestion privada) y del 8,2
% en 3. ano (13,5 % en gestion estatal y 2,8 % en gestion privada).

Si bien a lo largo de los ultimos anos se evidencian importantes logros en relacion al
sostenimiento de las trayectorias, ain quedan algunos desafios por abordar vinculados
especialmente ala promocion y titulacion de los estudiantes.

3.2.3. Bienestar socioemocional

Los estudiantes de la Ciudad de Buenos Aires presentan importantes dificultades en relacion a su bienestar
socioemocional. En 2022 se implementd una escala orientada a medir el nivel de regulacion emocional,
autoestima y bienestar escolar de una muestra de estudiantes de 1.¢" afo.

Enrelacionalaregulacion emocional, el 33,8 % de los estudiantes encuestados presentd un nivel critico y el
43,3 % un nivel vulnerable. Esto muestra que a una proporcion significativa de los adolescentes les resulta
dificil identificar sus emociones y no cuentan con herramientas para manejar la tristeza, la preocupacion,
el miedo o el enojo.

Por otra parte, la mitad de los estudiantes (50,3 %) presentd un nivel critico de autoestima, evidenciando

que no suelen tener una valoracion positiva de si mismos. Esto cobra especial relevancia debido a la
relacion entre la autoestima y el desarrollo de las habilidades socioemocionales y académicas.

6Se entiende de este modo a la proporcién de alumnos matriculados al final del ciclo lectivo (matricula final) en un afio
calendario dado, en relacion al total de alumnos matriculados en el mismo ano lectivo en el mismo ano calendario.
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Ademas, cabe destacar que mas del 47 % de los estudiantes presentaban un estado vulnerable o critico
con respecto a su bienestar escolar. Entendiendo al bienestar escolar como un factor protector que impide
que las habilidades socioemocionales se deslicen a niveles mas criticos, se resalta la importancia de
abordar esta cuestion de manera prioritaria.

En linea con esas mediciones, una investigacion liderada por la Fundacién INECO en la Ciudad de Buenos
Aires detectd en 2022 que casi el 70 % de los adolescentes habia experimentado sintomas de ansiedad,
sentimientos de soledad y baja satisfaccion con la vida. Ademas, y vinculado con todo lo expuesto,
entre 2022 y 2023, se observo un alarmante aumento del 32 % en las alertas por intentos de suicidios y
un incremento del 85 % en las alertas por autolesiones (datos provenientes de la Gerencia Operativa de
Equipos de Apoyo).

3.2.4 Lavoz de los estudiantes

A fines de 2023 se realizé desde la Unidad de Evaluacion (UEICEE) una investigacion con el objetivo de
conocer la valoracion de los estudiantes del ultimo afio sobre la escuela secundaria y sus expectativas a
futuro.

Al consultarles a los estudiantes respecto de las materias pendientes, dos tercios de los estudiantes
manifestd no tener materias pendientes de aprobacién. A su vez, alo largo de la investigacion se evidencio
que la cantidad de materias pendientes de aprobacion se vincula con sus expectativas de titulacion y
trayectorias previas, entre otras:

la gran mayoria de quienes esperaban graduarse a fines de 2023 no adeudaban materias (78 %),
mientras que quienes tenian mas espacios curriculares por acreditar, proyectaban titularse
mas tardiamente.

Entre quienes no habian repetido ningun ano de la secundaria, el 79 % esperaba graduarse a fines de
2023. Este porcentaje es menor entre quienes habian repetido en alguna oportunidad (28 %).

En cuanto a los dispositivos e instancias para la acreditacion de materias pendientes, los estudiantes de
ambos sectores de gestion mencionaron utilizar principalmente las mesas de exameny, en segundo lugar,
el Periodo de Intensificacion de Aprendizajes (PIA), seguidos de otras instancias ofrecidas por la escuela
donde cursan.

Por otra parte, enrelacion alos aportes de la escuela secundaria, entre los principales resultados se destaca
que el 74 % manifiestd una valoracion positiva sobre lo aprendido en la escuela. Es importante mencionar
que los estudiantes de escuelas técnicas valoraron lo aprendido en los distintos espacios curriculares de
manera mas marcada que sus pares de instituciones con planes comunes no técnicos.

Complementariamente, se buscé conocer en qué medida consideran los estudiantes que la escuela los
preparo para la continuidad de sus estudios y su insercion laboral. En relacion a este punto, el 61 % valoré
positivamente la preparacion brindada porla escuela parala continuidad de los estudios superiores
y el 52 % consideré que la escuela secundaria les brindé herramientas para su futuro laboral. Cabe
destacar que este reconocimiento fue mayor entre quienes asisten a escuelas de gestion privada y en el
caso de las escuelas de gestion estatal fue mayor en las técnicas.
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Finalmente, al consultarles a los estudiantes por las dificultades que evidencian en torno a la
continuidad educativa, mencionaron la organizacién y el sostenimiento de los tiempos de estudio
como la principal preocupacion. En segundo lugar, le sigue aquella referida a problemas emocionales,
dando cuenta de la intensificacién de estas problematicas en la poblacién juvenil como efecto de la
pandemia. Finalmente, entre las dificultades previstas para la inserciéon en el mundo del trabajo,
los estudiantes senalaron la falta de experiencia, seguida por déficits de capacitacion y de contactos y la
excesiva competencia.

3.3. Docentes

Este andlisis se hace teniendo en cuenta solo las escuelas secundarias de gestion estatal de las areas
de la educacion Media, Técnicay Artistica y las escuelas Normales-Superiores*.

Areas Docentes Establecimientos Cargos
Direccidn de educacion artistica 2133 12 5772
Direccidn de educacion media 9238 104 29077
Direccion de educacion técnica 7345 39 22842
B e 14

Total 18.143 169 61884

Tabla 2. Informacion de docentes y cargos en base a liquidacion de haberes (2024).
* Incluye todos los cargos del sistema y las areas Artistica, Media, Técnica y Normales-Superiores (no incluye al area de
Adultos ni al subsistema de gestion privada). La sumatotal eliminalos duplicados poreso no daigual a la suma de sus partes.

Enlineaconlainformacionexpresadaenelcuadro, enla Ciudad de Buenos Aires cada escuelasecundaria
de gestidn estatal tiene, en promedio, 171 docentes (personas unicas), considerando que el 2 % se
refieren al equipo de conduccion, el 79 % a profesores y el 19 % a roles de apoyo como psicopedagogos
0 preceptores. Los equipos docentes de las escuelas estan conformados por 36 personas, en el caso
del establecimiento con menor cantidad de personal, hasta 532, en el caso de la escuela mas grande
de la Ciudad. La mediana, el valor que se encuentra en el medio de un conjunto de datos ordenados, es
de 148.

EN CADA ESCUELA SECUNDARIA DE GESTION ESTATAL HAY:
] ? ] docentes 1 4 8 docentes
—Promedio- —Mediana-

Si en cambio se consideran solamente cargos, el promedio en la Ciudad es de 366 cargos por escuela,
con un maximo de 1.447, un minimo de 54 y una mediana de 315.
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3.3.1. Dedicacion horaria

Detodoslos cargos docentes de laeducacion secundaria, el presente apartado se centraenlos profesores.
Cuando se habla de la tarea del profesor, es importante tener en cuenta en cuantas escuelas ejerce al
mismo tiempo, asi como también cuantas horas tiene frente al mismo curso. En promedio, el 42 % de los
profesores tiene mas de un cargoy el 76 % trabaja en mas de una escuela.

Sin embargo, al observar el universo de profesores, es importante tener en cuenta que el 44 % de las horas
estan repartidas en médulos de horas catedra sueltas —con un promedio de 3 horas catedra por modulo-.
El restante 66 % de horas se encuentra dividido en cargos de tiempo completo (TC) o parcial (TP) de
diferentes tipos. Sin embargo, al analizar los casos de cada profesor de manera individual es posible
detectar que el 86 % posee algun modulo de horas catedray el 66 % tiene algun cargo de tiempo completo
o parcial.

Cargo Docentes Cargos SumaHC
Profesor hora-catedra 10655 41717 120134
Profesor tc 36 h/cat 333 333 11988
Profesortp 1 30 h/cat 479 481 14430
Profesor tp 2 24 h/cat 1025 1049 25176
Profesortp 3 18 h/cat 2251 2462 44316
Profesortp 4 12 h/cat 4061 4996 59952

Tabla 3. Informacion de horas catedra y cargos docentes. DGPDYND, 2024. Incluye todos los cargos del sistema y las
areas Artistica, Media, Técnicay Normales-Superiores (no incluye al area de Adultos ni al subsistema de gestion privada).

TP4-12HC Modulos de HC
22,0% 44,0%
TP3- 18 HC TC-36HC

0,
16,0% 4,0%

TP2-24HC
9,0%

TP1-30HC
5,0%

Grafico 5. Informacion de horas catedra y cargos docentes. DGPDYND, 2024.
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Maédulos de horas catedra vs profesor por cargo

Por un lado, cuando se analizan los cargos de médulos de horas catedra solo el 26 % de estos
profesores trabaja en una sola escuela, el 33 % en 2 0 3 escuelas y el 41 % trabaja en 4 o mas escuelas
en simultaneo. Asimismo, estos cargos tienen en promedio 3 horas catedra semanales.

Por el otro, cuando se analizan los cargos de tiempo completo o tiempo parcial, el 70 % de estos
profesores trabaja en una sola escuela. Asimismo, estos cargos tienen en promedio 12 horas catedras
semanales.

Cargo Interinos Suplentes Titular Total
Profesor hora-catedra 62 % 15% 23 % 41717
Profesor tc 36 h/cat 59 % 13 % 28 % 333
Profesortp 1 30 h/cat 60 % 11% 29 % 481
Profesortp 2 24 h/cat 55 % 14 % 30% 1049
Profesortp 3 18 h/cat 43 % 14 % 43 % 2462

Tabla 4. Informacion de docentes de acuerdo a su situacion de revista. DGPDYND, 2024. Incluye todos los cargos del
sistemay las areas Artistica, Media, Técnica y Normales (no incluye adultos ni privada)

3.3.2 Bienestar socioemocional

En2022, Fundacion INECO realizd unaencuestaa 1.667 docentes con el objetivo de realizar un acercamiento
al bienestaremocional y laboral de los docentes. Cabe destacar que Unicamente el 20,8 % de los encuestados
corresponden al Nivel Secundario. Sin embargo, los resultados obtenidos permiten identificar algunas
dimensiones sobre las cuales es prioritario seguir trabajando y acompanando.

En primer lugar, si bien a lo largo del estudio se identifica un alto sentido de vocacion por parte de los
docentes y de autorrealizacion en su trabajo, se presentan algunos datos preocupantes que requieren
ser atendidos. En segundo lugar, se establece un aumento en la presencia de sintomas de depresion y
ansiedad en comparacion al 2020. Por otra parte, la mitad de los encuestados tiene una baja satisfaccion
laboral, la cual se debe principalmente a la jornada laboral (duracion y descanso). Ademas, describen
cierta lejania en la toma de decisiones y enfatizan en la importancia de ser considerados y escuchados en
los procesos de toma de decisiones.

De forma complementaria, en 2022 la Subsecretaria de Carrera Docente del Ministerio de Educacién de la
Ciudad realizd una encuesta a docentes con el objetivo de conocer algunas percepciones sobre su tarea.
Entre los principales emergentes se destaca que cerca de la mitad de los docentes (49,8 %) considera que
la posibilidad de realizar teletrabajo de forma eventual le brindaria mayor flexibilidad al momento de realizar
su tarea. En linea con este punto, el 54,8 % valora positivamente la posibilidad de realizar teletrabajo de
forma eventual, demostrando la importancia de incorporar nuevos formatos de trabajo.
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“

Qué se viene haciendo en otros sistemas educativos

| Experiencias internacionales

En los ultimos anos distintos sistemas educativos avanzaron en una reforma profunda de la escuela
secundaria entendiendo las dificultades que los modelos vigentes suponian para acompanar a los
estudiantes en su formacion integral.

Un caso emblematico es el de la reforma de la Escuela Media Integral (EMI) que tuvo lugar en Brasil en
los ultimos anos. A partir de la elaboracion de un diagndstico inicial se evidenciaron grandes dificultades
en el acceso de los estudiantes a la escuela secundaria, el alcance de los aprendizajes fundacionales de
Lengua y Matematica y la gobernanza de las escuelas.

Tomando en cuenta este punto de partida, hasta la actualidad mas de 20 estados brasilenos se sumaron
a esta reestructuracion de la escuela secundaria que pone el foco en la formacién en competencias
para el siglo XXI, la formacién académica de calidad y la formacion para la vida a través de diversas
estrategias:

Enrelacion alos docentes:
Concentracion de los docentes en la escuela teniendo en cuenta horas frente a clase y horas
de planificacion.
Evaluacioén anual.

En relacion alos estudiantes:
Elaboracion de un proyecto escolar para cada estudiante a principios de ano el cual guia el
seguimiento de los aprendizajes de los estudiantes.
Posibilidad de los estudiantes de elegir ciertas materias optativas.
Tutorias personalizadas.
Aprendizaje basado en la practica.

Si bien no se cuenta con una evaluacion de impacto de la politica, segun datos proporcionados
por el Instituto Natura, a partir de la implementacion de esta reforma, las escuelas que participaron
incrementaron significativamente sus resultados en el indice de Desenvolvimento da Educagéo Bdsica
(IDEB). Este indice se conforma a partir de datos del Censo Escolar y de los resultados de aprendizajes
del Sistema de Avaliagdo da Educagdo Bdsica (Saeb).

Comparando los resultados de indice de las escuelas segun su implementacion de la reforma, las
escuelas que participan demuestran desempenos significativamente mejores que el resto. Por ejemplo,
en 2021 las escuelas tradicionales alcanzaron 4,4 puntos y las escuelas participantes 4,7. Estos
resultados evidencian una mejora de casi 3 anos de aprendizaje en el caso de Matematica y de 1,5 anos
en el caso de Lengua. Esta diferencia es aun mayor en el caso de las escuelas que reciben estudiantes
de nivel socioeconémico bajo, Io que evidencia la contribucién de la politica en la reduccion de brechas.
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Resultados IDEB segun Nivel Socioeconémico (NSE)

5,4 == NSE alto
51 . NSE medio
. 4'8 NSE bajo
4.4
44
3,9
Escuela tradicional EMI

Fuente: elaboracion propia en base a datos proporcionados por el Instituto Natura

A pesar de los logros alcanzados, algunos Estados contindan avanzando en la transformacién de su
escuela secundaria. Por ejemplo, desde este ano el Estado de San Pablo avanza en una reduccion de los
doce itinerarios formativos a tres: Ciencias de la Naturaleza y sus Tecnologias + Matematica; Lenguajes
y sus Tecnologias + Ciencias Sociales y Humanas Aplicadas; y el Nivel Profesionalizante (Educacion
Vocacional). Segun este modelo, los estudiantes escogen el trayecto formativo de su interés en el 1.°"afo
del Nivel Medio Superior. Ademas, se adicionaran materias comunes a todos los trayectos: Educacion
Financiera, Proyecto de Vida, Redaccion y Lectura y Aceleracion para el Examen de Ingreso.

Ademas de Brasil, otros sistemas educativos se encuentran implementando modelos innovadores
orientados a acompanar la formacion integral de los estudiantes. En Singapur, el modelo denominado
«Full Subject-Based Banding» comenzd con una prueba piloto en 2020 en 28 escuelas y se prevé
su universalizacion durante este ano. El mismo tiene como foco una escuela secundaria en la cual los
estudiantes aprenden cada materia en el nivel que mejor se adapta a sus fortalezas, intereses y necesidades
de aprendizaje generales.

Se establecen una serie de materias fundamentales que son comunes para todos los estudiantes y
una serie de materias electivas.

Los estudiantes son distribuidos en Grupos 1, 2 y 3 para las asignaturas fundamentales, teniendo
en cuenta la puntuacion que obtuvieron para dichas materias en el examen de egreso de la escuela
primaria. Esto habilita a que, por ejemplo, un estudiante pueda cursar Humanidades en el G1,
pero Matematica en el G3, dependiendo de sus habilidades y fortalezas. Es importante destacar
la movilidad existente en los grupos: si un estudiante comienza a mejorar sus aprendizajes, puede
moverse de un Glaun G2, o viceversa.

Se elimina la materia de Computacion Aplicada (hasta ahora solo disponible para estudiantes

cursando la escuela Normal Técnica), siendo a partir de ahora una competencia transversal a todas
las asignaturas.
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La distincion entre materias obligatorias (consideradas troncales para la formacion de los estudiantes)
y materias optativas (centradas en motivaciones propias de los estudiantes en funcién de su proyecto
personal) constituye un eje comun en la transformacion de la matriz de la escuela secundaria. En Espafia,
en 2022 se sanciond una nueva Ley de Educacion que establece una serie de reformas para la educacion
secundaria con el objetivo de fortalecer la formacion del estudiante para la construccion de su proyecto de
vida.

Se designan una serie de materias obligatorias para todos los estudiantes.

Todos los alumnos deberan cursar una materia optativa (en base a una oferta establecida por la
institucién escolar) que debera estar organizada en torno a un proyecto interdisciplinar o un proyecto
de colaboracion al servicio de la comunidad.

Las escuelas podran establecer agrupaciones en ambitos de todas las materias.

En el 4.° ano de estudio se establece una serie de materias obligatorias (Lengua y Literatura,
Matematica, Geografia, Lengua Extranjera, entre otras) y los estudiantes deberan elegir tres materias
entre un grupo de optativas (Biologia, Economia, Fisica y Quimica, Musica, entre otras).

Otro caso destacable es el de Austria. En dicho pais, en el ano 2020 se alcanzo6 la universalidad de la
denominada Nueva Escuela Secundaria, que habia comenzado a implementarse de forma progresiva en
las escuelas desde la modificacion de la ley educativa en el afo 2012. Esta Nueva Escuela Secundaria
implico varias modificaciones, actualizadas en un paquete de medidas lanzado en el afio 2018:

Desde 6.° grado, las materias troncales obligatorias (Matematica, Lengua y Idioma extranjero) se
dictaran en dos grupos diferenciados segun desempeno, a saber, «Standard» y «Standard AHS».
Esta diferenciacion puede darse a nivel grupal o también considerando los casos individuales.

En caso de no alcanzar los niveles de desempeno esperados en estas asignaturas, los estudiantes
deberan obligatoriamente participar en clases de recuperacion.

Finalmente, cabe destacar el caso de Francia. Al comienzo del ciclo 2023/24 se llevaron a cabo una
serie de modificaciones estructurales y curriculares en todos los niveles educativos. En lo que respecta a
educacién secundaria, estos cambios implican:

Ensenanza obligatoria de Matematica para todos los estudiantes de 1.*"afio general, adicionando
1 hora y 30 por semana incluso en aquellos casos donde no se esté cursando una orientacién que
incluya el perfeccionamiento de esta asignatura.

En el liceo profesional (formacién vocacional), también se adicionaran horas de matematica y
francés, dependiendo las necesidades del curso que se esté tomando, organizado en pequefos

grupos.

Los estudiantes del liceo profesional realizaran practicas remuneradas, dependiendo el afo que se
encuentren cursandoy el tipo de curso profesional.

20



Secundaria

Al finalizar la escuela secundaria, los estudiantes podran ser acompanados durante cuatro meses,
entre septiembre y diciembre, como parte del programa «Ambicién Empleo». Este acompanamiento
incluiramonitoreoy seguimiento de sus docentes, en conjuncidn con empresasy Socios econdomicos
de laregion.

Los distintos casos presentados, si bien no son los Unicos ni son exhaustivos, permiten evidenciar
una tendencia presente en distintos sistemas educativos orientada a repensar la escuela secundaria,
entendiendo aquellos aspectos que son necesarios sostener y aguellos que se deben reformular para
contar con las condiciones necesarias para que los estudiantes no solo egresen de la escuela sino que,
cuando lo hagan, cuenten con los aprendizajes fundamentales parala construccion de su proyecto de vida.

En sintesis, los distintos casos dan cuenta de una serie de estrategias comunes: reorganizacion de la
planta docente, construccion e implementaciéon de planes personales de aprendizajes en funcion de las
necesidades de cada estudiante y revision de los tramos formativos (adecuacion de materias, electividad,
entre otras).
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Qué podemos hacer

| Aportes para repensar la ensenanzay el aprendizaje
5.1. Sobre el proceso

En el marco de la construccion del Plan Estratégico «Buenos Aires Aprende» se pusieron en marcha
multiples espacios de consulta con actores de todo el sistema educativo del nivel secundario. El objetivo
propuesto fue repensar la educacion secundaria en clave participativa, atendiendo a los puntos de vista
y consideraciones de los actores que transitan de forma diaria la escuela secundaria.

Este proceso se realizé a través de diferentes dispositivos y formatos segun el tipo de actor que estuviese
involucrado: mesas de trabajo presenciales y virtuales, formularios en linea y encuestas telefénicas.

Los aportes que se presentan a continuacion son aquellos recibidos entre los meses de febrero y agosto
de 2024. Entre septiembre y diciembre estan previstos nuevos espacios de consulta y participacion:
en primer lugar cada escuela realizara sus aportes al presente marco durante el Espacio para la Mejora
Institucional arealizarse en septiembre. Luegolos equipos de conduccidén seranconvocados aencuentros
por region para poner en comun lo trabajado en cada institucion, y consolidarlo en el taller Secundaria
Aprende, que con participacion de todas las comunidades educativas se realizara en noviembre.

Ademas, durante 2024 se continué con los encuentros y entrevistas a docentes, preceptores y
coordinadores pedagoégicos; y en el marco de los talleres «Sonemos juntos la secundaria que
queremos», se realizaron también nuevos espacios de conversacion con estudiantes y sus familias.

5.2. Principales aportes

EQUIPOS DE SUPERVISION >

Destacaron la necesidad de implementar cambios en la educacion secundaria que contemplen
aspectos como:

Organizacion de los aprendizajes
Talleres segun los intereses de los estudiantes.
Materias electivas.
Trabajo por proyectos.
Fomentar la planificacién y trabajo multidisciplinar.

Vincular la practica con el desarrollo de capacidades
Estrategias de ensefanza innovadoras.
Planificacidn conjunta y trabajo en parejas pedagogicas.
Foco en competencias y capacidades a desarrollar.

Trayectorias, acompanamiento y acreditacion de aprendizajes
Analizar la trayectoria de cada estudiante, reconociendo sus fortalezas y debilidades.
Lograr una propuesta integral que atienda la verdadera inclusién de cada estudiante.
Progresiones de aprendizaje organizadas por niveles.
Diversos métodos de acreditacion y evaluacion.
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Modalidad de cursada y autonomia estudiantil
El estudiante deberia poder: elegir libremente las tematicas que desea profundizar,
tomar decisiones, resolver problemas, seleccionar sus propios trayectos formativos,
autoevaluarse y acceder a una variedad de opciones de aprendizaje.
Diversos espacios y formatos para el aprendizaje.

Condiciones normativas e institucionales
Docentes con cargos de dedicacion completa.
Actualizacion de la normativa para que garantice la estabilidad de los equipos directivos y para
permitir las innovaciones necesarias y propuestas para la secundaria.

EQUIPOS DE CONDUCCION >

Dieron cuenta de la necesidad de adaptar la modalidad de cursada para hacerla mas flexible
y estimulante. Propusieron una curricula flexible y personalizada con proyectos individuales,
materias electivas y organizadas por areas de conocimiento. En cuanto al sistema de acreditacion,
sugirieron la promocion por logros de aprendizaje y el agrupamiento de estudiantes por niveles.
Ademas, abogaron por metodologias innovadoras en linea con un aprendizaje centrado en
capacidades y habilidades, incorporando tecnologia, talleres, seminarios y trabajo en equipo.
Finalmente, consideraron importante avanzar hacia cargos de dedicacion completa para permitir
una ensefianza mas personalizada y un acompanamiento continuo del estudiante.

Envinculo conlaeducacion secundaria, los equipos de conduccion de los niveles inicial y primario
resaltaron la importancia de que la escuela secundaria prepare mejor a los estudiantes para el
mundo actual, promoviendo su autonomia y motivacién. A su vez, destacaron la necesidad
de una estrecha articulacion entre los niveles, una evaluacion continua y la integracion de las
materias en areas de conocimiento.

DOCENTES 5>

Consideraron que es necesario incorporar ciertos formatos pedagogicos, didacticos y curriculares
para mejorar el desempeno y la continuidad de las trayectorias de aprendizaje. Segun el 41 % de
los docentes, es esencial contar con una modalidad de cursada flexible y estimulante. Asuvez, el
35 % propuso agrupar a los alumnos por niveles en lugar de por afnos o grados. Ademas, el 40 %
considero fundamental ofrecer materias electivas.

Por otro lado, establecieron que ciertas metodologias de ensenanza favorecen la mejora de los
aprendizajes y el desarrollo de las habilidades de los estudiantes. Segun el 62 % de los docentes,
es importante centrar el aprendizaje en el desarrollo de capacidades y habilidades. El 51 %
destaco la incorporacion de herramientas tecnolégicas como fundamental, y el 52 % abogo por
fomentar el trabajo interdisciplinario y en proyectos.
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EGRESADOS DE LA EDUCACION SECUNDARIA >

De acuerdo a una amplia mayoria de quienes egresaron —el 63 %- la educacion secundaria no
les proporcioné las herramientas necesarias para desenvolverse en el mundo laboral. Ademas,
el mismo porcentaje indicé que no les brindd la confianza necesaria para buscar empleo. Frente
a esto, los egresados establecieron que ciertos cambios son necesarios para mejorar el nivel.
Segun el 76 %, seria fundamental la posibilidad de seleccionar asignaturas optativas acorde a
sus intereses individuales. Un 44 % abogo por la inclusion de espacios dedicados al trabajo de
las emociones. Por ultimo, un 52 % considero prioritario ampliar las oportunidades de aprendizaje
mas alla del aula, incluyendo salidas educativas y excursiones.

ESTUDIANTES DE LA EDUCACION SECUNDARIA >

Los aportes que surgieron de los talleres con estudiantes de distintas escuelas y en encuentros
con los centros de estudiantes del Area de Educacion Media se agruparon en los siguientes ejes:

Bienestar socioemocional | Espacios para trabajar las emociones y capacitar al personal de las
escuelas.

Habilidades para el futuro = Mejora del vinculo escuela-universidad: técnicas de estudio,
educacion financiera, armado de CV y orientacion vocacional.

Organizacion curricular y formatos pedagogicos | Integracion materias, talleres practicos,
salidas didacticas, actividades fuera del aula, materias electivas y espacios virtuales/hibridos.

Evaluacion y acreditacion ' Evaluacion a través de proyectos a lo largo de todo el ano.

5.3. Conclusiones sobre los aportes recibidos

A fin de sistematizar los diversos aportes recibidos y dar continuidad al proceso de coconstruccion de
la politica publica de secundaria se identificaron cinco aspectos que surgen como areas prioritarias de

mejora y, por tanto, como puntos de partida para seguir transformando la educacion en el nivel:

1. Integracion y organizacion de los aprendizajes

En relacién a la curricula, se compartio la perspectiva de que debe ser personalizada y estructurada por
areas de conocimiento parafortalecerlaautonomiay el compromiso de los estudiantes. Especificamente,
se sugirié que los estudiantes tengan la posibilidad de elegir materias o proyectos durante su trayectoria

de acuerdo con sus intereses.
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2. Incluir la practica con el desarrollo de capacidades

Existié un amplio consenso en laimportancia de incorporar metodologias innovadoras y que reemplacen
formas de ensenanza mas tradicionales, promoviendo un aprendizaje centrado en el desarrollo de
capacidades y habilidades. Surgieron como propuestas: la realizacion de clases mas dinamicas, la
integracion de herramientas tecnolégicas, la organizacion de talleres y seminarios multidisciplinarios y
la promocién de trabajo por proyectos. Asimismo, se busca promover la colaboracion y el trabajo en
equipo, incluyendo la formacion de parejas pedagogicas. También se considerd beneficioso incluir
instancias de aprendizaje fuera del aula, como excursiones educativas, ya que estas permiten a los
estudiantes relacionarse directamente con el mundo laboral y avanzar en su proyecto de vida, alineado
con sus expectativas y trayectoria personal.

3. Trayectoria, acompainamiento y acreditacion de aprendizajes

Existieron grandes coincidencias respecto a la necesidad de repensar el sistema de acreditacion de los
aprendizajes, para que cada uno de los estudiantes tenga un trayecto personalizado de acuerdo con
sus capacidades y necesidades particulares. Esto implicaria nuevos tipos de agrupamientos distintos a
la agrupacion por edad o ano de estudio basandose en su ritmo de aprendizaje, en lugar de por anos o
grados. Asimismo, tanto los equipos de conduccién como docentes reconocieron lanecesidad derealizar
un diagnéstico inicial de cada estudiante, considerando sus necesidades, capacidades, aprendizajes
logrados al momento e intereses, con el objetivo de elaborar planes o proyectos personalizados de
aprendizaje para cada uno.

4. Modalidad de cursada y autonomia estudiantil

Enrelacion conla modalidad de cursada, se propuso aportar mas flexibilidad para estimular la motivacion
de los estudiantes y, al mismo tiempo, promover una mayor asistencia a la escuela. Especificamente
esto supone habilitar distintos formatos de cursada, que amplien el tiempo de aprendizaje dentro y fuera
de la escuela.

5. Organizacion docente

Existen coincidencias respecto a que la caja horaria actual organizada a partir de asignaturas disciplinares
no favorece la construccion de aprendizajes genuinos y significativos. Estos formatos obstaculizan los
procesos de innovacion, el trabajo colaborativo de los docentes y la motivacion de los estudiantes. Ademas,
se destacaron los desafios que estas condiciones generan en relacion a la identificacion de los docentes
con las instituciones y también sobre su asistencia diaria, continua y sostenida al lugar de trabajo. En
consecuencia, surgié como alternativa en multiples respuestas la posibilidad de avanzar a una asignacion
por cargos de dedicacion completa en cada escuela. Esto permite lograr una identidad mas auténtica y
cercana con el proyecto de cada institucion. Ademas, facilita la colaboracion entre docentes para pensar,
planificar y evaluar los planes de aprendizaje individuales para los estudiantes. Asimismo, se recomendo la
incorporacion de tutores que puedan acompanar a los estudiantes durante varios anos.
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Marco de la politica Secundaria Aprende
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Atendiendo lo identificado en el diagndstico y los aportes recibidos en la primera etapa del proceso
participativo, y a partir de los aprendizajes de las experiencias propias y de otros sistemas educativos,
se encuadra a continuacion una transformacién multidimensional y sistémica que garantice el derecho
a la educacioén a través de trayectorias escolares personalizadas, de avance continuo, completas
y significativas, que promuevan en los estudiantes oportunidades para pensar, hacer, preguntarse,
comprender en profundidad la realidad, dando sentido a los aprendizajes e impulsando el compromiso
con la transformacion de su entorno.
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6.1. Propositos y finalidades de la educacion secundaria

La sociedad del siglo XXI propone nuevos desafios a un sistema educativo pensado en el siglo XIX. Por
un lado, cambios en los modos de relacionarse y comunicarse, en las formas de produccion material e
intelectual a partir de la creciente digitalizacion de los procesos, en las oportunidades de desarrollo social,
culturaly econémico de los ciudadanos y por otro, la inscripcién de la Ciudad en un ambito globalizadoy
multicultural, generan una brecha entre las propuestas pedagogicas de las escuelas y la realidad vivida
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por los estudiantes. Cada vez con mayor frecuencia los problemas que debe resolver la humanidad
requieren de una integracidon de conocimientos, planteando una necesaria interdisciplinariedad;
las tecnologias avanzadas y el rapido progreso de la inteligencia artificial desafian a las instituciones
educativas, exigiendo una reevaluacion de los conocimientos esenciales para todo ciudadano.

Para estar a la altura de estos desafios y preparados para aprender y reinventarse a lo largo de toda la
vida, al mismo tiempo que participan de una sociedad conectada y compleja, los estudiantes necesitan
desarrollar sus capacidades para la accién con niveles graduales de autonomia y sentido de propésito.
Para ello, las experiencias que atraviesan en la escuela secundaria deben renovarse a fin de promover
estos rasgos desde una nueva perspectiva respecto de lo que significa transitar el espacio escolar, al
mismo tiempo que organizan los aprendizajes para alcanzar los siguientes propdsitos:

Disenar situaciones que requieran el desarrollo del pensamiento complejo y el planteo de
interrogantes profundos.

Ofrecer experiencias centradas en la resolucion de problemas, en la busqueda de soluciones
innovadoras y en la construccion de proyectos creativos cercanos a los intereses de los jovenes.

Promover experiencias personales y sociales que favorezcan la construccion del proyecto vital del
estudiante y la autodeterminacion de llevarlo adelante.

Favorecer el desarrollo de habilidades socioemocionales y de autoconocimiento, como sujetos
participes de una trama social.

Propiciar el desarrollo de practicas saludables, de cuidado de si mismos y de los otros.

Aportar a la formacion de ciudadania, en un mundo global y con identidades locales.

Brindar herramientas para la continuidad de los estudios en el nivel superior.

Ofrecer aproximaciones a un mundo laboral que requiere perfiles de trabajo colaborativo en tareas
que estan en constante evolucion.

Fomentar la curiosidad y el interés por seguir aprendiendo a lo largo de toda la vida y fortalecer las
capacidades necesarias para hacerlo.

Promover la conciencia ambiental tendiente al cuidado del planetay alabusquedade un desarrollo
sustentable.

Propiciar climas institucionales positivos que promuevan el aprendizaje y el bienestar de cada uno
de los integrantes de la comunidad educativa.

Generar instancias para la reflexion sobre los propios aprendizajes y el sentido que estos

adquieren en el proyecto de vida, en un marco de creciente autonomia y autorregulacion en la
toma de decisiones.
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El actual formato de escuela secundaria se centra en una estructura clasica en torno a asignaturas
aisladas, cadaunacentradaenunadisciplinaespecifica. Estaorganizaciontiene susraiceseneldesarrollo
historico de las disciplinas académicas, que surgieron como medios para categorizar, sistematizar y
profundizar el conocimiento humano, permitiendo a los expertos desarrollar un entendimiento profundo
y especializado en ciertos campos.

Sin embargo, en el contexto de la educaciéon secundaria, este enfoque fragmentado presenta varias
limitaciones. En primer lugar, el conocimiento no existe en compartimentos estancos en la vida real,
los problemas y situaciones que enfrentamos a diario suelen ser complejos y multidimensionales,
requiriendo para su abordaje una integracion de multiples areas del saber.

Lavigencia de unformato tradicional graduado, fragmentadoy disciplinar no favorece que los estudiantes
trabajen en la investigacion, el disefio y la ejecucion de proyectos significativos y socialmente relevantes
que requieran la aplicacion de conocimientos y habilidades complejas, promoviendo de ese modo un
aprendizaje profundo y duradero y mas cercano a sus intereses.

Por otra parte, la organizacion rigida de los grupos de estudiantes y las reglas establecidas para la
promocién actian como barreras y filtros que no concuerdan con las actuales miradas pedagdgicas
sobre las diversas necesidades y ritmos de aprendizaje. La estructura tradicional no permite a los
jévenes tomar decisiones sobre su aprendizaje y ajustarlo a sus intereses, o que genera una vinculacion
débil con la tarea de aprender. Algunas insuficiencias del modelo generan consecuencias que quedan
puestas de manifiesto en indicadores cuantitativos como los reflejados anteriormente en el documento,
en cuanto a los logros de aprendizaje, la retencion de matricula y la situacion socioemocional de los
estudiantes.

Por lo expuesto, se establecen cuatro principios fundamentales para la transformaciéon que
orientaran los procesos de renovacion de la propuesta de secundaria de la Ciudad de Buenos Aires:

INTEGRACION DE LOS APRENDIZAJES | E| abordaje de problemas complejos que requieren
del didlogo y la mirada conjunta de distintas disciplinas desde contenidos priorizados, ofrece a los
estudiantes oportunidades para desarrollar un pensamiento critico y construir distintos tipos de analisis,
argumentos y soluciones, recurriendo a teorias, perspectivas y metodologias provenientes de diversos
campos del saber.

DESARROLLO DE CAPACIDADES | La ensefianza promueve el desarrollo de capacidades de modo
sistematico, através del diseno de situaciones desafiantes que permiten a los estudiantes desarrollarlas,
evidenciar su logro y consolidarlas. Este aprendizaje forma parte central de los criterios de evaluaciony
acreditacion.

XTI IINIe] | Las trayectorias formativas de los estudiantes se vinculan con la progresion de
sus aprendizajes a través de los niveles de desempeno, sin estar condicionadas por la acreditaciéon y
promocion anualizada y por curso, aun cuando se establezcan mecanismos para promover la fluidez del
recorrido y la adquisicion de saberes pendientes.

| Los estudiantes son invitados a tomar decisiones a lo largo de su

proceso formativo teniendo en cuenta sus intereses personales y responsabilizandose por su progreso
en el aprendizaje.
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Laactual estructurade laescuelasecundariade la Ciudady sumarco normativo—en particulara partirde la
«Secundaria del Futuro» (Profundizacion de la NES)- presenta algunas posibilidades para implementar
estos principios; sin embargo, para lograr una propuesta pedagégica que los favorezca cabalmente y
de manera integral es necesario dar pasos hacia una nueva y profunda reorganizacion institucional y
pedagdgica del nivel. Se requiere una organizacion que facilite la integracion y consolidacion de estos
principios en la practica y el despliegue de experiencias pedagogicas con nuevos sentidos, formatos
y practicas que fortalezcan el vinculo de la escuela con las situaciones de vida de los jévenes, que
reconfiguren el uso del tiempo y espacio escolar y amplien el repertorio de estrategias de ensehanza
para lograr el acceso a saberes significativos y el desarrollo de capacidades.

Impulsar la innovaciodn con sentido de justicia educativa en pos de garantizar trayectorias escolares
continuas, diversas y significativas, asi como el egreso de todos los estudiantes con los saberes
fundamentales, requiere que las escuelas repiensen y ajusten su organizacion para:

Promover procesos escolares que generen aprendizajes activos, significativos, responsables, motivados
por la curiosidad, el deseo y gozo de aprender, que sienten en los estudiantes las bases necesarias para
el aprendizaje a lo largo de toda la vida.

Incorporar progresivamente un enfoque de ensefianza por capacidades y competencias digitales
transversales que los estudiantes desarrollaran a través del aprendizaje de saberes prioritarios y saberes
emergentes. DESARROLLO DE CAPACIDADES

Promover practicas educativas vinculadas con el mundo del trabajo, tanto en organizaciones del sector
productivo, politicas publicas y del tercer sector, estatales y privadas, la comunidad y organizaciones de
la sociedad civil. INTEGRACION DE LOS APRENDIZAJES

Avanzar hacia un aprendizaje interdisciplinario que integre distintos campos del conocimiento. Esto
implica reconocer el valor de cada disciplina, pero poniendo a dialogar los saberes propios de cada
campo disciplinar con los de otros campos en funcién del abordaje de problemas o temas complejos.
INTEGRACION DE LOS APRENDIZAJES

Fortalecer la tarea docente optimizando las condiciones que favorezcan el desarrollo de renovadas
propuestas formativas, planificadas e implementadas de manera colaborativa. INTEGRACION DE LOS
APRENDIZAJES

Establecer mecanismos institucionales que promuevan el seguimiento y acompanamiento de la
trayectoria educativa para identificar posibles maneras de lograr la deteccion temprana de dificultadesy
disenar la oferta de apoyos complementarios necesaria.fA\Y:\\\ (¢ ={e{e]§ § | \19]6)

Definir procedimientos de evaluacion y acreditacién que permitan el avance de los estudiantes en su

trayectoria sin interrupciones. [A\Y/A\\[e1=e{o] | \'[8]e]

Organizar una disposicion flexible del tiempo escolar, de agrupamiento de los estudiantes, y del espacio
o entorno fisico dentro y fuera de la escuela para apoyar y enriquecer sus aprendizajes. INTEGRACION
DE LOS APRENDIZAJES | :\Y/:\\[e=eJe) \gg{\[V]e]
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Profundizar y resignificar la planificacion institucional basada en datos como herramienta estratégica y
pedagdgica para organizar el funcionamiento de la escuela.

Atender ala construccién de climas escolares favorables al aprendizaje, creando un ambiente educativo
seguro y de bienestar, en donde los estudiantes puedan desplegar sus recursos internos y construir
vinculos significativos con los docentes, con sus companeros y consigo mismos. DESARROLLO DE
CAPACIDADES

6.2. Vision del aprendizaje

6.2.1. Perfil de egreso

El perfil de egreso de la escuela secundaria esta establecido en el Disefio Curricular para el Nivel. En este
documento se plantea una mirada que lo resignifica e incorpora nuevas dimensiones para potenciarlo.
En ese sentido, la formacién integral de una persona involucra la combinacion de acciones orientadas al
desarrollo de sus conocimientos y sus capacidades para que se conviertan en ciudadanos activos, con

identidad y propdsito.
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Desarrollo de capacidades

Uno de los ejes centrales de la propuesta de «Secundaria Aprende» es promover el desarrollo de
capacidades en los estudiantes a medida que construyen saberes priorizados, en un ambiente cuidadoso
del bienestar personal.
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Las capacidades atienden alos propédsitos formativos centrales del nivel e integran conocimientos,
habilidades y disposiciones que permiten desenvolverse en situaciones complejas. Implican una
interrelacion entre conceptos, procesos y acciones y estan integradas a los contenidos de las
areas de conocimiento, en cuyo abordaje se desarrollan.

Setomanaquicomo base las capacidades transversales establecidas en el curriculum de la Nueva Escuela
Secundaria (NES), priorizadas y reconfiguradas para alinearlas con las de los niveles precedentes:

e e
AUTONOMIA COMUNICACION PENSAMIENTO RESOLUCION COMPROMISOY
PARA APRENDER REFLEXIVO DE PROBLEMAS COLABORACION
Y CRITICO
N N

Estas capacidades se suman al desarrollo de competencias digitales que fomentan el conocimiento y la
apropiacion critica y creativa de las tecnologias digitales para facilitar la inclusién de los estudiantes en la
cultura digital. Asimismo, aportan al desarrollo de su autonomia, en un marco de creciente progresion alo
largo de la escolaridad.

Se fortalecen en un proceso continuo y reafirman laimportancia de un trabajo pedagégico que ofrezca alos
estudiantes multiples y sostenidas oportunidades para ponerlas en practica y desarrollarlas en el marco de
dominios de conocimientos disciplinares suficientemente ricos y complejos.

El estudiante, al egreso del Nivel Secundario, demostrara las siguientes capacidades:

AUTONOMIA PARA APRENDER

Es lacapacidad de organizar, sostenery evaluar el propio aprendizaje, reconociendo y trabajando sobre los
errores, eligiendo y tomando decisiones para alcanzar los objetivos. Se vincula con la motivacion personal,
la iniciativa, el autoconocimiento.

COMUNICACION

Es la capacidad de interpretar y argumentar ideas, expresar sentimientos, opiniones, pensamientos y
producir discursos referidos a hechos o conceptos de maneraoral, no verbal y escrita, através de diferentes
medios y soportes (digitales y analdgicos tradicionales), considerando el contexto interrelacional. Se
vincula con el trabajo con otros, la expresion y la creatividad.

PENSAMIENTO REFLEXIVOY CRITICO
Es la capacidad de reconocer distintos puntos de vista, analizar a partir de evidencias, comparary conectar
para adoptar una postura propia y fundamentada; explicar y tomar decisiones consecuentes y anticipar los
efectos y consecuencias de las decisiones.
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RESOLUCION DE PROBLEMAS

Es la capacidad de identificar, seleccionar y relacionar informacion, anticipando, analizando diferentes
estrategias, evaluando opciones y tomando diferentes decisiones para arribar a la elaboracién de posibles
soluciones, respuestas o0 mejoras. Implica creatividad, curiosidad, iniciativa, afrontamiento y pensamiento
reflexivo.

COMPROMISOY COLABORACION

Es lacapacidad de conocery valorar principios, deberes y derechos de una sociedad democratica, con una
participacion activa en situaciones cotidianas, asumiendo actitudes de respeto, solidaridad y colaboracion
en la interaccidn con pares y personas adultas. Implica el compromiso, la responsabilidad y la circulacion
de la palabra.

Desarrollo socioemocional

El modelo actual de la escuela secundaria tiende a priorizar el aspecto cognitivo de los aprendizajes
escolares, minimizando la influencia de otros factores intervinientes. Sin embargo, aprender es un proceso
intrinsecamente socioemocional, ya que la dimension afectiva y el contexto en el que se producen los
aprendizajes influyen significativamente en la actitud para aprender, la atencion, la concentracion, la
capacidad de razonamiento y la toma de decisiones.

La propuesta formativa de las escuelas atendera entonces tanto a los aspectos cognitivos como a los
afectivos, emocionales y sociales que intervienen en el proceso de aprendizaje. El objetivo es promover
un ambiente educativo seguro y de bienestar integral. En este entorno, los estudiantes podran sentirse
libres para expresarse, equivocarse, aprender de sus errores y construir vinculos significativos tanto con
sus docentes como con sus pares. Al generar este tipo de ambiente, no solo se fomenta el aprendizaje
académico, sinotambién, y de maneraintegrada, el desarrollo de habilidades socioemocionales esenciales
para la vida.

De este modo se da cumplimiento, por otra parte, a la Ley de ESI N.° 26.150, donde se prescribe
el «desarrollo de competencias y habilidades psicosociales, que refiere a la adquisicion de saber y
habilidades para desenvolverse en la vida social y enfrentar sus desdfios. Implica la expresion de
sentimientos y emociones; la construccion de valores de convivencia en relacion al cuidado propio y ajeno
y la construccion cooperativa de normas; la confianza, la libertad y la seguridad para poder expresar ideas
y opiniones, fortalecer la autoestima, entre otros», ademds de «...trabajar para desarrollar capacidades
emocionales como la solidaridad, la empatia, la expresion de los sentimientos en el marco del respeto por
los y las demads».

6.2.2. Experiencias de aprendizaje para alcanzar el perfil

Las condiciones institucionales y pedagdgicas en cada escuela procuraran que el proceso de aprendizaje sea:
Activo y enfocado en la comprension. Para desarrollar una comprension profunda sobre un tema, los
estudiantes se involucran en una verdadera actividad intelectual donde se plantean preguntas, analizan

un tema, resuelven problemas, toman decisiones, elaboran producciones y desarrollan nuevas
comprensiones.
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Auténtico, significativo y relevante. Los estudiantes aprenden abordando tematicas complejas vy
problemas auténticos y relevantes tanto para ellos mismos como para la sociedad. Las tematicas estan
seleccionadas para que inviten a realizar indagaciones con propdsito a través de dos o0 mas disciplinas,
con aprendizajes que amplian los limites del aula y de los contenidos disciplinares, donde los estudiantes
interactuan y aprenden con otros dentro y fuera del espacio escolar y donde las nuevas situaciones
planteadas se relacionan con los saberes y esquemas previos, garantizando la significatividad de los
aprendizajes.

Empoderador. Las capacidades y disposiciones a desarrollar durante el proceso de aprendizaje
contribuyen a la autonomia necesaria para la construccion del proyecto de vida de cada joven y les
permiten elaborar la idea de un futuro superador de su realidad actual. En cada experiencia escolar se
afianza el interés por aprender durante toda la vida y se adquieren las herramientas necesarias para
emprenderlo.

Enriquecido con tecnologias. Las experiencias en las que participan los estudiantes estaran mediadas
de manera progresiva por tecnologias digitales y aplicaciones de inteligencia artificial ampliando los
limites espaciales y temporales del aula, enriqueciendo la propuesta formativa, impulsando la autonomia
y la evaluacion continua.

Las capacidades transversalizan los contenidos disciplinares y las areas del conocimiento, de manera
integrada y articulada con los contenidos, es decir que no pueden ser desarrolladas «en el vacio». En
tanto combinacion de saberes, habilidades, valores y disposiciones, se desarrollan al participar entareas
complejas donde se pone en juego tanto el «saber» como el «saber hacer» y el «saber ser».

La escuela secundaria tradicional orienta sus esfuerzos a la adquisicion de informacion conceptual.
Memorizar muchos conceptos se considera sinénimo de calidad, alin cuando ese conocimiento se olvide
rapidamente y no esté disponible para ser transferido al abordaje de situaciones auténticas, mas alla de
las aulas. Pero desestimar la importancia de los contenidos conceptuales tampoco es la solucion; las
capacidades siempre implican el abordaje de los contenidos y a la vez los contenidos son soporte para
el desarrollo de capacidades. Es necesario superar esta falsa dicotomia y avanzar en la elaboracion de
una propuesta sistematica donde el saber se construye en simultaneo al desarrollo de las capacidades.

Esto sucede por ejemplo, cuando los estudiantes:

Participan en un desafio de aprendizaje que implica disefiar una tecnologia que monitoree la emision
de contaminantes, donde sera preciso que construyan saberes especificos sobre el tema y a la vez
reflexionen y mejoren sus niveles de compromiso y colaboracion, e incrementen su capacidad de
resolucion de problemas.

Desarrollan un proyecto sobre los Juegos Olimpicos, elaboran una galeria digital de imagenes
relacionadas con la ética en el deporte, investigan acerca de la cultura del deporte en distintas partes
del mundo, analizan la composicion de las dietas de los deportistas de alto rendimiento, a la vez que
despliegan su capacidad de comunicacién y desarrollo del pensamiento critico.

Construyen una instalacion que representa el devenir histdrico de las ciudades y su posible futuro,

aplican en su construccion saberes propios de la Matematica y de la Fisica, junto con su capacidad de
expresion, creatividad y resolucion de problemas.
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Planifican una salida de campamento con desarrollo del menu, seleccion de actividades, reglas de
convivencia y de seguridad, donde estaran construyendo saberes vinculados con el paisaje, la salud,
la alimentacion, el cuidado del ambiente y la sexualidad, y desarrollando capacidades de resolucion de
problemas y de autonomia para aprender.

Estoimplica que los estudiantes tengan la oportunidad de participar en diversos formatos de aprendizaje
que tensionen el desarrollo de las capacidades, por ejemplo:

De manera grupal, participando activamente a través de debates, asambleas, encuentros deportivos,
exposiciones, ferias, muestras.

De manera grupal, llevando adelante la presentacion de tematicas, contenidos y producciones, que
requieran el planteo de preguntas, la investigacion y la organizacion de la tarea.

De manera grupal, en actividades de profundizacion, en seminarios, espacios de creacion, proyectos
constructivos, presentaciones o conferencias con referentes o especialistas externos a la institucion.

De maneraindividual asistida, a través de actividades en la plataformay seguimiento tutorial para atender
a los ritmos personales, con posibilidad de diversificacion en funcion de los intereses. El estudiante
va resolviendo actividades y en funcion de cada paso se le abren nuevas alternativas de avance que
conforman su itinerario de aprendizaje. Si es necesario, se le ofrecen actividades de profundizacion.

El climaen que se aprende

Para fortalecer la educacion integral de los estudiantes del nivel secundario, es necesario ampliar la
perspectivay reconocer la relacion existente entre el aprendizaje y el clima escolar. Este ultimo se entiende
como la percepcion subjetiva que tienen los miembros de una comunidad educativa sobre el ambiente
donde se desarrollan las actividades escolares.

Las condiciones mas propicias para que se produzcan los aprendizajes emergen en un clima escolar
positivo, donde los estudiantes puedan establecer vinculos significativos con sus pares, docentes
y directivos. Un entorno de respeto, confianza y cuidado en el cual puedan expresarse libremente,
cometer errores, aprender de ellos y desarrollar habilidades socioemocionales como la escucha activa, la
comunicacion efectiva, la empatia y la toma de decisiones responsables.

Un clima escolar positivo es también un espacio de reglas claras, construidas junto con los estudiantes,
que toman conciencia de las consecuencias que derivan de sus acciones y que, con ayuda de los adultos
de referencia, pueden ser participes de procesos de coregulacion para una convivencia sanay democratica
en el espacio escolar.

El clima escolar positivo no solo contribuye al bienestar integral de la comunidad educativa, sino que
también fortalece el sentido de pertenencia institucional e incrementa la motivacion por aprender. Crear
y gestionar climas escolares positivos es llevar a la escuela a un enfoque de ensenanza que se conecta
con la realidad, con las necesidades actuales y con las habilidades necesarias para la vida; es generar las
condiciones para favorecer los aprendizajes de todos y cada uno de nuestros jévenes.
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6.2.3. Capacidades docentes paralainnovacion

Como se ha explicitado en la introduccion de este documento, «Secundaria Aprende» implica, por un
lado, el reconocimiento y valoracion de los avances y logros ya alcanzados por las politicas anteriores y
las experiencias de las propias instituciones, a la vez que considera y evallia los obstaculos, los errores y
las estrategias que no favorecieron el logro de los propdsitos planteados, analiza las conclusiones de las
investigaciones, escucha a los diversos actores y se basa en todos estos antecedentes para la definiciéon
de una propuesta. Se trata de brindar herramientas, ejemplos, opciones y estrategias que profundicen
la mejora de la oferta educativa y que generen las mejores condiciones para que la escuela secundaria
innovadora se repiense y se reformule de manera integral a partir de esta iniciativa.

¢ Qué caracteristicas tienen los equipos docentes que logran traccionar las innovaciones pretendidas?
En los formatos escolares renovados, el educador asume, en equipo y de manera colegiada, diversas
funciones, con el propdsito de organizar y facilitar los aprendizajes, coordinar actividades, orientar el
armado de trayectorias personalizadas, acompanar la organizacién de tareas y tiempos, seleccionar,
crear y poner a disposicion de los estudiantes variedad de recursos, plantear criterios para una
organizacion autonoma de los estudiantes, comunicar lo esperado a jévenes y familias, atender a
cuestiones del desarrollo personal y la convivencia grupal, entre otras. Asume de este modo funciones
actualmente distribuidas en roles fijos dentro del sistema, para apoyar los procesos de aprendizaje de los
estudiantes. En ese sentido, y como especifican diversos documentos aprobados en afos anteriores?,
existen algunos rasgos que siguen teniendo vigencia al pensar en el perfil de docente deseado para
avanzar en este proceso, en cada una de las cinco dimensiones de su practica:

DESARROLLO PLANIFICACION
PROFESIONAL

O
Cops

DOCENTE

INTERACCION
CONLA
COMUNIDAD
EDUCATIVA

ENSENANZA

EVALUACION

"Pueden mencionarse la Res. CFE N.° 337/18 del INFoD, asi como en el documento Claves para la Practica Docente
en la Ciudad Autdonoma de Buenos Aires del Ministerio de Educacion de la Ciudad de Buenos Aires
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PLANIFICACION

Domina los saberes a enseiar y actualiza el enfoque y los conocimientos de la disciplina conforme
a los ultimos avances. Produce versiones del conocimiento y logra una seleccion, secuenciacion y
organizacion de los contenidos con el objetivo de que todas los estudiantes transiten trayectorias
escolares enriquecedoras y exitosas. Disefia de manera colaborativa las experiencias de aprendizaje a
transitar por los estudiantes, en los diversos niveles, a fin de asegurar la construccion de los saberes y el
desarrollo de las capacidades fundamentales a lo largo de toda su escolaridad.

ENSENANZA

Dirige laenseianzay gestionalaclase. Acompafay orienta el desarrollo de proyectos de aprendizaje,
estimula la curiosidad y el deseo de profundizar el conocimiento. Disena diversos recursos y formatos,
administra tiempos y espacios y elabora e implementa estrategias diferenciadas de acuerdo a las
caracteristicas de los estudiantes. Toma decisiones pedagdgicas que reconocen, respetan y valoran
la diversidad. Acompana a los estudiantes en su desarrollo socioemocional, focalizandose en la
configuracion del vinculo, la comunicacion, la atencion a la dimension afectiva y el estado de bienestar
integral de sus estudiantes.

EVALUACION

Elabora criterios, dispositivos e instrumentos de evaluacion, registralos avances de los estudiantes
en las areas de conocimiento y certifica el logro de los créditos adquiridos. Utiliza la evaluacién con
diversos fines, en particular, para la toma de decisiones vinculadas al mejoramiento de la propia practica
de ensefianza. Produce y comunica la informacion producida a los propios estudiantes y a otros actores
de la comunidad educativa, favoreciendo el seguimiento de las trayectorias personalizadas, incluyendo
estrategias de acompanamiento a las trayectorias y tutoria para identificar nuevas posibilidades de
aprendizaje o la superacion de barreras especificas.

INTERACCION CON LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Interviene en el escenario institucional y comunitario. Identifica caracteristicas y necesidades del
contexto y de los grupos, genera un clima escolar favorable a una sana convivencia y al logro de los
aprendizajes, aborda los conflictos con idoneidad. Comparte su saber y colabora con otros educadores
para formular propuestas de aprendizaje interdisciplinar. Ofrece instancias de dialogo y participacion
familiar y comunitaria para fortalecer los aprendizajes. Promueve el diseno e implementacion de
proyectos sociocomunitarios. Articula y potencia su accion con organizaciones de la sociedad civil.

DESARROLLO PROFESIONAL

Se compromete con el propio proceso formativo. Reflexiona sobre su propia practica y sobre su rol,
autoevaluando su desempenio, identificando fortalezas y debilidades y ajusta su practica en funcion
de ello. Identifica sus necesidades de formacion y promueve su desarrollo profesional a través de la
formacion continua e integral. Tiene una actitud proactiva ante las propuestas de innovacion.

6.2.4. Capacidades directivas parala innovacioén

El equipo directivo es la fuente de liderazgo pedagogico de la institucion. En este sentido, la formacion
de los equipos de direccion efectivos desarrollan las siguientes competencias:
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ENERGIA

Establecer la vision de la escuela,
sus metas y expectativas,
impulsando la aspiracion de todos
los miembros de la comunidad
hacia la excelencia y usando los
datos para la mejora continua.

BIENESTAR

Gestionar el clima escolar
institucional para que este sea
positivo, encontrando
oportunidades para establecer
estrategias que generen vinculos
saludables que permitan construir
una vision compartida por toda la
comunidad educativa.

EFICACIA

Apoyar el desarrollo de las
competencias de los docentes
ofreciéndoles oportunidades de
desarrollo profesional, asignando
sus tareas en funcién de promover
sus fortalezas, cuidando de que
aprovechen el tiempo de
interaccion con los estudiantes
para actividades relevantes.

COLABORACION

Crear una organizacion del trabajo
basada en la colaboracion,
haciendo rotar la tarea del
liderazgo, asignando
responsabilidades y recursos para
cumplir con el recorrido trazado.

COMUNICACION

Conectary formar redes con actores externos que pueden apoyar
las metas de la escuela y construir relaciones productivas y de

colaboracion con las familias.
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Promover experiencias de aprendizaje de alta calidad para todos
sus estudiantes combinando los aprendizajes establecidos en el
curriculum en formatos organizativos tematicos, interdisciplinarios,
que promuevan el desarrollo de las capacidades, la autonomiay el

bienestar de los estudiantes.
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7-
Marco de organizacioén del aprendizaje

Para cumplir con los principios establecidos previamente, la organizacion escolar evolucionara en vistas
aimplementar gradualmente las siguientes estrategias, que se desarrollaran en los apartados siguientes:

INTEGRACION DE LOS APRENDIZAJES
Diseno e implementacion de propuestas curriculares integradas
Disefio e implementacion de actividades de integracion de la escuela con el contexto

DESARROLLO DE CAPACIDADES
Diseno e implementacion de oportunidades especificas para el desarrollo de capacidades
Evaluacion y acreditacion de capacidades como requisito de certificacion del nivel

AVANCE CONTINUO

Diseno de propuestas curriculares por niveles
Progresion de aprendizaje segun plan personal
Organizacion de agrupamientos diversos

Oferta de propuestas de aprendizaje electivas
Flexibilidad horaria y de uso de espacios

7.1. Integracién de los aprendizajes

El disefio curricular ofrece un repertorio de saberes disciplinares que pueden organizarse de diferentes
maneras. En tanto la resoluciéon de problemas complejos que emergen en el mundo real requiere
saberes y capacidades que, muchas veces, van mas alla de los limites de las distintas disciplinas,
cada escuela puede disenar experiencias de aprendizaje en que se aborden tematicas o problematicas
multidisciplinarias socialmente relevantes, que interpelen a los estudiantes y les ofrezcan oportunidades
para desarrollar y practicar un pensamiento critico, construir y poner en juego distintos tipos de
argumentos, recurriendo a conceptos provenientes de distintas areas de conocimiento.

Para facilitar la organizacion y jerarquizacion de los contenidos previstos por el diseno curricular de Nivel
Secundario, se ha seleccionado una serie de contenidos priorizados, es decir, aquellos contenidos
indispensables para la continuidad de los aprendizajes en cada area de conocimiento porgue resultan
estructurantes de la experiencia formativa de los estudiantes y aportan al desarrollo de las capacidades
transversales. Ademas, se incluyen contenidos de profundizacion para que las escuelas puedan
seleccionar aquellas tematicas en las que consideren pertinente una ampliaciéon, en funcién de su
Proyecto Escuela, de la trayectoria educativa de sus estudiantes y de los tiempos institucionales. La
seleccion de contenidos priorizados y de profundizacion se prevé, entonces, como una herramienta de
trabajo, que posibilite la toma de decisiones de los equipos docentes para favorecer la continuidad de los
estudios y las trayectorias de los estudiantes.
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En funcién de lo antedicho, sera facultad de las escuelas organizar los aprendizajes combinando
contenidos conceptuales, capacidades y habilidades socioemocionales en diferentes experiencias
formativas. Estas podranincluirdistintos tipos de saberes apuntando a generar situaciones de ensenanza
y aprendizaje integradoras y significativas. Las tematicas como ESI, aprendizajes socioemocionales y
consumos problematicos se integraran en las diferentes propuestas, garantizando su transversalidad en
el proceso de ensefanzay aprendizaje.

Si bien se establecen pautas generales para la reorganizacion institucional de los espacios curriculares,
se presentan a continuacion algunas posibilidades a considerar de manera contextualizada.

Organizacioén por campos de conocimiento que compartan objetos de estudio, metodologia de abordaje,
lenguajes o modos de comunicacion, entre otros. Ejemplos: Ciencias Sociales y Humanidades, Ciencias
Exactas y Naturales, Comunicacion y Expresion. Dentro de esta organizacion, pueden ofrecerse
propuestas de ensenanza interdisciplinarias que impliquen la articulacion entre areas.

Organizacion por problematicas del mundo real o proyectos, en cuya resolucién se ponen en juego
saberes relevantes, significativos, de diferentes campos de conocimiento, que aportan a tratar el
problema y a hallar soluciones o propuestas de mejora. La organizacion del area dependera, en este
caso, de la identificacién de las disciplinas que intervienen en la problematica a abordar en el proyecto.

Organizacion por tematicas, en cuyo abordaje se cruzan y articulan distintos saberes, necesarios para
comprender el recorte tematico.

Organizacion por aprendizajes fundacionales, por ejemplo de Lengua y Matematica. En este formato,
un porcentaje de la carga horaria puede abordarse en propuestas formativas centradas en lo disciplinary
otro porcentaje de manera integrada, en combinaciéon con algunos de los formatos anteriores.

A escalainstitucional, cada escuela podria combinar estos modos de organizacion de las areas paracrear
las experiencias de aprendizaje o bien definir otros posibles, acorde a las pautas generales planteadas
para la elaboracion del PCI, fundamentando los criterios considerados. En este sentido, es tarea central
definir organizaciones curriculares posibles, elaborando de manera contextualizada, y acorde a las
necesidades y posibilidades de cada escuela, el propio Proyecto Curricular Institucional (PCI). En dicho
proyecto se expresan, sistematizan y comunican acuerdos y compromisos en torno a la organizacion
de la propuesta formativa, estableciendo experiencias a ofrecer, recursos, responsables, entre otros
aspectos. Se trata de un proceso que invita a cada comunidad escolar a mirarse a si misma, su entorno,
sus estudiantes y equipos docentes, en busca de las particularidades e ideas basicas que orientan su
trabajo, con el objeto de construir un proyecto de trabajo convocante. Su elaboracién se da en el marco
del Proyecto Escuela (PE), pensado como un insumo central que aporta y contribuye al diagndstico
de la situacion de la escuela, la identificacion y jerarquizacion de problemas y la discusion sobre como
resolverlos y evaluar los resultados. En ese sentido, el PCI parte del PE para avanzar en la definicion de
aspectos curriculares, en un proceso de trabajo que promueve un debate orientado a fundamentar cada
unade las decisiones que se toman en la escuela de modo de contribuir a mejorar la propuesta educativa
de cada institucion.
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7.2. Desarrollo de capacidades

Cada escuela podra establecer el modo en que organiza los contenidos priorizados y/o de profundizacion
del Diseino Curricular vigente que cobren sentido para los procesos de aprendizaje de los estudiantes
y el perfil del egresado. Esta organizacion se centrara en las capacidades y saberes que propicien la
construccion de una relacién sustantiva con el saber y que sean necesarios para continuar aprendiendo,
porlo que la escuela promovera un didlogo sustantivo entre sus equipos docentes en relacion con el para
quéy el como de la planificacion de las propuestas ofrecidas a los estudiantes de modo tal de asegurar
el abordaje integrado de dichos saberes y capacidades seleccionados.

El desarrollo de las capacidades no se produce «en el vacio», sino que se verifica en situaciones de
aprendizaje que ofrecen desafios capaces de promover ese desarrollo y permiten que los estudiantes
tomen conciencia de su proceso.

Las situaciones mas afines para el desarrollo de capacidades son situaciones complejas o problematicas,
en tanto ofrecen a los estudiantes un conjunto contextualizado de informaciones que deben articular
para ejecutar una tarea determinada cuya solucion no es evidente a priori.

Las informaciones que sirven como punto de partida estan contextualizadas, es decir, hacen referencia
al acontecer, por ejemplo, de:

la vida cotidiana, en sus dimensiones individual, familiar y social,

el marco de comprension mas general de una disciplina y las practicas con que se produce el
conocimiento disciplinar;

las actividades productivas que se llevan a cabo en un espacio social;
las practicas culturales caracteristicas de un grupo humano;
las problematicas mundiales de actualidad.

En el marco de estas situaciones es necesario proponer una tarea que se debe resolver, donde aparezca
un conflicto entre lo que los estudiantes saben y lo que tienen que hacer para hacer posible y necesariala
construcciéon de nuevos conocimientos y la puesta en juego de recursos variados que deben articularse
de una manera que no se conoce todavia. La habilidad del docente para gestionar la clase promoviendo
el surgimiento de estos conflictos cognitivos es de suma importancia.

A la vez que permiten construir saberes especificos, las situaciones problematicas permiten desarrollar
las capacidades generales en tanto desafian al estudiante a mejorar y a reconocer sus estrategias
cognitivas, sus modos de conocer.

En este enfoque se requiere explicitar con los estudiantes cuales son las capacidades sobre las que

se esta trabajando, ofrecer oportunidades de aprendizaje andamiado que exijan usar la capacidad en
su estado actual y otras que exigen usarla en niveles crecientes de desafio, aportar retroalimentacion
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acerca del proceso y el resultado y finalmente apoyar la toma de conciencia reflexiva sobre lo logrado y
anticipar de qué manera se podra transferir esa capacidad a otras situaciones. El trabajo sistematico de
metacognicion, orientado a que los estudiantes logren identificar los mecanismos coghnitivos puestos en
juego en el proceso de aprender, favorece fuertemente la capacidad de seguir aprendiendo a lo largo de
toda la vida.

Poner foco en el desarrollo de capacidades requiere asimismo interpelar el significado y la funcién
de la evaluacion. La evaluacion asociada al desarrollo de capacidades no establece un juicio cerrado
acerca de los resultados de la o del estudiante, en términos de si «sabe» 0 «no sabe», sino que busca
determinar donde se ubican los estudiantes en un continuo respecto de la capacidad seleccionada. Para
ello, el equipo docente formula situaciones de complejidad creciente que demandan una suficiencia
mayor de los estudiantes en el despliegue de la/s capacidad/es y registra el avance de estos en su logro.
La elaboracion de rubricas donde se puedan evidenciar los diferentes indicadores que dan cuenta del
avance en el desarrollo de capacidades cada vez mas complejas, permite al docente disefar los mejores
dispositivos para seguir brindando los apoyos necesarios en funcion del avance continuo y al estudiante,
hacerse cargo de su propio proceso, ser protagonista en la construccion de sus aprendizajes.

7.3. Avance continuo

La escuela posibilita a cada estudiante el aprendizaje en funcion de su maximo potencial, teniendo altas
expectativas en cada uno de ellos. Esto se asegura a partir de la elaboraciéon de un plan personal que
orienta el ritmo de avance y las metas minimas a alcanzar para cada uno, que puede estar desacoplado
del ritmo anual del ciclo escolar tradicional.

La formulacién de un plan personal de aprendizaje implica entre otras cosas desarrollar instrumentos de
relevamiento de datos sobre la actividad del estudiante y su cumplimiento de las metas propuestas, asi
como el involucramiento de los docentes en el seguimiento y evaluacion continua.

Algunas estrategias posibles para el desarrollo de los planes personales implican el compromiso de
alcanzar determinados resultados en términos de producciones entregables.

Un instrumento que resulta de especial utilidad a la hora de sistematizar los aprendizajes logrados y
permitir la reflexion sobre estos es el portafolio de aprendizajes. Este consiste en una selecciéon de
evidencias y muestras que el estudiante tiene que recoger y aportar a lo largo de un periodo de tiempo
determinado y que responde a un objetivo concreto. Es una herramienta de documentacion fisica o
digital que permite reunir todos los trabajos realizados por un estudiante y resulta util para realizar un
seguimiento y evaluacion del proceso de aprendizaje tendiendo a comprometer la participacion de los
estudiantes, en tanto opera como instancia formadora, que les permite:

Reflexionar sobre sus propios aprendizajes.
Reconocer su progreso en relacion con las expectativas.

Valorar sus logros.
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Identificar dificultades y localizar obstaculos.
Revisary ajustar estrategias de aprendizaje.
Desenvolverse con creciente autonomia.

Alavez, puede serunsoporte paralasinstancias de comunicacion alas familias, enlas que se intercambia
acerca de los progresos de cada estudiante y las decisiones sobre su trayectoria.

En este mismo sentido, el régimen académico de la escuela secundaria promueve la conformacién
de equipos de profesores que, de manera colegiada, disefian planes personales de acompanamiento
a las trayectorias educativas con el objetivo de garantizar el avance continuo de cada estudiante y de
promover la reflexién sobre su situacion presente y futura en beneficio del desarrollo de la autonomiay el
autoconocimiento, en pos de su proyecto de vida.

El principio de avance continuo asimismo implica la posibilidad de que algunos estudiantes puedan
agruparse en funcién de su nivel de logro en un determinado momento, por lo que se estableceran
mecanismos que permitan a un estudiante desarrollar sus aprendizajes individualmente o en distintos
grupos que trascienden las divisiones clasicas de afio, seccion, turno o escuela.

7.4. Autonomia estudiantil

El principio de autonomia implica fortalecer de manera gradual las posibilidades de toma de decision de
los estudiantes en cuanto a formatos y énfasis del proceso de aprendizaje, en el marco del logro de los
contenidos priorizados. La participacion en la definicidon de su recorrido, en funcién de sus propios ritmos
y desempenos, asi como en la profundizacion de los contenidos implica una valiosa oportunidad para
el desarrollo de una autonomia creciente, al mismo tiempo que lo erige como protagonista de su propio
proceso de aprendizaje.

Por otra parte, la escuela podra ofrecer propuestas educativas electivas, que contemplen experiencias
de aprendizaje donde el estudiante seleccione opciones entre una variedad de alternativas posibles.
Asimismo, el estudiante, en funcién de su interés, voluntad y autonomia, puede optar entre una
variedad de propuestas educativas en espacios escolares o no escolares. Estos espacios pueden ser
institucionales, ministeriales o de organizaciones externas y permiten, al ser validados por el equipo
docente, la acreditacion de saberes.

Paraimplementar estas posibilidades, las escuelas podran desarrollar propuestas pedagogicas situadas,
donde los estudiantes participen de una variedad de experiencias de aprendizaje organizando su tiempo
de trabajo a lo largo de diferentes periodos. Asi, cada estudiante tendra oportunidad de elegir diferentes
experiencias de aprendizaje que supondran diversidad de formatos, agrupamientos y modalidad de
cursada. Por ejemplo:

a. Instancias individuales con seguimiento y asistencia tutorial para avanzar en una secuenciade
aprendizaje de contenidos disciplinares, interdisciplinares o areales.

b. Propuestas grupales para el desarrollo de habilidades socioemocionales y capacidades
de trabajo en equipo en distintos formatos: talleres expresivos, debates, proyectos teatrales,
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proyectos tecnolégicos, proyectos sociocomunitarios, proyectos de investigacion, resolucion
de desafios. El agrupamiento puede incorporar estudiantes con diferentes edades y niveles, en
funcién de sus intereses.

c. Encuentros grupales para la apertura de una tematica o proyecto, recopilando avances
anteriores y de presentacion de contenidos.

d.Instancias grupales parala sistematizacion e integracién de los contenidos endistintos formatos:
talleres tematicos, seminarios de profundizacion, ateneos. El agrupamiento puede incorporar
estudiantes con diferentes edades, en funcion de sus intereses. Se promueve el tratamiento o
resolucion de problemas complejos en los cuales los estudiantes pueden analizar, argumentar y
proponer soluciones articulando conceptos y herramientas provenientes de las disciplinas que
integran un area de conocimiento especifica.

Ademas se podran brindar distintos espacios de participacion de los estudiantes (en diversos
agrupamientos) con el objetivo de propiciar su desarrollo personal y grupal, a partir de procesos de
reflexion y autorregulacidon que les permitan ir ganando mayor autonomia. En estos espacios los
estudiantes tendran la oportunidad de expresarse en relacion con su experiencia en la escuela, plantear
sus deseos, objetivos y necesidades asi como proponer el desarrollo de proyectos de acuerdo con sus
intereses y en funcion de la construccion de su proyecto de vida.

De este modo, el tiempo para aprender se puede dividir en:
Tiempo para aprender en un grupo grande con acompafamiento de los docentes.
Tiempo para aprender de forma individual con seguimiento de los docentes.

Tiempo para la realizacion de proyectos colaborativos e interdisciplinares con el asesoramiento
de los docentes.

Tiempo para el aprendizaje en dialogo con el afuera de la escuela, por ejemplo en visitas, trabajos
de campo, exploraciones.

Para ello, el equipo directivo y los equipos docentes podran crear un mapa de oferta diferenciado, con
mayor acompanamiento y andamiaje en 1.° y 2.° ano y niveles crecientes de autonomia a partir de 3.°.

Como consecuencia, los estudiantes podrian repartir su tiempo entre las experiencias anteriores y otros
espacios generados entre pares y/o acordados con los educadores que acompanan el armado de las
trayectorias escolares. Ademas, se contemplan espacios de tiempo libre, que los propios estudiantes
eligen cémo usar para aprender o para recrearse. Para la organizaciéon de su tarea y horarios, los
estudiantes pueden disponer de acompanamiento tutorial que los oriente en el armado de su recorrido
de trabajo semanal y su plan de aprendizaje de mayor extension en el tiempo, dejando registro de los
compromisos que asume, € identificando los apoyos que fueran necesarios.

La organizacion de espacios institucionales puede adoptar diversos escenarios. Un criterio a considerar
en esta definicion seria garantizar que durante el periodo de referencia (semana, quincena o mes)
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cada estudiante transite experiencias variadas, en cuanto a la diversidad de modalidades de trabajo
y agrupamientos, (individual, grupo total, equipos de trabajo), al tipo de tareas y formatos (talleres,
proyectos, seminarios, entre otros ya mencionados), de manera de promover combinaciones flexibles
que atiendan a la continuidad y avance en los aprendizajes, a la vez que a la diversidad de ritmos
y trayectorias. Es decir, la organizacion horaria se centraria en las experiencias a ofrecer al
estudiante mas que en la estructura de areas o disciplinas de conocimiento.

Se podran organizar aulas tematicas diversificadas para potenciar diferentes trayectos, los entornos

especificos de acompanamiento y recuperacion de aprendizajes, los espacios multidisciplinares,
entre otros.
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Marco de condiciones para la transformacion

“\..

Las innovaciones pedagogicas propuestas en el marco de organizacion de los aprendizajes requieren
de condiciones institucionales y recursos que garanticen una implementacion plena e integral.

Las bases curriculares del nivel secundario se encuentran establecidas en el disefo vigente,
aprobado en el ano 2015 mediante la Resolucion N.° 321-MEGC/15 y conocido como «Nueva Escuela
Secundaria». Centrado en un enfoque por capacidades y el desarrollo de habilidades practicas y
criticas enlos estudiantes, el mismo habilitalos trabajos por proyectos interareales e interdisciplinarios,
nuevas maneras de evaluar, la incorporacion de espacios especificos de tutorias y conformacion de
equipos tutoriales que acomparnen las trayectorias educativas de los estudiantes. Incorpora también
actividades educativas vinculadas a la aproximacion de los estudiantes a los estudios superiores y al
mundo del trabajo articulados con los disefios curriculares de cada orientacion, promoviendo procesos
de evaluacioén continua para la medicién de resultados de aprendizaje y planificacion conjunta entre
docentes de distintas unidades curriculares.

En relacion a la promocion de los estudiantes, el Régimen Académico que se puso en marcha para
el nivel en el ano 2022, contempla una mirada atenta sobre el acompanamiento de las trayectorias
escolares proponiendo diversas estrategias segun las particularidades de cada estudiante; y propone
diversos ejes de innovacion para adecuar la propuesta formativa a los intereses del estudiante, sus
proyecciones a futuro y las demandas del mundo actual. Esto sienta bases y precedentes que se
encuentran alineados con las innovaciones propuestas en el actual marco, aunque la especificidad
de las mismas podrian implicar algunas actualizaciones sobre el régimen vigente. Del mismo modo,
y atendiendo a un nuevo formato de organizacion escolar, también podrian realizarse adaptaciones
sobre el reglamento escolar.

En cuanto a la organizacion docente, la misma se enmarca dentro del Estatuto del Docente y
la Ley N.° 2.905 «Régimen de Profesores por Cargo» con lo cual no implica una modificacion
de dichas normas. Asimismo, considerando la importancia de que el equipo docente cuente con
mayor dedicacion horaria en cada institucion para fortalecer el trabajo colaborativo, el sentido de la
pertenencia, y la continuidad pedagadgica; y cuente también con horas extra clase remuneradas para
desempenar otras actividades como planificacion y tutorias, es fundamental brindar las condiciones
para que la aplicacion del «Régimen de Profesores por Cargo» pueda darse en las escuelas de forma
integral.

Adicionalmente, el proceso de innovacion propuesto requeriria de otras condiciones que faciliten su
implementacion. Mas alla de cuestiones como el acondicionamiento de espacios o la provision de
equipamiento, resultan fundamentales estrategias de formacion continua en gestion e innovacion
educativa y nuevos formatos de ensenfanza; y el acompanamiento con equipos territoriales para el
armado de planes y organizacion docente y escolar.
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9.

El proceso de transformacion institucional

El conjunto de cambios y transformaciones propuestos implica una revision de las practicas usuales de
las escuelas, un reconocimiento del punto de partida, experiencias previas y lecciones aprendidas. Se
espera que el equipo directivo, en conjunto con el equipo docente, asuma el desafio de tomar decisiones
sobre la organizacion institucional y pedagogica de la escuela en relaciéon con la integracion de los
aprendizajes, la evaluacion, acreditacion y promocion, el apoyo al aprendizaje y el acompanamiento
a las trayectorias escolares, la incorporacion en la planificacion de las capacidades y competencias
transversales, el disefio de estrategias orientadas a la busqueda del bienestar de los estudiantes, la
cooperacion entre la escuela, las familias y la comunidad y la organizacion institucional de los docentes
y del espacio fisico de aprendizaje.

Esta propuesta parte del supuesto de que los cambios en las instituciones solo son posibles si se
involucra a quienes forman parte y construyen cotidianamente a las escuelas. De este modo, se plantean
criterios, supuestos y principios que luego puedan ser trabajados, apropiados y adaptados segun la
realidad de cada escuela, considerando sus necesidades y posibilidades. Asi, sin perder el objetivo de
transformar la escuela brindando experiencias formativas centradas en el aprendizaje y protagonismo
de los estudiantes, los pasos a seguir se disenaran con cada una de las escuelas.

Cada escuela podra crear de este modo un escenario de avance, a partir de los acuerdos internos que se
veran reflejados en el Proyecto Institucional, trabajo que recibira el apoyo de la supervision y los equipos
técnicos del Ministerio de Educacion, en un proceso que avanzara conforme a las metas que en conjunto
se establezcan, las que seran monitoreadas de manera compartida.

Algunas de las tareas de este proceso implicarian:

Organizar la tarea de los docentes (uso de su tiempo) para implementar las experiencias de
aprendizaje disciplinares, areales e interareales, participar de encuentros de planificacion
colaborativa y evaluacion colegiada, producir materiales, realizar tutorias académicas con
estudiantes que lo requieran, conducir actividades grupales participativas, presentar contenidos
de profundizacién en formatos como laboratorios o talleres electivos, cooperar con otros docentes
en actividades compartidas, entre otras.

Organizar el uso de los recursos, los espacios fisicos y los tiempos de la escuela para acomodar la
oferta de actividades disponibles y los espacios informales generados por los propios estudiantes.

Disenar la oferta anual de actividades disponibles para los estudiantes (menu de proyectos,
seminariosde profundizacion, talleres, experienciasconelafueradelaescuela, etc.), estableciendo

su acreditacion conforme a las orientaciones jurisdiccionales y planificando el calendario.

Supervisar los reportes de avance de los estudiantes para detectar necesidades de apoyo
especificas.
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