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DISTRIBUCION DE CONTENIDOS
DE LA FORMACION ESPECIFICA

Introduccion

En el marco de la politica Secundaria Aprende, la construccion institucional del mapa de la oferta curricular constituye un elemento
central en tanto plasma la propuesta formativa que se ofrecera a los estudiantes a lo largo de su trayectoria escolar.

Para ello, se consideran los contenidos priorizados, sobre la base de los disefos curriculares vigentes y las reglas de composicion
establecidas en el Régimen Académico (IF-2024-47732300-GCABA-SSPIE), que plantean una reorganizacion en la que los espa-
cios curriculares adoptan diversos formatos. En el campo de la formacién orientada, se incluyen laboratorios, talleres y proyecto de
vinculacioén con el futuro, siguiendo el propdsito de ofrecer variedad de experiencias de aprendizaje integrales, significativas y con-
vocantes. Son espacios de duracion cuatrimestral (laboratorios y talleres) o anual (proyecto de vinculacion con el futuro). En el caso
de los talleres, tienen caracter electivo, es decir, que los estudiantes eligen cuales cursar de un menu de alternativas propuesto por
la escuela en atencidn a sus intereses, pero deben completar la cantidad de talleres establecida en el Régimen Académico.

Este documento presenta una propuesta de reorganizacion curricular correspondiente al ciclo orientado de Bachillerato. Para cada
Orientacion, se plantean titulos de laboratorios y talleres que definen contenidos, asi como contextos problematizadores y practicas
en torno a las cuales se organizan. En el caso del proyecto de vinculacion con el futuro, se sugieren tematicas sobre las que podria
trabajarse.

Se trata de una propuesta de caracter orientador, no prescriptivo, con el propdsito de ofrecer a las escuelas un posible ejemplo que
puede funcionar como material de trabajo y discusion al momento de construir su propio mapa de la oferta curricular institucional.
Se procura, de este modo, acompanar las decisiones a adoptar en cada escuela atendiendo a sus margenes de autonomia en estas
definiciones.

Volver a vista anterior
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Ciclo orientado del Bachillerato

en Economiay Administracion

Posibles propuestas para los espacios orientados. Economiay

Administracion

Segun las reglas de composicion establecidas, en cada Orientacion se ofrecen:

Tres laboratorios cuatrimestrales obligatorios, que no necesariamente tienen que cursarse en secuencia.

Tres talleres cuatrimestrales electivos a partir de un menu propuesto por la escuela, que no necesaria-

mente tienen que cursarse en secuencia.

Un proyecto de vinculacién con el futuro, cuyas actividades recapitulan e integran aprendizajes de la

Orientacion.

Laboratorios obligatorios

Talleres a eleccién dentro de los siguientes:

Lab “A”
¢, Qué estrategias pueden implementar las organizaciones para abordar el
mercado del desempleo juvenil?

Taller 1: Gestion integral del capital humano

Taller 2: Gestion integral de comercializacion

Lab “B”
¢$Como pueden los sistemas de administracion adaptarse a los desafios
actuales?

Taller 3: Gestion financiera integral

Taller 4: Practica impositiva

Lab “C”
¢, Qué relevancia tienen el presupuesto publico y sus variables en nuestra
vida cotidiana como ciudadanos?

Taller 5: Contabilidad de gestién

Taller 6: Gestion de marketing

Proyecto de vinculacion con el futuro

Un estudiante podra cursar, por ejemplo, los laboratorios en el orden A->B->C, y combinarlos con los talleres
electivos, mientras que otro estudiante cursara los mismos laboratorios en el orden B->C->A, combinados
con otros talleres. Ambos estudiantes realizaran su proyecto de vinculacion con el futuro con componentes
personales y grupales. La escuela podra aconsejar a los estudiantes respecto de qué talleres son mas ade-
cuados para ellos en funcion de los itinerarios personales de aprendizaje de cada uno. La oferta de talleres
podra ser renovable, esto es, un taller de la lista ofrecida podra dejar de dictarse y ser sustituido por otro.

Volver a vista anterior indice
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DISTRIBUCION DE CONTENIDOS
DE LA FORMACION ESPECIFICA

Laboratorios de orientacion

Los laboratorios estan organizados en torno a un contexto problematizador que puede estar planteado como
una pregunta, que sitla e integra de un modo significativo los saberes a abordar. En estos tres laboratorios
se distribuyen los contenidos priorizados de la Orientacion.

Las siguientes capacidades articulan con los contenidos presentados:

AUTONOMIA PARA APRENDER
comunicacion
PENSAMIENTOREFLEXIVO Y CRiTico /)
RESOLUCION DE PROBLEMAS /)

comproMISOY coLABORACION /)

Laboratorio A:

Contexto problematizador:

El desempleo juvenil es una de las mayores preocupaciones de las politicas laborales y econdmicas en muchos paises, ya que afecta tanto al bienestar
de los jovenes como a la estabilidad econémica y al desarrollo social a largo plazo. Se invita a analizar contextos clave, macro y micro, de distintos tipos
de organizaciones con un enfoque técnico de oferta y demanda para identificar oportunidades.

Nombre Contenidos

¢ Qué estrategias Las organizaciones como sistemas sociales abiertos: micro y macroambiente. Las relaciones con el medio, cambio y

pueden implementar las adaptacion.

organizaciones para abordar | - La cultura organizacional: componentes; principales indicadores. El andlisis interno de la organizacion: fortalezas y

el mercado del desempleo debilidades.

juvenil? El analisis del entorno: oportunidades y amenazas.
Impacto del accionar organizacional sobre el ambiente social y ecoldgico en el marco de un desarrollo sustentable.
Responsabilidad social. Tipos de organizaciones.
Las organizaciones como redes. La estructura interna de la organizacion: los componentes formales e informales.

Volver a vista anterior indice 7
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Nombre Contenidos
¢ Qué estrategias El componente informal. Las personas y los grupos de trabajo. Comportamiento y motivacion. Intereses y conflictos.
pueden implementar las El podery la cultura organizacional. Liderazgo, toma de decisiones y participacion. Canales de comunicacion.
organizaciones para abordar | - Las organizaciones y el sistema de informacion: caracteristicas y condiciones de la informacién. Componentes de un
el mercado del desempleo sistema de informacion. La ética en el uso de la informacion.
juvenil? Relaciones entre los sistemas de informacion y el desarrollo de las tecnologias de la informacion.

El sistema de informacién como integrante del sistema administrativo.
El mercado como nexo entre oferentes y demandantes.

Teoria de la demanda.

Demanda: definicion.

Tablay curva de demanda, ley de la demanda y funcién de la demanda.
Elasticidad de la demanda: concepto y tipos.

Teoria de la oferta.

Oferta: definicion.

Curva de oferta. Elasticidad oferta-precio.

Mercado: tipos.

Desempleo: clasificacion. Tipos de desempleo. Analisis del mercado laboral.

Volver a vista anterior indice 8
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Laboratorio B:

Contexto problematizador: ;Cémo pueden los sistemas de administracion adaptarse a los desafios actuales?

Comprender cémo los principios de administracion pueden aplicarse no solo en el contexto de cualquier organizacion, sino también en la vida personal

y futura profesional/laboral. Al aprender sobre planeamiento, toma de decisiones y adaptacién al cambio, los estudiantes pueden desarrollar habilidades
clave —en lo que se hace énfasis—, como la organizacion de tareas, la resolucion de problemas y la gestion de recursos, que les seran Utiles tanto en su
educacion como en su carrera y vida diaria. Esto resulta muy relevante en un mundo cada vez mas globalizado y tecnolégicamente avanzado, en el que se
sistematizan estos procesos con la existencia de la IA.

Nombre

Contenidos

¢,CoOmo pueden los sistemas
de administracion adaptarse
a los desafios actuales?

La funcién de la administracién en la organizacion.

El sistema administrativo: los procesos de planeamiento, gestidén y control y su interrelacion.

El proceso de planeamiento: objetivos organizacionales y toma de decisiones. Niveles de decision. Tipologia de las
decisiones. Etapas del proceso. Elementos del planeamiento.

Planeamiento estratégico. El desafio de tomar decisiones en contextos caracterizados por la complejidad, la diversidad y
laincertidumbre. El proceso de planeamiento en cada una de las areas organizacionales.

El proceso de gestion: la gestion de organizaciones en el marco actual. Los temas incorporados a la agenda: la gestion
del capital intangible (el conocimiento, la innovacién, los valores sociales); el cuidado del ambiente y la conducta ética;
las alianzas estratégicas, la inteligencia corporativa.

La gestidn tecnolégica como eje de las estrategias del desarrollo organizacional. Los principios de administracion. Los
criterios administrativos de eficiencia, eficacia, efectividad y relevancia.

Las capacidades de gestion organizacional. El desarrollo de habilidades blandas. Areas de la actividad organizacional.
Conceptos basicos de herramientas de gestion. El papel de la IA en la gestidn administrativa.

El proceso de control: sujetos y objetos del proceso. Niveles de control. Instrumentos de control. Acciones correctivas.
Sistemas de informacion contable: introduccion a la contabilidad como sistema de informacion: a) Entradas (datos de
los hechos econdmicos/comprobantes de origen interno y externo); b) Proceso (clasificacion, registracion, calculo y
almacenamiento de la informacion); ¢) Salidas (estados contables, informes).

Requisitos de la informacion contable. Medios de registracion.

Elementos del proceso contable: patrimonio del ente. Ecuacion patrimonial. Variaciones patrimoniales. Cuentas. Plan de
cuentas. Manual de cuentas.

Volver a vista anterior
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DISTRIBUCION DE CONTENIDOS
DE LA FORMACION ESPECIFICA

Nombre

Contenidos

¢,CoOmo pueden los sistemas
de administracién adaptarse
alos desafios actuales?

Movilidad patrimonial. Registros contables.

Procesamiento de informacion contable basica. Concepto de ejercicio econdmico. Estado patrimonial y de resultados
esquematicos.

Interpretacion de la informacion contable: herramientas de andlisis e interpretacion de informacion contable basica.
Aporte de la informacién contable al proceso de toma de decisiones y al control de la gestion.

Laboratorio C:

Contexto problematizador:

Busca hacer que los jévenes comprendan laimportancia de la economia publica en su vida diaria y como los recursos del Estado impactan directamente

en su bienestar, en la calidad de los servicios publicos y en las politicas sociales que afectan a toda la poblacion. Es un foco de responsabilidad ciudadana.
Esta disefiado para generar conciencia sobre la conexion entre la teoria econdmica y las decisiones cotidianas. Este laboratorio puede integrar contenidos
de Historia Orientada.

Nombre

Contenidos

¢ Qué relevancia tienen
el presupuesto publicoy
sus variables en nuestra
vida cotidiana como
ciudadanos?

Finanzas publicas. Funciones basicas del Estado: concepto de necesidades y servicios publicos. Actividad del Estado
y redistribucion del ingreso: formas, efectos. Evolucion del pensamiento sobre el rol del Estado en la economia.
Recursos publicos.

Tributos: tipos, distribucion de potestades tributarias a distintos niveles de gobierno, razones, efectos.

Politica monetaria: concepto de moneda, emisién monetaria y base monetaria.

Inflacién: concepto, causas y efectos. llusidon monetaria. Poder adquisitivo del dinero. Inflacion: tipos. Desempleo:
concepto.

Indicadores de la actividad econdmica: Producto Bruto Interno. Producto Nacional Bruto y Neto. Ingreso nacional,
personal e ingreso disponible. Medicién de la distribucion del ingreso. Otros indicadores.

Economia internacional: efectos de la globalidad de los mercados en las economias locales. Comercio internacional,
creacion de bloques econdmicos regionales.

Presupuesto publico: etapas presupuestarias.

Volver a vista anterior
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DISTRIBUCION DE CONTENIDOS
DE LA FORMACION ESPECIFICA

Talleres de orientacion

Se ofrecen seis talleres, de los cuales los estudiantes eligen tres. Estan centrados en el dominio de habilida-
des especificas propias de la Orientacion, haciendo énfasis en la practica y/o produccion.

Las siguientes capacidades articulan con los contenidos presentados:

AUTONOMIA PARA APRENDER
comunicacion [

PENSAMIENTOREFLEXIVO YCRiTICO /)
RESOLUCION DEPROBLEMAS /1)

compromISO Y coLABORACION /)

Taller 1:
Nombre Contenidos
Gestion integral de capital La cultura organizacional: componentes principales, indicadores. Las personas y los grupos de trabajo.
humano El escenario laboral y las organizaciones: las personas y las organizaciones. Caracteristicas del mercado laboral argentino.

El rol de los actores dominantes (trabajadores, empresas, sindicatos, Estado) y su interaccion.

Marco legal: nociones de la legislacion laboral y previsional vigente. El art. 14 bis de la Constitucion nacional. La Ley de
Contrato de Trabajo. Definicion de las funciones basicas del area de personal. Ley de Teletrabajo. Modalidades.

El planeamiento de personal: las politicas de personal. Planificacion de las necesidades de personal. La politica salarial:
la retribucidn justa. Mercado salarial argentino. Planes de beneficios sociales.

La gestidn de personal: los desafios que se plantean a la gestion en relacidn con el contexto local e internacional.
Funciones: reclutamiento; curriculum vitae, entrevista seleccion: desarrollo de personal; liquidacion de haberes;
relaciones del trabajo; seguridad e higiene; servicios sociales.

El control de personal: control de horarios. Control de asistencia.

La evaluaciéon de desempenos.

Volver a vista anterior indice 11
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Taller 2:

Nombre

Contenidos

Gestidn integral de
comercializaciéon

Las organizaciones como sistemas abiertos: micro y macroambiente. Las relaciones con el medio, cambio y adaptacion.
El proceso de planeamiento del area de comercializacion: el planeamiento estratégico y la gestion comercial.
Estrategias de posicionamiento.

El presupuesto de ventas: informacion necesaria para su confeccion.

El proceso de gestion del area de comercializacion.

La gestion comercial: el encuadre ético y la conducta socialmente responsable.

La diferenciaciéon como factor generador de ventajas competitivas.

El envase y el deterioro ambiental. El caracter estratégico de la funcion logistica. Operaciones de venta: modalidades.
Documentos de uso frecuente.

Comercio electronico. Canales de venta.

El proceso de control del area de comercializacion: evaluacion de los efectos del programa de publicidad (medicion del
efecto de comunicacion; impacto en las ventas).

Taller 3:

Nombre

Contenidos

Gestion financiera integral

El desafio de tomar decisiones en contextos caracterizados por la complejidad, la diversidad y la incertidumbre.
Conceptos basicos de la actividad financiera.

Composicion del sistema financiero argentino.

Elementos de calculo financiero aplicado.

Definicion de las funciones basicas del area de finanzas.

El proceso de planeamiento del area de finanzas: riesgo e incertidumbre en las decisiones financieras.
Presupuesto econdmico y presupuesto financiero.

Instrumentos para la toma de decisiones de inversion.

Decisiones de financiamiento. El mercado del crédito en la Argentina. Microcréditos.

El proceso de gestion del area de finanzas: determinacién de las necesidades de recursos financieros. Estado de
origeny aplicacion de fondos: componentes.

Factibilidad econémicay financiera de las inversiones.

Operatoria con bancos.

El proceso de control del area de finanzas: control presupuestario.

Volver a vista anterior
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Taller 4:

Nombre

Contenidos

Practica impositiva

Tributos: tipos. Distribucion de potestades tributarias a distintos niveles de gobierno, razones y efectos.

Organismo de administracién y recaudacion de impuestos: funciones.

Clave uUnica de identificacion tributaria: concepto, personas obligadas.

Monotributo: definicidn de pequefo contribuyente. Concepto; sujetos; requisito. Aplicacion. Categorias.
Recategorizacion. Baja; renuncia; exclusion. Inscripcion en la AFIP.

Impuesto al Valor Agregado: hecho y base imponible. Sujeto, exenciones generales. Clasificacion de responsables.
Periodo fiscal de liquidacion. Inscripcién, efectos y obligaciones que genera. Débito fiscal, crédito fiscal. Subdiario IVA
Compras. Subdiario IVA Ventas. Declaracion jurada mensual y anual. Esquema de liquidacion.

Impuesto a la renta: la imposicion sobre la renta; fundamentacion. Objeto, sujeto, fuente del impuesto, ano fiscal,
exenciones. Inscripcidn. Categorias. Deducciones admitidas. Esquema de liquidacion.

Ingresos Brutos: tipo de impuesto, objeto, sujeto, hecho imponible, exenciones generales. Periodo fiscal de
liquidacion. Inscripcion. Liquidacidn del impuesto. Declaracion jurada mensual y anual. Sustento territorial. Convenio
multilateral. Esquema de liquidacion.

Taller 5:

Nombre

Contenidos

Contabilidad de gestion

Concepto de ejercicio econdmico. Estado patrimonial y de resultados esquematicos.

Balance.

Controles para el cierre del ejercicio: conciliaciones y ajustes.

El sistema de informacion sobre costos y su aporte a la gestion organizacional.

Estados contables basicos. Referencia a las resoluciones técnicas aprobadas por la FACPCE.
Comunicacion de informacion contable.

Auditoria contable interna y externa.

Volver a vista anterior
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Taller 6:

Nombre

Contenidos

Gestidon de marketing

La gestion de las organizaciones. Los temas incorporados en agenda: la gestion del capital intangible.

Introduccion al marketing e impacto actual.

Investigacion de mercado y segmentacion.

Desarrollo de producto y estrategias de promocion: branding y caracteristicas de un producto atractivo.

Estrategias de promocion: publicidad, redes sociales, influencers y promociones.

Medios de comunicacion en el marketing. Estrategias de marketing en cada medio y su impacto en distintos publicos.
Canales de distribucién y estrategias de precios. Canales de distribucion: fisicos y digitales. Estrategias de precios:
fijacion de precios, descuentos y promociones.

Volver a vista anterior
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Proyecto de vinculacién con el futuro

Posibles tematicas

Emprendimientos situados.

Microemprendimiento y economia social.

Economia circular y sostenibilidad.

Los desafios del trabajo en el mundo actual y en los préximos afos.
Tipos de proyectos: sociocomunitarios; microemprendimientos, investigacion de mercado sobre tematicas
de la orientacion propuestas por los alumnos.

A modo orientativo, se sugiere abordar la trazabilidad de un proyecto de manera experiencial, promoviendo
la creatividad, la autonomia, la comunicacion y el pensamiento critico.

Es necesario que los estudiantes experimenten las fases del proyecto en situaciones concretas (estudio pre-
liminar, diagnostico, programacion, ejecucion y evaluacion) a través de la practica, vivenciando sus desafios
y resultados. Los proyectos sociocomunitarios, microemprendimientos e investigaciones deben trabajarse
en contextos reales en todas sus etapas y formulacion: estudio preliminar; diagndstico; programacion; eje-
cucion; evaluacion, informe de presentacion.

Volver a vista anterior indice 15
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