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¢, Por qué pensamos en unarevista

para difundir experiencias educativas?

La educacion es un pilar esencial para el desarrollo y el bienestar de las personas
y las comunidades. En este sentido, es fundamental que las instituciones educati-
vas ademas de los conocimientos provenientes de las areas fundacionales, abor-
den las necesidades ambientales, sociales y emocionales de los estudiantes que
transitan por sus aulas.

Hoy la educacion vive un tiempo de grandes transformaciones. Por un lado, tene-
mos las nuevas tecnologias que irrumpen en la cotidianeidad y los cambios en las
formas de aprender. Por otro lado, la creciente diversidad en las aulas nos interpela
como docentes, nos invitan a repensar nuestras practicas y a asumir, con creati-
vidad y compromiso, los desafios que los cambios sociales y culturales de este
tiempo nos presentan.

Hablar de innovacion educativa no es hablar de una moda pasajera ni del uso
de recursos tecnoldgicos que deslumbran por un instante. Innovar significa, so-
bre todo, animarnos a encontrar caminos nuevos para ensefar y aprender, pero
siempre con la mirada puesta en nuestros estudiantes y en sus contextos. Inno-
var es preguntarnos como lograr que cada nifo, adolescente y adulto encuentre
en la escuela un espacio de descubrimiento, de crecimiento y de sentido. Innovar
también implica pensar como generar procesos de evaluacién permanente de lo
que ensenamos, de la metodologia que aplicamos. Reflexionar permanentemente
sobre nuestras practicas permite significar nuestra tarea.

En este camino, la inclusion no puede ser un capitulo aparte: es el corazén de
cualquier proyecto educativo transformador. Una escuela innovadora es aque-
lla que abre puertas, que reconoce la diversidad como una riqueza, que genera
dispositivos que acompanan la trayectoria de todos los estudiantes. La inclusién
exige creatividad, sensibilidad y compromiso: no basta con invitar a todos, hay que
asegurar que cada voz sea escuchada, valoraday que reciba la respuesta mas per-
tinente.

Sabemos que estos desafios no pueden sostenerse sin una formacion docente
constante y significativa. Ser docente hoy implica aprender de manera permanen-
te, compartir experiencias con otros colegas y desarrollar nuevas capacidades que
nos permitan acompanar mejor a nuestros estudiantes.

El presente nos desafia, pero también nos ofrece una enorme oportunidad: la de
construiruna educacion mas justa, masinclusivay mas creativa para que estudian-
tes y docentes puedan vivir la experiencia de aprender como una gran oportunidad.
Este numero de nuestra revista pretende ser una invitacion a seguir pensando jun-
tos, a innovar con sentido, a incluir con compromiso y a formarnos con pasion.

Esperamos que los aportes de ustedes den cuenta de qué ensefaron en cada pro-
yecto, qué pudieron evaluar, qué consideran que hay que modificar. Porque la edu-
cacion se resignifica en cada acto en el que cada docente que se anima a innovar.

Nancy Sorfo
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EXPERIENCIAS EDUCATIVAS RELEVANTES
SIGNIFICATIVAS

| 1.6 Qué es una experiencia educativa? ¢ En qué consiste? ¢ A quién esta
destinada?

Consiste en relatar una historia, un acontecimiento, un hecho escolar, un momen-
to. Es transmitir como, en el contexto escolar, fue realizada una actividad preferen-
temente con los estudiantes, pero también con los docentes, con las familias o con
alguna institucién u organizacion que prestoé su servicio o apoyo. En la experiencia
hay protagonistas, un escenario, un hilo narrativo y un contenido presente.

Contar una practica educativa es un ejercicio de autoformacion reflexiva, de ana-
lisis de metacognicion. Exige, en primer lugar, mucho esfuerzo y memoria de lo
acontecido, repensar, reeditar, corroborar si se cumplié lo planificado para detectar
sus debilidades, para reconocer sus efectos y para incrementar conciencia o saber,
tanto didactico como pedagogico.

| 2. ¢, Qué criterio debe reunir para ser esa experiencia relevante o
significativa?

Se consideran relevantes aquellas experiencias que promuevan el ejercicio reflexi-
vo sobre ensefanza a la luz del conocimiento pedagdgico.

Contribuyen a que los y las docentes en gjercicio revisen criticamente su trabajo,
puedan explicar sus propias acciones y reorientar sus practicas pedagogicas.

| 3.6 Qué contenido tiene larevista? ¢ De qué reparticion depende?
¢ Cada cuanto se publica?

Se publican trabajos originales de investigacion basica y aplicada, experiencias de
innovacion sistematizadas, ensayos, informes y resenas de publicaciones recien-
tes de relevancia en el campo de la educacion, que generen aprendizajes y que
favorezcan la implementacion del Plan Estratégico Buenos Aires Aprende.

Su objetivo es difundir y socializar el conocimiento especializado que permita me-
jorar la gestidon y la practica educativa en todos los niveles. Sus destinatarios son
la comunidad educativa de todos los niveles del sistema publico de la ciudad de
Buenos Aires. La periodicidad es mensual.

Depende del Ministerio de Educacion de la Ciudad de Buenos Aires, Subsecretaria
de Coordinaciéon Pedagogica y Equidad Educativa, Direccion General de
Educacion de Gestion Estatal.

| 4. ¢Quién realiza la convocatoria? ¢Por qué via? ;A quiénes estara desti-
nado? ¢Hay periodo determinado con fecha de inicio y fin para presentarse?

La convocatoria la realiza la Direccion General de Educacion de Gestion Estatal, a
través de las areas pertinentes por comunicacion institucional.

La autoridad de cada una de las areas acuerda con el relato que el autor eleva para
su publicacion.
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Esta etapa se contempla durante los diez primeros dias habiles de cada mes.

El equipo de coordinacion de la revista efectia una valoracion editorial consistente
en comprobar la adecuacion del articulo al perfil tematico, su interés en funcion de
los criterios editoriales de la revista, asi como el cumplimiento de los requisitos de
presentacion formal exigidos en las normas de publicacion. La recepcion del arti-
culo no supone su aceptacion.

| 5.- ¢ La presentacién tendra una instancia en la que la coordinacién de la
revista establecera cuales son los trabajos seleccionados? ¢ Qué considera-
ciones hara?

Los criterios para la aceptacion o rechazo de los trabajos que se publican son los
siguientes:

Desde lo pedagoégico:

O Produciry socializar articulos que se encuadren en el Plan Estratégico “Bue-
nos Aires Aprende” 2024 /2027

0 Generar un espacio de intercambio y socializacién de experiencias entre to-
dos las /os profesionales que interactian en los procesos de ensefianza 'y
aprendizaje.

O Seleccionar experiencias de los diferentes espacios del sistema educativo
para difundir en los que se pueda comprobar los avances en los aprendizajes
del area respectiva.

o Evaluar qué conocimientos adquirieron los estudiantes, sefalar concretamente
qué aprendieron a partir de la secuencia puesta en practica.

Desde lo organizacional:

O Presentacion: Redaccion, organizacion (coherencia logica y presentacion
material)

o Oiriginalidad

0 Relevancia para la resolucion de problemas concretos / Buenas practicas y
experiencias relevantes

O Actualidad y novedad

o Significacion: Para el avance del conocimiento cientifico

O Fiabilidad: Calidad metodolégica contrastada. Finalizado el proceso de eva-

luacion, se notificara al autor principal la aceptacion o rechazo del trabajo.

( Equipo Editorial

o
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PAUTAS DE PUBLICACION S
o
Revista Punto Educativo Ciudad S
Experiencias que construyen comunidad educativa a
=)
o
. w
I. PAUTAS PEDAGOGICAS o
l
Estas pautas aseguran que cada articulo refleje y potencie el valor <Dt
pedagogico de las practicas compartidas: o
1. Pertinencia educativa
» Eltexto debe relatar experiencias reales desarrolladas en escuelas publicas
de la Ciudad de Buenos Aires.
* Pueden participar todos los niveles y modalidades: inicial, primaria, secunda-
ria, técnica, especial, adultos y programas educativos.
2. Vinculacién con el Plan Buenos Aires Aprende
» Las experiencias deben mostrar como contribuyen a fortalecer los aprendiza-
jes prioritarios, a través de propuestas innovadoras, trabajo entre docentes,
acompanamiento a las trayectorias, uso de evidencias o mejora institucional.
3. Reflexion pedagégica
« Elarticulo debe incluir una breve reflexion sobre los aprendizajes obtenidos
por el equipo docente y/o los estudiantes.
» Sevaloraran especialmente los textos que presenten desafios, aprendizajes,
tensiones y decisiones pedagogicas.
4. Enfoque inclusivo y situado
» Seespera que las experiencias reflejen el contexto en el que se desarrollaron
y como respondieron a las caracteristicas de su comunidad educativa.
5. Trabajo colectivo
« Sevaloran las experiencias construidas en equipo: entre docentes, con fami-
lias, otros actores escolares o comunitarios, asi como las articulaciones
* entre niveles o con otros programas del Ministerio.
Il. PAUTAS DE FORMA
Para garantizar coherenciay claridad en la publicacion de los textos:
1. Extensién sugerida
» Entre 3500 y 5000 caracteres con espacios (aproximadamente 1 a 2 paginas .
AL). iNDICE
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2. Estructurarecomendada

PAUTAS DE PUBLICACION

* Titulo: breve y representativo.

« Subtitulo o copete: sintesis de 2 a 4 lineas que introduzca la experiencia.

« Desarrollo: relato claro y ordenado de la experiencia, con referencias al
contexto, propdsito, acciones realizadas y aprendizajes.

« Cierre: reflexion o proyeccion de la experiencia.

3. Estiloyredaccion
* Lenguaje claro, accesible y directo, sin perder rigurosidad pedagadgica.

» Evitartecnicismos innecesarios o jergas institucionales.
* No se utilizaran siglas sin desarrollar previamente su significado. —

4.Imagenes y recursos

+ Se pueden adjuntar hasta 3 imagenes en buena calidad (formato jpg o png).

« Las personas que aparecen en las fotos deben contar con autorizacion para su
publicacion.

» Se pueden incluir links a recursos digitales (videos, blogs, materiales didacti-
Cos).

5. Autoria

* Indicar nombre y apellido de los/as autores/as, funcidon que desempenan, es-
cuelay nivel/modalidad.

* Se aceptan articulos colectivos. el equipo puede elegir un firmante principal y
consignar los nombres del resto al pie del texto.

Ill. ENVIOY EVALUACION

* Las experiencias seran seleccionadas por un equipo editorial pedagogico que
podra sugerir correcciones o devoluciones para su mejora.

* Enviarlos articulos a: puntoeducativo.ciudad@bue.edu.ar, con asunto:
"Publicacion Punto Educativo Ciudad - [direccion de area o programa
correspondiente]".

iNDICE
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Efemeérides educativas:
19 de Setiembre Dia Nacional
de las personas Sordas

El 19 de septiembre, se celebra en
nuestro pais, el Dia Nacional de las
Personas Sordas, una fecha ligada a
la historia de la educacion argentina y
en especial a una de nuestras escuelas
de la Ciudad. La escuela pionera de la
Modalidad Educacion Especial, donde
nacio la Lengua de Senas y la Comuni-
dad Sorda Argentina.

19 de septiembre - Dia Nacional
de las Personas Sordas

El 19 de septiembre se conmemora en
nuestro pais el Dia Nacional de las
Personas Sordas, una fecha que ce-
lebra el acceso a la educacion de las
personas sordas en Argentina. Para las
y los estudiantes sordos de la Ciudad y
Sus escuelas, septiembre constituye un
mes de encuentro y celebracion.

Laeducacion de las personas sordas en
Argentina surge en el marco del Con-
greso Pedagdgico Nacional de 1882,
un periodo de debate sobre las ideas y
principios que debian regir la educacion
publica de la nueva nacion.
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José Antonio Terry, destacado aboga-
do, politico y funcionario de la época,
junto con su esposa Leonor Quirno
Costa, presidenta de la Sociedad de
Beneficencia, tenian tres hijos sordos.
Su principal preocupacion era garanti-
zar que los ninos sordos pudieran acce-
der a la educacion.

En ese contexto, Terry fue invitado
como expositor y presentd la ponencia
“El sordomudo argentino, suinstruc-
ciony sueducacion”, mediante la cual
impulso tres decisiones trascendenta-
les en la politica educativa para ninos
sordos:

1. La adopcion de la metodologia oral
sustentada en el modelo italiano,
basado en el sistema oral puro ale-
man.

La creacion de una nueva escuela.

La contratacion de maestros euro-
peos, especialmente provenientes
de ltalia.

Como resultado, el 19 de septiembre
de 1885 el Congreso Nacional san-
ciond la Ley N.° 1666, que establecio
la creacion del Instituto Nacional de

ESPECIAL | NOTICIAS
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Sordomudos, actual Escuela Bilin-
glie para ninos/as, jovenes y adultos
con discapacidad auditiva N.° 28 DE
16 “Prof. Bartolomé Ayrolo”. Esta
institucion fue la primera escuela de su
tipo en Argentinay la segunda en Suda-
mérica, luego de Brasil.

El Prof. Bartolomé Ayrolo fue su primer
director argentino, cargo que ejercio
desde 1894 hasta su fallecimiento en
1942,

En 1892 se cred la Escuela Normal
Anexa, destinada a la formacion de
profesores especializados. Posterior-
mente, en 1897, se organiz6 el Depar-
tamento de Ninas, bajo la regencia de
la Prof. Ana Maria Mac Cotter de Ma-
drazo. Finalmente, en 1900 se fundo el
Instituto Nacional de Sordomudas,
cuya primera directora fue la mencio-
nada profesora. Actualmente, esta ins-
titucion es la Escuela Bilingiie para
ninos/as, jévenes y adultos con dis-
capacidad auditiva N.° 29 DE 18 “Dr.
Osvaldo Magnasco”.

El 19 de septiembre se consoliddé como
fecha de celebracion en las escuelas,
festividad que luego se extendi6 a toda
la Comunidad Sorda. Esta comunidad
se constituyo junto con la Lengua de
Senas Argentina (LSA), a partir de la
vida compartida por nifas y ninos sor-
dos en los institutos, en las aulas, los
patios y los internados.

Los egresados también comenzaron
a reunirse. Asi, José Antonio Terry
(hijo), tras completar estudios en Eu-
ropa, fundé en 1912 la Asociacion de
Sordomudos de Buenos Aires (hoy
ASAM), de la cual fue presidente duran-
te 25 anos.

A fines de la década de 1950, a partir
de una propuesta de la ASAM, se insti-
tuy6 el Dia Nacional de las Personas
Sordas mediante el Decreto Nacional
10.901, promulgado el 15 de diciembre
de 1958 durante la presidencia de Artu-
ro Frondizi, tomando como referencia la
fundacion de la Escuela Ayrolo.
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En 2001, las escuelas iniciaron un pro-
fundo proceso de transformaciéon hacia
un cambio de paradigma educativo,
pasando del modelo oralista y médi-
co-terapéutico a un modelo bilingiie
e intercultural (Lengua de Senas Ar-
gentina - espanol). Desde entonces,
las comunidades educativas avanzaron
enunaconstruccién colectiva orientada
a la consolidacion de la LSA como len-
gua de ensefanza del disefo curricular
y, a la vez, como objeto de estudio. En
paralelo, se fortalecieron las practicas
de ensenanza del espanol como segun-
dalengua.
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Asimismo, la educacién digital y las
tecnologias adquirieron un lugar cen-
tral en los proyectos escolares y en las
practicas pedagoégicas cotidianas. En
el aula se promovio el trabajo en pare-
ja pedagégica, conformada por un/a
docente sordo/ay un/a docente oyente,
complementando saberes y experien-
cias linguisticas.

En mayo de 2023 se promulgo la Ley
Nacional N.° 27.710, que reconoce a
la Lengua de Sehas Argentina como
unalengua natural y originaria, parte del
legado histérico inmaterial y de la iden-
tidad linguistica y cultural de las perso-
nas sordas en todo el territorio nacio-
nal. La norma garantiza su participacion
e inclusion plena, asi como también la
de todas aquellas personas que, por
cualquier motivo, elijan comunicarse en
dicha lengua.

Esta ley fortalece la perspectiva de de-
rechos humanos, al reconocer a la LSA
como lengua generadora de identidad,
cultura, ciudadania e inclusion.

En este marco, el 19 de septiembre no
solo recuerda la fundacioén de la prime-
ra escuela para personas sordas en el
pais, sino que simboliza la conquista
del derecho ala educacion.
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Es una fecha propicia invitar a toda
la comunidad educativa de la Ciudad
a compartir actividades de sensibi-
lizaciéon hacia las personas sordas,
su lengua y su cultura, fomentando
el respeto por la diversidad, la iden-
tidad y la accesibilidad plena a todos
los derechos.

Les dejamos aqui diversos materia-
les educativos producidos por las
Escuelas Bilinglies N° 28 DE 16 Prof.
Bartolomé Ayrolo y N° 29 DE 18 Dr.
Osvaldo Magnasco.

Departamento LSA y Cultura sorda
Magnasco https://youtube.com/@
dptodelsayculturasordamagnasco?-
Si=kiNSbsPTJOroUkiP

Departamento LSA y Cultura sorda
Ayrolo https://youtube.com/@dptodel-
saayrolo8116?si=wWJx4k7EBuUP5f pb

Guia parala convivencia con la Co-
munidad Sorda (Cultura Sorda)
https://youtu.be/uDFap81Th4g?-
si=KctsF1n60ecCX2uo

Lorena Carracedo Supervisora
Escolar Modalidad Educacién Especial
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Relatoria de los Talleres

de Asistencia Técnica para
Supervisores de Educacion
Primaria de la DEP
(Marzo-Abril 2025, CABA)

En los meses de marzo y abril de 2025
se llevaron a cabo dos talleres de asis-
tencia técnica dirigidos a supervisores
de educacion primaria de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. Estos en-
cuentros, organizados por la Geren-
cia Operativa de Innovacion y Conte-
nidos Educativos y coordinados por
la Direccion de Educacién Primaria
-dependiente de la Direccion General
de Educacion Estatal-, tuvieron como
propdsito acompafnar la elaboracion y
mejora del Proyecto Educativo de Su-
pervision (PES). A continuacion se pre-
senta una relatoria narrativa y reflexiva
—a modo de memoria didactica— que
reconstruye la secuencia de trabajo de
ambos talleres.
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Mas que repetir contenidos tedricos ya
disponibles en el presente documento,
este relato se enfoca en el clima insti-
tucional vivido, los ejes de dialogo, las
dinamicas de trabajo colaborativo, las
preguntas disparadoras y los apren-
dizajes compartidos a lo largo del pro-
ceso, reflexionando sobre el sentido

Encuentro 1: Marzo 2025 -
“Somos mas que un
documento...”

Apertura -
Climay propésito:

El primer taller inici6 favoreciendo un
clima de confianza, inspiracion y aper-
tura. Bajo el lema “Somos mas que un
documento...”, se invitd a los supervi-
sores a repensar su rol y la naturaleza
del PES. A través de una lectura poética
y motivadora proyectada en la apertura,
se enfatizdé que la supervision es “un
acto vivo y estratégico” y que el PES no
debe verse como un simple tramite bu-
rocratico, sino como una brujula orien-
tadora de la accion educativa. En este
pasaje inicial se enumeraron metaforas
que resonaron fuertemente en la au-
diencia: “No somos solo un PES en un
escritorio... somos la mirada que orien-
taelrumbo, ... somos la brujulay la voz,
(...) somos mas que el papel: somos
accion”. Este mensaje cald hondo, ge-
nerando un ambiente de introspeccion
y orgullo profesional por la tarea; los su-
pervisores se sintieron reconocidos no
como administradores de documentos,
sino como agentes de cambio en las es-
cuelas.

GOICE | EXPERIENCIA
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Tras esta introduccion emotiva (que
hasta incluyd una cita humoristica titu-
lada “Hoy no canto, levantense como
puedan”, provocando risas y disten-
sién), los especialistas plantearon una
pregunta disparadora que orientaria
todo el trabajo posterior: ; Cémo pensar
el PES para que constituya una herra-
mienta de transformacion, mas alla del
requisito de presentacion formal? Esta
pregunta inicial abri6 el dialogo sobre el
proposito profundo del PES, motivan-
do a los participantes a ir mas alla de
la formalidad y concebir el PES como
un instrumento con impacto real en la
mejora. En un intercambio guiado, los
supervisores reflexionaron en plenario
sobre sus expectativas y experiencias:
muchos coincidieron en que a veces el
PES podia quedar “en el papel” y expre-
saron el deseo de convertirlo en un plan
vivo que oriente verdaderamente sSus
intervenciones en las escuelas.

Trabajo colaborativo -
Revision del PES en grupos:

Con ese marco, se propuso una acti-
vidad de trabajo en pequefios grupos
para “revisar su PES” con mirada critica
y constructiva. Se organiz6 a los super-
visores en triadas inter-distritales, fo-
mentando la colaboracién entre pares.
Cada grupo debia analizar uno de sus
proyectos de supervision existentes,
guiandose por una serie de preguntas
clave provistas en la presentacion. Es-
tas preguntas disparadoras abarcaban
distintos aspectos del PES, por ejem-
plo:

« ¢, Como se definieron las problemati-
cas distritales? ¢ Reflejan realmente las
necesidades y oportunidades de trans-
formacién del contexto educativo?

* ¢, Qué lineas de accion estratégicas se
plantearon? ¢ Existen estrategias inno-
vadoras capaces de generar un impac-
to profundo y sostenible en la mejora
de laensenanzay el aprendizaje?
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« ¢, Aparecen referencias explicitas al
seguimiento del Proyecto Escuela
(PE)? ¢Y al seguimiento del Diseno
Curricular (DC) o al Régimen Académi-
co (RE/RA)?

« ;,Qué aporta el Plan Estratégico “BA
Aprende” al nuevo PES y qué le exige?
¢, Como aseguramos que el Disefno
Curricular sea una herramienta viva en
la planificacion de la supervision?

Cada grupo contaba con estas pregun-
tas como guia y, a modo de sintesis,
debian construir colaborativamente un
cuadro que rescatara las fortalezas de
sus PES y senalara aspectos a mejorar.
El ambiente de trabajo en esta fase fue
muy participativo y rico en intercam-
bios: se vio a supervisores subrayando
puntos en comun entre sus realidades,
discutiendo con franqueza los desafios
qgue enfrentan (por ejemplo, la identi-
ficacion de problematicas realmente
prioritarias en sus distritos, o la dificul-
tad de articular el PES con tantos do-
cumentos curriculares y planes simul-
taneos). También emergieron ejemplos
alentadores —alguien menciond una es-
trategia que habia implementado en su
distrito, otro compartié cémo involucrd
a equipos docentes en la elaboracion
del PES-y asi cada grupo fue llenando
su cuadro con logros y desafios. Esta
instancia permitid que cada supervisor
dejara de mirar su PES de forma aislada
para contrastarlo con la mirada de cole-
gas, generando un aprendizaje horizon-
tal: entre todos, detectaron puntos cie-
gos y también buenas practicas dignas
de serreplicadas.

Climainstitucional y
café de trabajo:

Tras la intensa labor grupal, se realizé
un “café de trabajo”, una pausa activa
que resultd ser una extension natural
del trabajo colaborativo. Con un café
en mano y en un clima distendido, los
supervisores continuaron las conversa-
ciones iniciadas en los grupos. Se crea-
ron pequefos comentarios donde se-
guian reflexionando sobre las preguntas
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planteadas, comparando experiencias
de diferentes distritos. Este intervalo
sirvio no solo para descansar, sino para
estrecharlazos institucionales: muchos
aprovecharon para conocer colegas de
otros distritos, intercambiar contactos y
comenzar a tejer redes de apoyo profe-
sional. El clima de trabajo en este punto
se caracterizo6 por la confianza y la com-
plicidad entre pares, con risas y gestos
de acuerdo que evidenciaban la cons-
truccion de una comunidad de practica.

Puestaencomuny
conclusiones grupales:

Reunidos nuevamente en plenario, lle-
g6 el momento de la puesta en comun.
Cada grupo presentd brevemente las
conclusiones de su revision, apoyando-
se en el cuadro de fortalezas y aspectos
a mejorar que habian elaborado. Aqui
se evidenciaron algunos ejes de dia-
logo convergentes: por un lado, varios
grupos destacaron la necesidad de ali-
near el PES con los proyectos y planes
vigentes (muchos notaron que sus PES
podian articularse mejor con el Plan BA
Aprende o con el nuevo Diseno Curricu-
lar, integrando esos lineamientos en ac-
ciones concretas). Por otro lado, surgio
con fuerza el tema del seguimiento y la
evaluacién: varios supervisores reco-
nocieron que, hasta entonces, sus PES
se centraban en diagnosticar y planifi-
car, pero contenian menos definiciones
sobre como monitorear el avance de
esas acciones o como saber si estaban
logrando mejoras en la ensefianzay el
aprendizaje. Se menciond, por ejemplo,
que pocos PES incluian indicadores de
logro claros, o que faltaban instancias
de revision periodica de las estrategias
implementadas. También se compar-
tieron fortalezas comunes: todos los
PES partian de un analisis situado de
las escuelas del distrito (lo cual valori-
zaron como un acierto), y varios habian
logrado identificar problematicas distri-
tales compartidas (como la necesidad
de mejora en la alfabetizacion inicial, o
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o la inclusién de estudiantes con con-
diciones especificas), lo que seria una
base sdlida para el trabajo colaborativo
entre escuelas. Las conclusiones del
primer encuentro fueron emergiendo
de forma participativa: los especialis-
tas fueron hilando los aportes de cada
grupo y reforzando los aprendizajes co-
lectivos. Un consenso general fue que
el PES es importante que se entienda
COmMO un proceso continuo mas que
como un producto final: un documento
gue nace de la autoevaluaciéon y se en-
riguece constantemente con el segui-
miento y la retroalimentacion. También
se concluyo que el supervisor es un fac-
tor clave para dar vida a ese documen-
to, “tejiendo la trama” entre el Diseno
Curricular, el Proyecto Escuela de cada
institucion, el Régimen Académicoy las
politicas jurisdiccionales, de manera
gue no queden como piezas aisladas.
Esta idea de integralidad y coherencia
pedagogica impregno la reflexion final
del grupo.

Cierre - Compromisoy
reflexion final:

Hacia el cierre del primer taller, los or-
ganizadores propusieron a los supervi-
sores un compromiso de accion para el
proximo encuentro. Concretamente, se
les invitd a que, junto al equipo distrital,
formularan o reformularan alguna estra-
tegia o linea de accioén de su PES rela-
cionada con el seguimiento, monitoreo
y evaluacion de la implementacion del
PE (Proyecto Escuela), del nuevo Di-
seno Curricular (DC), del Régimen de
Evaluacion (RE) y del Régimen Acadé-
mico (RA). En otras palabras, debian
trabajar entre ambos talleres en incor-
porar al PES alguna iniciativa concreta
para acompanar la puesta en practica
de estos documentos ministeriales en
sus escuelas. Este compromiso dio
continuidad al proceso: los superviso-
res se retiraron del primer encuentro no
solo con ideas, sino con una tarea de-
safiante y relevante que los conectaba
con la realidad inmediata de sus distri-
tos.
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Esta anécdota, que resono fuertemente
entre los participantes, cerro el encuen-
tro con una nota profundamente reflexi-
va. Se generd un silencio pensativo
seguido de agradecimientos: muchos
supervisores se sintieron identificados
y conmovidos, reconociendo en esa
historia el tipo de liderazgo pedagdgico
que aspiran a ejercer. El mensaje fue
claro: la labor del supervisor no es for-
zar cambios, sino crear las condiciones
para que el cambio ocurra—y €so preci-
samente es lo que un PES bien conce-
bido y aplicado podria facilitar. Con esa
inspiracion y el compromiso en mano,
finaliz6 el primer taller, dejando a todos
motivados para pasar del diagndstico a
la accion transformadora.

Encuentro 2: Abril 2025 -
EIPES enacciony
proyeccion a futuro

Apertura - Retomando el
proceso: “De la siembraa
la cosecha”:

Los supervisores volvieron a reunirse
en abril para el segundo encuentro. El
ambiente al inicio era de expectativa
y continuidad: se notaba que el grupo
habia estado reflexionando e incluso
trabajando en sus compromisos. Los
organizadores de la gerencia operativa
de innovacion y contenidos educativos,
comenzaron la jornada hilando meta-
féricamente con lo sucedido en marzo.
Recordaron que en el encuentro ante-
rior se habia “sembrado una idea” —la
idea de que el PES “no es solo un do-
cumento a presentar, sino una brujula
estratégica” para la toma de decisiones
cotidianas—, y que ahora era momento
de pensar en la cosecha: es decir, en
como evaluarjunto alas escuelaslo que
estaba funcionandoy celebrar los avan-
ces logrados en la direccion deseada.
Esta analogia agricola (sembrar-co-
sechar) dio un sentido de continuidad
organica al proceso: invité a reconocer
que lo trabajado en el primer taller debia
germinar en acciones concretas, cuyos
frutos se podrian empezar a visibilizar.
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Bajo el titulo “El PES como una herra-
mienta viva”, la apertura del segundo
taller reforzo el concepto de que el PES
cobra vida en la practica: “no como un
archivo mas, sino como una herramien-
ta viva, que toma forma cada vez que
acompanan a una escuela, cada vez
qgue leen una planificacién con otros
ojos...” Se destacd que cada interac-
cion del supervisor con sus escuelas
es una oportunidad para poner en ac-
cion el PES: por ejemplo, al ayudar a
un equipo de conduccion a vincular el
Diseno Curricular con lo que sucede en
el aula, o al orientar a un docente en la
planificacion, se esta materializando el
PES. Ademas, se recordd que este no
actua solo, sino en sincronia con otros
documentos fundamentales: si el PES
esta en accion, también lo estan el Pro-
yecto Escuela, el Régimen Académi-
co, el nuevo Diseno Curricular... todos
forman parte de “un mismo entramado
gue necesita ser monitoreado, leido en
dialogo y potenciado con estrategias
concretas”. Este énfasis inicial prepa-
r6 el terreno para el contenido central
del dia: el seguimiento, la evaluacion
y la proyeccion del PES. “En este en-
cuentro no se trata solo de revisar: se
trata de proyectar”, anunciaron, y lan-
zaron preguntas motivadoras para la
jornada: ¢ Qué ajustes podemos hacer?
¢ Qué experiencias vale la pena visibi-
lizar? ¢Como volvemos a las escuelas
con herramientas mas precisas para
acompanar y celebrar los logros? De
esta manera, el clima desde el inicio fue
optimista y orientado a la accioén: los
supervisores se mostraban listos para
compartir logros, analizar desafios y
afinar sus estrategias de cara al futuro
inmediato.

El PES en accién -
Seguimiento y evaluacion:

La primera parte del trabajo se aboco
a reflexionar sobre cémo monitorear y
evaluar el PES en la practica, consoli-
dando esa idea de “herramienta viva”.
Los especialistas presentaron un cua-
dro a modo de ayuda memoria con pun-
tos clave para un seguimiento efectivo
del PES.
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Se recalco la importancia de usar indi-
cadores tanto cuantitativos como cuali-
tativos para medir el progreso; de reali-
zar un monitoreo sistematico del grado
de avance de cada estrategia y linea de
accion planificada; de analizar el impac-
to real de las practicas supervisivas en
la gestion de cada escuela; y de llevar
un registro periodico de evidencias y
ajustes realizados durante laimplemen-
tacion. Estos recordatorios permitieron
arribar a conceptos de evaluacion de
manera muy concreta: por ejemplo, se
sugirio que un indicador cuantitativo
podria ser el porcentaje de escuelas del
distrito que lograron implementar cierta
practica pedagoégica, mientras que uno
cualitativo podria provenir de las reu-
niones con directivos que capten cam-
bios en las practicas de ensefanza. Al
escuchar estas orientaciones, varios
supervisores asintieron reconociendo
su importancia; algunos tomaron no-
tas, pensando en adaptar estas ideas
a sus realidades. Esta breve pero sus-
tanciosa exposicion doto al grupo de un
marco practico: quedo claro que el PES
exitoso no es el que se “cierra” con la
planificacion, sino el que se abre a un
ciclo continuo de accion-reflexiéon-ajus-
te respaldado por evidencia.

Herramientas para el
monitoreo (Instrumentos):

Acto seguido, se introdujo un conjunto
de instrumentos desarrollados para fa-
cilitar ese seguimiento y evaluacion del
PES. Entre las herramientas presenta-
das se encontraron, por ejemplo: una
ficha de autoevaluacion del PES, desti-
nada a que el propio equipo de supervi-
sores valore peridodicamente el estado
de avance de su plan; una matriz de
seguimiento y evaluacion de objetivos,
util para chequear, uno por uno, el cum-
plimiento de las metas propuestas en el
PES; una rubrica para analisis de pla-
nes estratégicos, que permite valorar la
calidad de los proyectos (propios o de
las escuelas) con criterios objetivos; un
analizador para el seguimiento/monito-
reo que sirve de guia de observacion en
territorio; y formatos de registro de
avances y ajustes de la gestion del di-
rector/a de cada escuela.
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Estas herramientas fueron comparti-
das como recursos practicos: los espe-
cialistas mostraron brevemente cémo
se veia cada unay explicaron sus usos
posibles. En ese momento se genero
entusiasmo pues respondian a necesi-
dades latentes expresadas en el primer
taller — como “¢,como le doy seguimien-
to a esto?”- ofreciendo respuestas con-
cretas. Los supervisores manifestaron
interés inmediato: algunos preguntaron
si podrian adaptar las matrices a sus
contextos, otros se llevaron la idea de
compartir las rubricas con sus colegas
supervisores y directivos. Este inter-
cambio evidencié aprendizajes com-
partidos: se entendid6 que monitorear
el PES no tiene por qué ser abrumador
si se cuenta con instrumentos adecua-
dos; al contrario, puede convertirse en
un proceso ordenado y colaborativo.

Del plan alaaccién -
Reflexion en grupos sobre
monitoreo:

Con el panorama metodoldgico claro,
se invitd nuevamente a un ejercicio ac-
tivo. “¢,Como pasamos de la planifica-
cion a la accion?” — con esta pregunta
se animo a los supervisores a reflexio-
nar acerca de la importancia del se-
guimiento/monitoreo. En las mismas
triadas u otros grupos pequenos, dia-
logaron sobre como asegurarse de que
todo lo escrito en el PES efectivamente
se traduzca en acciones cotidianas en
las escuelas. Para guiar este debate, se
les propuso usar el Instrumento 1 (ficha
de autoevaluacion) in situ: cada grupo
aplico la ficha a modo de autodiagnds-
tico, identificando algun logro que ya
pudieran constatar desde que iniciaron
su nuevo PES y algun aspecto que aun
requiere trabajo.

Este momento resultdé muy potente,
pues obligd a mirar la realidad a una se-
mana o pocas semanas de distancia del
primer encuentro: por ejemplo, algunos
supervisores mencionaron como logro
haber podido reunirse con sus equipos
directivos para revisar juntos el PES
(senal de un mayor involucramiento de
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la escuela), u observaron mejoras en
la planificacién aulico en funcién de
las nuevas definiciones curriculares.
Como aspectos pendientes, surgieron
cuestiones como la necesidad de siste-
matizar mejor la recoleccién de eviden-
cias (algunos reconocieron gue debian
organizarse para documentar cambios,
y no solo confiar en la impresiéon per-
sonal) o el desafio de motivar a ciertos
docentes reticentes a las nuevas pro-
puestas.

En el intercambio, un grupo felicitd a
otro por un logro interesante —por ejem-
plo, uno contd que implementd reu-
niones de seguimiento bimestral con
directores y eso estaba funcionando-y
rapidamente esa idea circuld entre los
demas. Este feedback entre pares fue
valioso: generd aprendizajes inmedia-
tos, donde cada uno podia llevarse una
idea concreta de otro colega. Ademas,
elhecho de verbalizar tanto las conquis-
tas como las dificultades instal6 un cli-
ma de honestidad y apoyo mutuo: que-
dé claro que en el monitoreo no se trata
de buscar culpables, sino de aprender
juntos qué esta dando resultado y qué
no, para ajustar el rumbo a tiempo.

Ajustes estratégicos -
Integracion del nuevo Diseio
Curriculary RA:
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A continuacion, se propuso retomar el
compromiso asignhado en el primer ta-
ller: la revision y ajuste de los PES in-
corporando lineas de accion vinculadas
al nuevo Disefo Curriculary al Régimen
Académico/Reglamento de Evaluacion
(RA/RE). Cada supervisor, junto a su
grupo, dedico tiempo a revisar su PES
y elaborar al menos una nueva estra-
tegia o linea de accion enfocada en la
implementacion del nuevo DC y RA en
sus escuelas. Esta tarea conecto la re-
flexién con la politica educativa vigente:
2025 es un ano de cambios importantes
(un diseno curricular renovado, actuali-
zaciones en normativas de evaluacion)
y el PES debe funcionar como puente
para bajar esos cambios al territorio de
cada escuela.

Al finalizar, varias duplas o trios habian
bosquejado nuevas acciones para in-
corporar: desde el pedido de capaci-
taciones sobre el nuevo DC dirigidas a
docentes de determinado ciclo, hasta
la creacion de instrumentos de obser-
vacion para que los supervisores ve-
rifiquen en sus visitas como se estaba
implementando en cada grado. Aunque
no habia tiempo para exponer cada
idea, se dio un espacio breve para que
quien quisiera voluntariamente com-
parta alguna estrategia destacada. Fue
asi que algunos supervisores comen-
taron en voz alta sus propuestas. Un
facilitador proyectd brevemente el Ins-
trumento 3 - otra herramienta provista,
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posiblemente una rubrica o matriz de
verificacion especifica— indicando que
podia ayudarles a chequear la alinea-
cion de esas nuevas estrategias con los
objetivos del PES (esto complemento el
trabajo realizado, ofreciendo un medio
para validar o afinar las acciones recién
disenadas). En suma, esta seccion del
taller logré que cada participante avan-
zara un paso concreto en la mejora de
su PES, enriqueciendo el documento
con acciones alineadas a las priorida-
des pedagdgicas del ano.

Analisis de un PES hipotético -
Ejercicio colectivo:

De regreso al trabajo formal, los facili-
tadores propusieron una dinamica de
analisis critico para aprovechar la siner-
giadel grupo: examinar un PES hipotéti-
CO en pequenos equipos. Se entregd un
modelo ficticio de Proyecto Educativo
de Supervision —construido adrede con
ciertos errores comunes o vacancias-y
se invito a los participantes a evaluarlo
como si fueran “consultores externos”.
El objetivo de este ejercicio fue afianzar
la capacidad de detectar fortalezas y
debilidades en cualquier PES, aplican-
do todo lo discutido en los dos talleres
desde una posicion objetiva.
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Los supervisores se sumergieron en
esta tarea con mucho entusiasmo, casi
como un juego profesional: identifica-
ron enseguida diversos aspectos me-
jorables en el PES de ejemplo. Por las
conversaciones se podia escuchar co-
mentarios del tipo: “Aca las problema-
ticas no estan priorizadas, enumeraron
un montén pero sin foco”, o “Veo que
no mencionan nada del seguimiento
del Plan BA Aprende, eso falta”. Al mis-
mo tiempo, senalaban aciertos: “Tiene
buenas ideas de estrategias, aunque
no dice cémo las van a medir”. Cada
grupo tomo nota de los hallazgos y lue-
g0, en la puesta en comun, se compar-
tieron los diagndsticos sobre ese PES
ficticio. Los especialistas guiaron la dis-
cusion preguntando: ¢Qué errores vie-
ron y como se pueden evitar en la ela-
boracion, seguimiento y evaluacion del
PES? Las respuestas de los superviso-
res demostraron cuanto habian apren-
dido: mencionaron evitar diagnosticos
poco realistas, definir indicadores cla-
ros desde el inicio, no olvidar el vincu-
lo del PES con los proyectos escuela
y el curriculo, establecer responsabi-
lidades y plazos para el seguimiento,
entre otros. Esta actividad, ademas de
consolidar conocimientos, resultd muy
pedagoégica porque permitio a los parti-
cipantes verse “desde afuera”: en mas
de una risa compartida admitieron que
algunos de esos errores hipotéticos los
tenian también sus propios PES, pero
ahora estaban en posicién de recono-
cerlos y corregirlos. Se reforzo asi la
idea de que un buen PES se construye
colectivamente y que mirarlo critica-
mente (incluso ajeno) es un ejercicio
saludable para mejorar la propia prac-
tica.

En este marco, surgié naturalmente
la pregunta “;,Qué otros instrumentos
de monitoreo/seguimiento les pare-
ce oportuno construir para efectivizar
el proceso de implementacion?” Este
interrogante llevo a un breve brainstor-
ming donde los supervisores pudieron
proponer herramientas adicionales que
consideraban utiles. Algunas ideas flo-
taron en la sala: desde la creacion de un
“dashboard” digital distrital donde vol-
car indicadores periédicamente, hasta
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formular encuestas breves para docen-
tes que permitan relevar percepciones
sobre la implementacion del DC y RA.
Un supervisor sugirio disenar entre to-
dos un formato estandar de informe
trimestral de avance del PES para pre-
sentarlo en las reuniones de la Direc-
cion de Educacion Primaria. Aunque
esta lluvia de ideas no se desarrolld
extensamente por cuestiones de tiem-
po, cumplid su cometido de promover
una actitud proactiva e innovadora: los
participantes se dieron cuenta de que
podian adaptary crear instrumentos se-
gun las necesidades de sus distritos, y
que el PES no es algo estatico sino un
proceso que se puede reinventar con
creatividad.

Redefiniendo el monitoreo -
Mas que controlar, acompanar:

Con las aportaciones anteriores fres-
cas, los coordinadores del taller apro-
vecharon para profundizar concep-
tualmente el rol del supervisor en el
seguimiento del PES. Remarcaron que
monitorear no es sindnimo de fiscali-
zar o buscar errores, sino que abarca
un espectro amplio de acciones peda-
gogicas. En una diapositiva aparecian
palabras que guiaron esta reflexion:
asesorar, indicar, sugerir, acompanar,
interpelar, desnaturalizar, reflexionar,
etc. Se discutié como cada una de es-
tas acciones es parte de la supervision
activa:

 Asesorar: brindar orientaciontécnicay
pedagodgica a las escuelas en la imple-
mentacion de las estrategias del PES.

« Acompanar: estar presentes en el pro-
ceso, “ponerse al lado” de directivos y
docentes durante los cambios, no solo
al inicio sino durante todo el camino.

* Interpelar y desnaturalizar: animarse
a hacer preguntas incomodas o a poner
en evidencia practicas rutinarias que
quiza convenga revisar (en linea con “li-
derar con preguntas” visto en el primer
taller).
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» Reflexionar: promover espacios para
pensar sobre la practica, tanto por par-
te de los supervisores (autorreflexion)
como incitar esa reflexién en las escue-
las, construyendo juntos sentido a par-
tir de la experiencia.

Este intercambio dio un tinte profun-
damente pedagogico al concepto de
monitoreo: se revalorizaron las habili-
dades blandas y el liderazgo educati-
vo del supervisor como parte integral
de dar seguimiento al PES. Varios
participantes compartieron que esta
conversacion les ayudaba a ver el mo-
nitoreo con otros 0jos: menos como
“llenar planillas” y mas como sostener
un acompanamiento transformador. In-
cluso se trajeron a colacion aspectos
normativos para respaldar esta vision:
por ejemplo, se menciond el Articulo
61 del Régimen Académico, que esta-
blece la responsabilidad compartida de
todos los miembros de la comunidad
educativa en el aprendizaje y bienestar
de los estudiantes. Esta cita sirvio para
recordar que supervisores, directores y
docentes comparten la mision y deben
actuar mancomunadamente cuando
algo afecta el desarrollo integral y el
bienestar de los alumnos.

Asimismo, se aludid al Articulo 72 del
mismo reglamento, que define la res-
ponsabilidad primordial del docente en
lograr los objetivos de aprendizaje de
sus estudiantes, enfatizando que los
supervisores, desde su lugar, deben fa-
cilitar que docentes y directivos puedan
cumplir con esa responsabilidad. En
sintesis, esta seccion del taller reforzé
la mirada ética y colaborativa del rol su-
pervisivo: monitorear es también com-
prometerse con el éxito de cada estu-
diante y, por ende, asumir un liderazgo
compartido con las escuelas para que
el PES realmente impacte en la mejora
educativa.
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Innovacién tecnolégica -
La Inteligencia Artificial como
aliada:

Uno de los blogues mas novedosos
del segundo encuentro fue la introduc-
cion de la Inteligencia Artificial (1A) en el
campo de la supervision. Aprovechan-
do el interés por herramientas digitales
actuales, los especialistas presentaron
como la IA podria ayudar a facilitar la
elaboracion, el seguimiento y la evalua-
cion del PES. Se comenzo aclarando
el por qué de la IA en supervision: “La
IA no reemplaza el rol del supervisor,
sino que puede ser un asistente para
hacer mas eficiente la toma de deci-
siones”, fue una de las primeras ideas
expuestas. En un breve repaso, se ex-
plicé que un chatbot o un modelo GPT
puede procesar grandes cantidades de
datos, responder preguntas o generar
borradores de informes, pero no tiene
el criterio pedagdgico, el contexto ni la
empatia que si posee un supervisor hu-
mano. “No es IA vs Supervision, es IA +
Supervision”.

Tras este encuadre, se enumeraron be-
neficios concretos de la IA en el PES,
lo cual captd mucho la atencidon de los
asistentes. Entre esos beneficios se
menciond la optimizacion del tiempo
—por ejemplo, el procesamiento rapido
de datos de diagnodstico distrital o la
generacion automatica de informes de
avance—; el apoyo en la planificacion
estratégica, pudiendo las IAs sugerir li-
neas de accion coherentes con el Plan
BA Aprende u otras politicas al analizar
texto del PES; el seguimiento automa-
tizado de indicadores, configurando
alertas o reportes periddicos sobre los
hitos cumplidos; y la mejor gestion de
la informaciéon, mediante analisis de
tendencias en datos historicos (imagi-
nemos una IA identificando qué tipo de
proyectos escuela dieron mejor resulta-
do en los uUltimos anos).

En tono practico, se invit6 a los partici-
pantes a explorar concretamente estas
herramientas. Se sugirid, por ejemplo,
usar ChatGPT u otra IA generativa para
trabajar con el nuevo Disefo Curricular:
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podian pedirle a la IA un resumen del Di-
seno Curricular de Primaria BA o que les
ayude a formular objetivos SMART a par-
tir de ese documento. La presentacion
incluia un enlace directo a ChatGPT y
menciond otras opciones de IA disponi-
bles (Gemini, Perplexity, Copilot, Claude,
Deepseek). Aunque no hubo tiempo de
hacer un ejercicio practico completo, si
se comentaron posibles prompts: un su-
pervisor contd que probd pedirle a Chat-
GPT ideas de estrategias para mejorar la
alfabetizacion en primer ciclo y que le dio
algunas sugerencias interesantes (acla-
rando que luego habria que adaptarlas).
Este segmento generd un clima de curio-
sidad e innovacion. Fue notorio como un
tema tecnoldgico se integré naturalmen-
te al taller: lejos de ser un elemento extra-
no, se vinculd directamente con mejorar
el PES. La clave fue comprender que la
IA puede agilizar la sistematizacion de
datos, sugerir estrategias y organizar cro-
nogramas, entre otras cosas, pero que
el juicio profesional del supervisor sigue
siendo insustituible para contextualizar
esas sugerencias. Al cerrar esta parte,
quedod sembrada una semilla de transfor-
macion digital.

Reflexion final -
Articulacion y sostenibilidad
del cambio:

Al acercarse el final de la jornada (y de
ambos talleres), los facilitadores plan-
tearon una pregunta de cierre para ar-
ticular todos los temas trabajados. En
pantalla aparecio: “¢,Como sostener y
profundizar el trabajo articulado entre la
supervision, los equipos de conduccion
(especialmente las coordinaciones de
ciclos) y los equipos docentes, para
asegurar una implementacion consis-
tente del nuevo Diseno Curricular y de
los documentos ministeriales durante
los préximos meses?”

Esta pregunta —amplia, desafiante—invito
a pensar en la postura proactiva que de-
bian asumir los supervisores tras el taller:
ya no trabajando solos, sino codo a codo
con directores, vicedirectores, coordina-
dores de cicloy docentes referentes, para
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para que todo lo planificado (PES, PE,
DC, RA) realmente se lleve a la practica
de manera sostenida. Se dieron unos
minutos para que reflexionaran indivi-
dualmente o comentaran en parejas. Va-
rios expresaron que la clave estaria en
institucionalizar espacios de encuentro
entre supervision y escuelas: por ejem-
plo, planificar reuniones periddicas con
directores dedicadas exclusivamente
a seguimiento curricular, o conformar
comunidades profesionales de docen-
tes por ciclo con participacion activa
del supervisor. Otros enfatizaron la im-
portancia de la comunicacion continua:
mantener informados a los equipos do-
centes sobre avances del PES distrital y
a la vez recoger de ellos feedback para
ajustar estrategias. En el breve plenario
que siguio, se notd que todos compar-
tian la conviccion de que el trabajo cola-
borativo es el Unico camino para soste-
ner cambios profundos. Esta pregunta
final funcioné como un puente hacia el
futuro, asegurando que los aprendiza-
jes del taller no quedaran aislados, sino
vinculados a la labor diaria de los meses
siguientes.

Cierre y despedida:

Para culminar con el espacio de asis-
tencia técnica, se presentaron algunos
recursos de apoyo que los supervisores
podrian utilizar al continuar este proce-
so en sus distritos. Se mencion6 que
observaran y analizaran los posibles
usos de tres instrumentos adicionales
facilitados: el Instrumento 4 y el Instru-
mento 5, pensados para la evaluacion
final de la implementacion del PES vy
para acompanar el proceso de revision
y ajuste hacia fin de ano; y el Instrumen-
to 6, disefiado para el seguimiento es-
pecifico de la gestion escolar del/de la
director/a. Si bien no se profundizé en
ellos durante el taller, quedaron a dis-
posicion como parte de la “caja de he-
rramientas” que la Gerencia Operativa
ponia en manos de los supervisores.
Asimismo, se invitd a ver un breve video
titulado “Mapeo de actores” que ilustra-
ba cémo relevar y comprometer a los
distintos actores de la comunidad edu-
cativa entorno a un proyecto de mejora.
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Este video y la secuencia de interven-
cion mostrada (pasos desde el analisis
situado, definicion de focos problema-
tizadores, planificacion territorial e ins-
titucional, hasta la institucionalizacion
de las estrategias y la retroalimentacion
continua) sirvieron para enmarcar todo
lo hecho en una visién de proceso in-
tegral de mejora. Fue una manera de
decir: “ven lo que hemos hecho en es-
tos talleres, encaja en un ciclo mayor
de cambio educativo, donde ustedes
son piezas clave”. Se reforz6 la nocion
de continuidad y memoria institucional:
por ejemplo, se habld de la importancia
de la memoria didactica en cada distri-
to, donde se registran estas experien-
cias y aprendizajes, para que trascien-
dan mas alla de personas puntuales y
queden instalados como buenas prac-
ticas a futuro.

Ademas, para cerrar con un tono re-
flexivo y motivador (fiel al espiritu de
toda la asistencia técnica), se com-
partié6 una ultima cita inspiradora. Era
un pensamiento de un educador lati-
noamericano que decia, en esencia:
“No naci sabiendo ser docente de esta
manera, me fui haciendo en el cuer-
po de las tramas, en la reflexién sobre
la accidn, en la observacion atenta de
otras practicas... Es imposible seguir
creciendo sin apertura a los diferentes
y a las diferencias, con quienes segu-
ramente aprendamos”. Estas palabras,
escuchadas atentamente por todos,
fueron un recordatorio de que la mejora
profesional es un camino continuo, de
construccion colectiva, de apertura al
aprendizaje permanente.

En el rostro de los supervisores se veian
sonrisas y miradas de asentimiento:
muchos se sintieron reflejados en esa
idea de “me fui haciendo en la reflexion
sobre la accion”, pues justamente eso
habian experimentado en los talleres.
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Reflexiones finales

En primer lugar, se logro resignificar el
PES como un dispositivo vivo: dej6 de
percibirse como un “papel a entregar”
para convertirse en un proyecto en per-
manente construccion, con identidad
propia en cada distrito pero alineado a
un propdsito comun de mejora educa-
tiva. Los participantes incorporaron la
idea de que un buen PES narra una his-
toria de cambio en movimiento, donde
cada supervisora o supervisor es autor
y alavez guia.

El foco en el clima colaborativo resul-
t6 clave para este impacto. Desde el
inicio, el tono narrativo-reflexivo de las
actividades (poesia, historias, pregun-
tas abiertas) generd un espacio seguro
para que los supervisores compartieran
sus dudas y experiencias honestamen-
te. Al trabajar en grupo, muchos expre-
saron que se vieron a si mismos en la
experiencia del otro, reconociendo pro-
blemas similares y aprendiendo de las
estrategias que otros habian ensayado.
Este aprendizaje entre pares no solo
enriguecio el contenido de sus PES
(que ahora integran ideas colectivas,
preguntas disparadoras y herramien-
tas comunes), sino que fortalecié una
red de apoyo profesional que perdurara
mas alla de los talleres.

Muchos supervisores comentaron que
actualizarian la redaccién de sus obje-
tivos y lineas de accion para hacer ex-
plicito cdmo los van a evaluary con qué
indicadores, algo que antes no estaba
presente. También, casi todos definie-
ron acciones concretas para asegurar
la implementacién del nuevo disefio
curricular y régimen académico en
cada escuela, lo cual significa que sus
PES a partir de ahora dialogarian con
los ejes estratégicos prioritarios actua-
les de forma explicita. Esta alineacion
seguramente redundara en una imple-
mentacion mas consistente de dichas
politicas, pues los supervisores actua-
ran deliberadamente como hilos conec-
tores entre el nivel central (ministerial) y
las escuelas.
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Finalmente, es importante resaltar el
impacto subjetivo y motivacional que
fue evidente en el cierre del proceso.
Los supervisores se retiraron no solo
con nuevos saberes y materiales, sino
con una mirada renovada sobre su rol.
La narraciéon del puente, las citas ins-
piradoras y la introduccion de la IA ge-
neraron reflexiones profundas sobre la
identidad profesional.

En sintesis, los talleres de marzo-abril
2025 dejaron una huella. Los momen-
tos vividos —desde el descubrimiento de
gue “somos mas que un documento”,
pasando por el dialogo enriquecedor
entre pares, hasta la planificacion con-
junta de acciones innovadoras— tuvie-
ron un claro sentido pedagogico: cada
actividad estuvo pensada para que los
supervisores aprendieran haciendo,
reflexionando y sintiendo. Al mejorar el
PES, se espera en consecuencia una
mejora en los Proyectos Escuela y en
las practicas de ensefanza en las au-
las.

El Proyecto Educativo de Supervision
de cada distrito sale fortalecido y enri-
guecido después de esta experiencia,
y con él, se fortalece la red de escuelas
que acompanan. En palabras de los
propios participantes, se logréo “cam-
biar la mirada”: una mirada mas cola-
borativa, estratégica e innovadora, que
sin duda repercutira positivamente en la
calidad educativa de la Ciudad.

Marcela Marchesano
Eugenio Visiconde
GOICE - SSPIE
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Cuando el cuidado del planeta
también es inclusion

La educacion ambiental es
mucho mas que la trans-
mision de conocimientos
sobre el cuidado del en-
torno. Es un camino que
abre posibilidades para
repensar cOmo nos vincu-
lamos con la naturaleza y,
al mismo tiempo, con los
otros. Cuando se concibe
como un derecho y una
herramienta de equidad,
se convierte en una via de
inclusion social, laboral y
comunitaria que atraviesa
generaciones y contextos
diversos.

Desde el programa Es-
cuelas Verdes trabajamos
convencidos de que el
ambiente es un punto de
encuentro: un espacio en
el que cada persona, con
sus particularidades, pue-
de desarrollarse, aprender

y aportar. Este enfoque
dialoga con el Plan Es-
tratégico Buenos Aires
Aprende 2024-2027, que
reconoce la inclusion y la
responsabilidad ambien-
tal como ejes centrales
paragarantizar unaeduca-
cion de calidad, equitativa
y orientada hacia la cons-
truccion de un presente y
futuro sustentables.

El contacto con la natura-
leza ofrece multiples opor-
tunidades para derribar
barreras y generar expe-
riencias educativas signifi-
cativas para personas con
discapacidad. Actividades
como la construccion de
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huertas escolares, el tra-
bajo con compostaje o la
reutilizacion creativa con
materiales de descarte
permiten no solo transmi-
tir saberes ambientales,
sino también fomentar la
autonomia, la participa-
cion y el sentido de perte-
nencia.

En estos espacios, el
aprendizaje se construye
de manera colaborativa:
cada estudiante aporta
desde sus posibilidades y
fortalezas, y la comunidad
escolar en su conjunto
aprende a valorar la diver-
sidad. De esta manera, la
educacion ambiental se
convierte en un motor de
inclusiéon real, alineada
con el principio del Plan
Estratégico que busca
«profundizar las instancias
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de formacion continua
para garantizar la perte-
nencia y los aprendizajes
de todos los estudiantes».

El aprendizaje sobre el
ambiente no termina en
la escuela: es un proceso
permanente que puede
abrir oportunidades a lo
largo de toda la vida. En
unidades penitenciarias,
por ejemplo, la incorpo-
racion de proyectos de
huerta cumple una doble
funcion: permite adqui-
rir saberes practicos que
pueden traducirse en sa-
lidas laborales futuras vy,
al mismo tiempo, brinda
un espacio de bienestar y
reconexion con el entorno
natural.

La educaciéon ambiental
en contextos de encierro
ofrece una perspectiva
distinta de la inclusion. Alli
donde las oportunidades
suelen ser escasas, se ge-
neran alternativas de rein-
sercion social que recono-
cen a cada persona como
agente de cambio.

De igual modo, las inicia-
tivas destinadas a per-
sonas mayores, como la
aplicacion +Simple, per-
miten acercar contenidos
y habitos amigables con
el ambiente a quienes es-
tan fuera del circuito es-
colar. Estos recursos no
solo transmiten informa-
cion, sino que fortalecen
la idea de que nunca es
tarde para aprender y que
la sustentabilidad es una
responsabilidad compar-
tida entre todas las genera-
ciones.

Ademas, en estas expe-
riencias, se generan lazos
intergeneracionales que
enriqguecen las comuni-
dades: estudiantes que
ensenan a sus familias a
separar residuos, abuelos
que comparten saberes
tradicionales sobre el cul-
tivo, jovenes que trans-
miten el uso de nuevas
tecnologias aplicadas al
cuidado ambiental.

Asi, se refuerza lo que el
Plan Estratégico denomi-
na «compromiso inter-
generacional», en linea
con el Plan de Accidén
Climatica de la Ciudad
de Buenos Aires hacia
2050. El cuidado del am-
biente se convierte en un
proyecto colectivo en el
que todos, ninos, jovenes,
adultos y personas mayo-
res, tienen algo para apor-
tar.

El cuidado del ambien-
te también impacta en el
bienestar personal y co-
munitario. La experiencia
de plantar un arbol, cuidar
una huerta, o compartir
una salida educativa al
aire libre favorece la au-
torregulacion, la coopera-
cion y la toma de decisio-
nes conscientes. Estas
son habilidades socioe-
mocionales que el Plan
Estratégico destaca como
esenciales para construir
propositos y proyectos de
vida.

En este sentido, la edu-
cacion ambiental no solo
contribuye a formar ciuda-
danos responsables con
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su entorno, sino también
personas capaces de tra-
bajar en equipo, desarro-
llar resiliencia y proyectar
su futuro desde un lugar
de mayor equidad y bien-
estar.

A través de los proyec-
tos impulsados desde
Escuelas Verdes, se ob-
serva como la educacién
ambiental puede ser una
herramienta poderosa
para la inclusion laboral
y la participacion social,
brindando aprendizajes
ambientales que se trans-
forman en habilidades con
impacto real en la vida co-
tidiana.

La educacion ambiental
es, en definitiva, una for-
ma de garantizar dere-
chos, potenciar talentos
y generar transformacio-
nes duraderas. Nos invita
a construir un futuro en el
que todas las personas,
independientemente de
su edad, género, situa-
cién o condicion, puedan
aprender, participar y de-
sarrollarse en armonia
con la comunidad y con la
naturaleza.

Equipo GOES
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Sembrando
Inclusion,
cultivando
derechos

Proyectos inclusivos combinan edu-
cacion ambiental y formacion laboral,
generando conciencia, participacion
y oportunidades concretas para cons-
truir un futuro con igualdad de dere-
chos.

La educacion ambiental es clave para
la formacion integral de los y las es-
tudiantes. Educar para el cuidado del
ambiente desde la responsabilidad in-
dividual y colectiva supone una tarea
compleja. Este enfoque que considera
al ambiente como el producto de la re-
lacion dialéctica entre la naturaleza, las
sociedades y las culturas, propicia la
construccion de ciudadanias mas de-
mocraticas y en clave de derechos.
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De esta manera, la educacion inclusiva
y ambiental constituye un derecho que
debe sostenerse y profundizarse desde
las practicas docentes, incluso cuando
los contextos sociales y politicos ponen
estos principios en tension.

Nuestra institucion, la Escuela para
jovenes y adultos con discapacidad
intelectual y de Formacion Integral
N°18 del Distrito Escolar 14, forma par-
te del programa Escuelas Verdes, ha-
biendo ratificado su lazo ambiental IV
que la consagra como escuela multipli-
cadora en el ultimo ciclo lectivo.

Desde hace varios anos, se llevan ade-
lante proyectos que combinan la puesta
en practica de experiencias inclusivas
y ambientales, sosteniendo el objetivo
institucional de nuestro Proyecto Es-
cuela: propiciar la inclusion del es-
tudiantado en la sociedad a partir de
una trayectoria educativa integral.
En esta linea, dentro de la oferta educa-
tiva de la escuela se incluyen talleres de
huerta agroecologica y gestion integral
de residuos para diferentes grupos es-
colares.

En concordancia, a lo largo del tiempo,
se han gestado iniciativas que también
promueven la articulacion con diferen-
tes establecimientos de la comunidad.
Ejemplos notables han sido los trabajos
colaborativos con otras instituciones
educativas del distrito y con el Centro
Cultural Roberto J. Santoro.

Este ano desarrollamos la propuesta
con un grupo del ciclo basico de forma-
cion integral, conformado por adoles-
centes de entre 14 y 17 anos. El eje de
este proyecto se centra en el concepto
de sustentabilidad como herramienta
de la ciudadania para la emancipacion
social y ambiental, organizando el tra-
bajo en tres pilares interrelacionados:
el compost, la huerta agroecolégica
y el jardin de plantas nativas para po-
linizadores.

En primer lugar, la propuesta del arma-
do del compost escolar permite el apro-
vechamiento de residuos organicos,
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utilizando los restos de materia brin-

dados por el comedor institucional, al
tiempo que se promueve la conciencia
y responsabilidad del impacto indivi-
dual y colectivo en el ambiente.

Por otra parte, el abordaje de la huerta
escolar agroecoldgica no se limita uni-
camente al cuidado, mantenimiento y
produccion. Pues, también se incluyen
instancias de socializacion y circula-
cion de lo cosechado con la venta de
verduras, frutas y hortalizas; ademas
de productos elaborados como tintu-
ras madre, blends y plantines. En este
punto, consideramos que este tipo de
talleres resultan especialmente valio-
sos para los ciclos especificos orienta-
dos a proyectos productivos y de for-
macion laboral, ya que representan un
oficio que trasciende la temporalidad y
que puede convertirse en una oportuni-
dad concreta en el mundo del trabajo, y
asi fomentar y garantizar el derecho ala
inclusion laboral de nuestra poblacion
estudiantil.

Finalmente, durante este ciclo lectivo,
formamos parte del programa Las Ma-
riposas Van a La Escuela del Jardin
Botanico Carlos Thays, del cual nuestra
institucion ha sido seleccionada como
escuela piloto. Asimismo, la planifica-
cién de una propuesta que contemple
las necesidades de nuestro estudianta-
do: Biocorredor de mariposas: naturale-
za, encuentro y reflexiéon. Dicho proyec-
to, tiene como objetivos generales la
creacion de un biocorredor con plantas
nativas que atraiga polinizadores, fo-
mentando la biodiversidad y el cuidado
del entorno; al tiempo que busca gene-
rar un espacio que permita la reflexion
y el autoconocimiento en un espacio de
tranquilidad y relajacion, donde se de-
sarrollen actividades de socializacion,
meditacion y expresion emocional. De
esta manera, se favorece el desarrollo
de habilidades socioemocionales en
los/as estudiantes mediante propues-
tas significativas en contacto con la
naturaleza. Consideramos que esta
propuesta alienta al presentismo estu-
diantil a partir de practicas pedagogicas
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motivadoras y significativas, promo-
viendo el sentido de pertenencia del
estudiantado a través de experiencias
colectivas y sostenibles.
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Cabe destacar que este proyecto ha
resultado ganador de la convocatoria
Cooperar en Comunidad del Ministe-
rio de Educacion de la Ciudad de Bue-
nos Aires que, por medio de un incen-
tivo econdmico, permite llevar adelante
la propuesta destinando los recursos a
fortalecer la infraestructura y el mante-
nimiento del espacio; por ejemplo, con
la implementacion de un sistema de
riego, mejoras de canteros, senalética,
entre otras adaptaciones necesarias.
Este biocorredor no solo favorece la
biodiversidad local, sino que se proyec-
ta como un lugar de relajacion, medita-
cién y trabajo emocional, conectando
con contenidos de Educacion Sexual
Integral como “El respeto de simismos/
as, del otro u otra, y la valoracién y reco-
nocimiento de las emociones y afectos
gue se involucran en las relaciones hu-
manas” (Educacion sexual integral para
la educacion secundaria: contenidos y
propuestas para el aula, Buenos Aires:
Ministerio de Educacion de la Nacion,
2010) entre otros y, la formacion de vin-
culos saludables con el entorno natural.
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Frente a todo lo expuesto, considera-
mos que la educacion ambiental y la
inclusidon no son concesiones, son de-
rechos que debemos defender a partir
de la practicay el compromiso. Por eso,
sostener estas acciones y politicas no
es opcional, es un deber colectivo.

Defender la inclusion educativa, laboral
y social, asi como también el cuidado
del ambiente hoy es urgente, porque no
hacerlo significa resignar oportunida-
des y derechos que nos pertenecen a
todos y todas.

Lucila Pirrone y Tatiana Camaiio,
Profesoras de Educacion Especial,
E.E.E.yF.L.N.°18D.E. 14

«Cecilia Maria Estrada de Cano».
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Inclusion y Educacion Ambiental:

un camino compartido

En el nivel de Formacion Integral de
nuestra escuela, la educacion ambien-
tal se ha convertido en mucho mas que
un contenido curricular: es un puente
hacia la inclusion, la participacion
comunitariay la construccion de ciu-
dadania. Trabajamos dia a dia a partir
de distintos proyectos con adolescen-
tes y jévenes con discapacidad intelec-
tual, quienes encontraron en el cuidado
de la naturaleza un espacio para apren-
der, expresarse, vincularse con otros
y convertirse en protagonistas de un
cambio social y cultural.

Nuestro camino como referentes am-
bientales comenzd a inicios del afo
pasado con pequenos proyectos, prin-
cipalmente con la implementacion de
la separacion de residuos en la escue-
la, problematica que nos preocupaba y
nos dispuso a pensar en equipo. No se
tratd unicamente de colocar tachos de
diferentes colores: lo mas valioso fue el
proceso de reflexion y concientizacion.
¢, Qué tiramos? ¢Qué puede reutilizar-
se? ¢Como reducimos nuestro impac-
to? Tuvimos que llegar a acuerdos entre
todos los actores institucionales.
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Coneltiempo, los estudiantes se con-
virtieron en verdaderos promotores
ambientales, llevando este mensaje
de igual modo a sus familias y vecinos,
quienes poco a poco comenzaron a re-
plicar la practica en sus hogares.

En este recorrido ademas incorpora-
mos un taller de moda circulary de pro-
duccion de accesorios a partir de mate-
riales reutilizados. Alli los estudiantes
ponen en juego su creatividad, transfor-
mando aquello que parecia deshecho
en objetos con nuevo valor. Estos acce-
sorios e indumentaria se ofrecen en las
ferias escolares a través de la coopera-
dora, lo que no solo promueve la con-
ciencia sobre el consumo responsable,
sino que también genera un espacio de
encuentro, con las familias y la comuni-
dad educativa, y de reconocimiento al
trabajo de los jévenes.

En relacién con esta tematica, visita-
mos un centro de recuperadores urba-
nos, donde los estudiantes pudieron
conocer de cerca la tarea de quienes
trabajan con los residuos reciclables y
comprender el valor social y ambiental
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de esta labor. Estos encuentros ayu-
daron a derribar prejuicios y a poner en
valor la diversidad de oficios y de apor-
tes que cada persona puede ofrecerala
sociedad.

A inicios de este ciclo, al participar del
Programa de Campamentos Escolares,
conociendo y recorriendo la huerta del
Parque de la Ciudad y su mariposario,
nacio la idea de iniciar nuestro propio
proyecto de huerta. Alli, rodeados de
naturaleza y guiados por experiencias
concretas de cultivo y biodiversidad, los
estudiantes descubrieron la importan-
cia de producir alimentos y cuidar los
espacios verdes. Sembraron sus pri-
meras semillas obtenidas de morrones
con los que prepararon la cena campa-
mentil. Esa vivencia marco un antes y
un después: sembro la semilla que mas
tarde florecié en nuestra escuela.

Asi decidimos dar un paso mas: arma-
mos, de a poco y con colaboraciones
de la comunidad, la huerta escolar. Alli
los jovenes experimentan con la siem-
bra, el riego y el cuidado de las plantas.
Cada cultivo es también un aprendizaje
sobre la paciencia, la responsabilidad
y el valor de producir nuestros propios
alimentos.

En este proceso resultdé fundamental
la articulacion con la Facultad de Agro-
nomia, que nos brindo talleres, aseso-
ramiento y acompanamiento. Gracias
a ese vinculo, la huerta se convirtid no
solo en un espacio de aprendizaje prac-
tico, sino también en una puerta de en-
trada al mundo académico y cientifico,
mostrando a nuestros estudiantes que
la universidad también puede ser un lu-
gar habitable, abierto e inclusivo.

La compostera es el proyecto mas
reciente en el que nos estamos ini-
ciando. Con ellabuscamos aprovechar
los residuos organicos de la escuela
para transformarlos en abono natural,
cerrando el ciclo de la huerta y profundi-
zando la conciencia sobre la economia
circular. Este proceso entusiasma a los
estudiantes ya que podran observar de
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manera concreta como los restos se
convierten en un fertilizante natural
para nuevas siembras.

Cada actividad nos fue mostrando que
la educacion ambiental, ademas de
transmitir conocimientos, nos invita a
reconocer y valorar la diversidad, a res-
petar distintos modos de aprender y a
construir puentes con la comunidad.

Hoy podemos decir que logramos ins-
talar habitos mas responsables en la
escuela, involucrar a las familias en la
separacion de residuos y sensibilizar a
nuestra comunidad sobre la importan-
cia del cuidado del ambiente. Sabemos
que aun nos queda mucho por recorrer,
pero mas alla de los resultados, lo mas
valioso ha sido ver a nuestros estudian-
tes reconocerse como referentes am-
bientales, capaces de liderar, proponer
y ensefar a otros.
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En cada planta cultivada, en cada resi-
duo recuperado y en cada charla com-
partida, descubrimos que cuidar el am-
biente también significa cuidarnos
entre todos.

En este camino experimentamos y con-
firmamos que la inclusién no se limita
al acceso a la educacion, sino que tam-
bién implica abrir espacios donde cada
persona pueda desplegar su potencial y
contribuir con su mirada unica. La edu-
cacion ambiental, con su caracter prac-
tico, vivencial y comunitario, nos ofrecio
un terreno fértil para que esto suceda.

Tamara Belén Gomez Martinaschiy
Carolina Guadalupe Tavella,
docentes de educacién especial y
Vanina Daniela Salinas, vicedirectora,
Escuela para Ninos, Ninas, Jovenes

y Adultos con discapacidad mental y
Formacion Integral N° 2 DE 17
«Domingo Faustino Sarmiento». |
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“La evaluacion como
puente entre niveles”
Taller de Escuelas

En Foco Matematica

En el marco del Programa Escuelas
En Foco realizamos talleres de Mate-
matica y Lengua a lo largo del afio. En
este articulo queremos compartir la ex-
periencia del taller de Matemdtica en
el que trabajamos sobre la evaluacion
como herramienta de mejora y puente
entre niveles. Por ello, convocamos a
un mismo espacio de trabajo a docen-
tes de primaria y secundaria para re-
flexionar de manera conjunta. A través
del andlisis de evidencias, la transver-
salidad y el trabajo colaborativo, se
construyeron miradas compartidas que
fortalecen la continuidad de las trayec-
torias escolares.
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En el ano 2025, desde el equipo de Ma-
tematica de Escuelas En Foco (EeF),
propusimos llevar adelante un ciclo de
talleres destinados a docentes de pri-
maria y secundaria con el propdsito
de fortalecer la ensefianza de la Ma-
tematica. Dentro de este recorrido, la
evaluacion ocupa un lugar central, no
solo como dispositivo para acreditar
saberes, sino como herramienta para
repensar las practicas y acompafar las
trayectorias reales de los estudiantes.

El primer taller, realizado en abril, se
centro en el trabajo con rubricas, des-
de su diseno hasta el analisis de acti-
vidades comprobatorias. ElI segundo
abordoé la transversalidad, explorando
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como se la construye dentro de la dis-
ciplina, entre areas curriculares y entre
niveles educativos. Ambos encuentros
abrieron la puerta a nuevas miradas y
sirvieron de base para el taller que nos
convoco en esta ocasion: “Evaluacion
del proceso y registro de mejora”, el
cualtuvolaparticularidad de reunirado-
centes de ambos niveles en un mismo
espacio, poniendo en dialogo miradas y
experiencias en torno a la ensenanza y
la evaluacion. La intencion fue trabajar
la articulacion desde 6° grado de nivel
primario hasta 2° ano de la secundaria,
tramo que constituye el nucleo del pro-
grama.

Desarrollo del Taller

El encuentro se llevo adelante los dias
jueves 4 y viernes 5 de septiembre en
siete sedes de la Ciudad, en los turnos
manana y tarde. Las instituciones anfi-
trionas fueron UNICABA, la Escuela
Primaria N° 17 DE 14, la ENS Sofia
Spangenberg, el Instituto Williams
Morris, la Escuela Primaria N° 6 DE
20, laEscuela PrimariaN°8DE 7 y el
Instituto San José. Participaron 622
docentes, entre ellos referentes de es-
cuelas primarias y secundarias, equi-
pos directivos, coordinadores de area,
especialistas de gestion y el equipo de
Matematica de Escuelas en Foco.
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La dinamica del taller se
organizé en cuatro momentos:

Reflexion compartida: a partir de dis-
paradores visuales y preguntas, los
docentes analizaron el sentido de la
evaluacion en clave de articulacion, re-
conociendo tensiones y oportunidades.

Analisis de evidencias: se trabajo con
los resultados de las Evaluaciones de
Medio Término (EMT), aplicadas en
mas de 5000 estudiantes de primaria
y secundaria. La lectura de estos datos
posibilitd elaborar hipdtesis sobre conti-
nuidades y rupturas en las trayectorias,
y pensar en orientaciones pedagégicas
e institucionales para acompanar a los
estudiantes.

Transversalidad y dispositivos de
evaluacion: en didlogo con materiales
de sensibilizacion de FEPBA 'y TESBA,
se reviso la presencia de contenidos en
los disenos curriculares y su expresion
en las trayectorias reales.

Trabajo en la plataforma: junto al
equipo de Plataforma del programa, se
exploraron recursos digitales de la serie
Escuelas que se narran para pensar la
evaluacion como parte constitutiva de
la ensenanza.

ESCUELAS EN FOCO | EXPERIENCIA
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Valor pedagégico e institucional

La propuesta permitié abrir un espacio
de trabajo conjunto entre niveles. Este
enfoque posibilité que los docentes no
solo compartieran percepciones, sino
que construyeran una mirada comun
sobre la evaluacion como herramienta
de mejora.

La articulacion primaria-secundaria se
volvio entonces un eje de reflexion co-
lectiva: identificar continuidades y rup-
turas, recuperar experiencias reales y
pensar en criterios compartidos que se
convierten en insumo para fortalecer
las practicas y orientar decisiones ins-
titucionales.

Proyeccion

Este taller constituyo el tercero de los
cuatro previstos para el afio 2025. El
cuarto y ultimo encuentro estara dedi-
cado a lareflexion sobre las practicas
docentes, recuperando los aprendiza-
jes de los talleres anteriores y generan-
do un espacio para que los referentes
del programa elaboren propuestas que
integren evaluacion, transversalidad y
articulacion.

De este modo, el ciclo de talleres busca
consolidar una vision compartida de la
ensefianzay la evaluacién en Matema-
tica, siempre con el foco puesto en me-
jorar la continuidad de las trayectorias
escolares en la Ciudad.
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Conclusion

El trabajo desarrollado en estas jornadas permitio resignificar el sentido de la eva-
luacion, entendiéndose no sdlo como instancia de calificacion, sino como parte
esencial de la ensefnanzay como puente entre niveles. A partir de la reflexion com-
partida, del analisis de evidencias y del intercambio de experiencias, se puso en
valor la importancia de contar con espacios que habiliten el dialogo profesional en-
tre docentes de primaria y secundaria.

Eltaller mostrd que cuando la evaluacion se piensa desde la articulacion, se abre la
posibilidad de disenar propuestas mas coherentes y continuas para los estudian-
tes, evitando rupturas en el pasaje entre niveles y favoreciendo la construccion de
trayectorias mas solidas. En este sentido, la participacion activa de los docentes,
los equipos directivos y los especialistas del programa resulté fundamental para
avanzar hacia acuerdos comunes y fortalecer el trabajo institucional.

Estamos convencidos de que Escuelas En Foco, en didlogo con los equipos es-
colares de la Ciudad, puede contribuir a consolidar nuevas formas de pensar la
ensenanza y la evaluacion en Matematica, siempre con la mirada puesta en el
aprendizaje de los estudiantes. Por eso, el ciclo de talleres no solo representa un
dispositivo de formacion, sino también un espacio de construccioén colectiva que
reafirma la necesidad de sostener politicas educativas de acompanamiento situa-
das en el territorio.

Agustin Vilanova
Gloria Rodriguez
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Global Scholars en la Escuela
N°3 Rufino Sanchez: Aprender
con el mundo para transformar
nuestras acciones

Una escuela que se abre

al mundo

La Escuela N°3 Rufino Sanchez, ubi-
cada en el barrio de San Cristobal en
la Ciudad de Buenos Aires, se convirtio
durante los ciclos 2024 y 2025 en par-
te de una experiencia educativa inter-
nacional: el programa Global Scholars
de Global Cities INC. Este programa
conecta aulas de distintas ciudades
del mundo para reflexionar, aprender y
actuar frente a desafios compartidos.
Bajo el curriculum “Sustainable Cities”
(Ciudades sostenibles), los estudian-
tes se sumergieron en una aventura
global que los llevo a repensar su con-
sumo cotidiano, analizar los sistemas
urbanos que sostienen la vida en las
ciudades y, finalmente, disefiar un pro-
yecto comunitario con impacto local.
La docente que impulsé la experiencia
en la Rufino Sanchez fue Patricia Sco-
liei, profesora de Idioma Extranjero In-
glés y fue acompanada por Pilar Agui-
rre, profesora de Tecnologias, Disefio
y Programacion. Ambas unieron sus
disciplinas para ofrecer a los alumnos
un proyecto transversal que combino
ciencia, tecnologia, creatividad y comu-
nicacion en inglés.

¢ Qué es Global Scholars?

Global Scholars es un programa inter-
nacional que conecta a estudiantes de
10 a 13 anos de ciudades de todo el
mundo a través de aulas virtuales. Utili-
zando la tecnologia, los chicos compar-
ten ideas, investigan juntos y disefian
soluciones a problemas globales, como
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el cambio climatico, que luego transfor-
man en acciones locales en sus comu-
nidades. El programa combina un curri-
culo basado en proyectos reales, tareas
auténticas, el desarrollo de habilidades
de comunicacion digital y la capacita-
cién continua de los docentes. Su meta
es formar jovenes ciudadanos globales,
criticos y comprometidos con los desa-
fios de un mundo interconectado.

La propuesta curricular
en la edicion 2024/2025
las unidades didacticas
fueron las siguientes

1. Introduccién a Global Scholars:
Presentacion de los estudiantes y sus
ciudades en una plataforma internacional.

2. Consumo cotidiano: Analisis de
habitos de consumo personales 'y
familiares.

3. Ciudadesy sistemas: Estudio de
los sistemas urbanos y sus efectos
ambientales.

4. Mundo sostenible: Reflexion sobre
comercio global, cambio climaticoy
consumo.

5. Accion comunitaria: Creacion de
un proyecto local con impacto social y
ambiental.

Cada una de ellas tuvo un abordaje in-
terdisciplinar entre el area de Inglés y la
de Tecnologias Disefo y Programacion
y, a su vez, un producto: Infografias, vi-
deos, ensayos, etc.

GLOBAL SCHOLARS | EXPERIENCIA
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El recorrido en la Rufino
Sanchez

Los estudiantes se acercan al proyecto
mediante un aula digital moodle provis-
ta por Global cities.

En la primera unidad, los alumnos pro-
dujeron un video de presentacion en
el que presentaron la escuela. Fue un
gjercicio de ciudadania digital: apren-
dieron a presentar espacios en inglés, a
cuidar lo que compartian y a valorar su
identidad local.

La segundaunidad invito alos estudian-
tes a detenerse en sus propios habitos
de consumo. ¢Qué usamos cada dia?
,Qué desechamos? ¢Qué necesita-
mos de verdad? Con un fotojournal, do-
cumentaron sus rutinas y crearon una
infografia En esta etapa los estudiantes
trabajaron con laregla de las 5R: recha-
zar, reducir, reutilizar, reciclar y recupe-
rar, comprendiendo que el compromiso
ambiental va mas alla del simple reci-
claje, e implica también cuestionar con-
sumos innecesarios y repensar modos
de produccion.

U COMMUNITY

PROJELT

" E
:

i
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Ademas, se promovio el enfoque de
perspective taking, que invita a tomar
conciencia global, reconocer y respetar
otras culturas y colaborar a través del in-
tercambio de mensajes en la plataforma
de Global Scholars. De este modo, los
estudiantes no solo compartieron sus
propias propuestas, sino que también
buscaron comprender problematicas
de sustentabilidad planteadas por sus
pares de otras partes del mundo.

La tercera etapa los llevo a pensar en la
ciudad como un sistema interconecta-
do. Analizaron como llegan el agua, la
electricidad, los alimentos y como circu-
lan las personas. La cuarta unidad abrio
el debate hacia lo global. Los alumnos
descubrieron cémo una decision de
consumo en Buenos Aires tiene impac-
to en lugares lejanos: la ropa fabricada
en Asia, el transporte de alimentos, la
energia fosil que conecta continentes.
Este analisis los llevo a pensar también
en el papel de la inteligencia artificial.

¢Puede la IA ayudar a cuidar el plane-
ta? ¢ O puede, por el contrario, aumen-
tar la contaminacién con su consumo
energético?

Save water

a chugp imuage
s aroned
I of waler.

1 b b
plastic

b respomnsible: n the use of
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Proyecto de accion
comunitaria: las tarjetas
recicladas

El cierre del ciclo fue la concreciéon de
un producto colectivo con impacto lo-
cal. Los estudiantes fabricaron tarjetas
en papel reciclado con mensajes en es-
panol e inglés sobre:

« El cuidado del agua, como recurso vi-
tal y cada vez mas escaso.

» El uso critico de la inteligencia arti-
ficial, orientado a la sostenibilidad. El
proceso incluyd la recoleccion de pa-
peles en desuso, su transformacion
artesanal en nuevas hojas y el disefio
de frases inspiradoras. Fue un proyecto
que combind arte, tecnologia y compro-
miso ambiental.
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Las tarjetas se distribuyeron
en la comunidad escolar.

Lo aprendido en el camino
La experiencia dejo aprendizajes
profundos:

1. Conciencia ambiental: los estudian-
tes comprendieron como sus decisio-
nes afectan al entorno, desde lo perso-
nal hasta lo global.

2. Interdisciplinariedad real: la combi-
nacion de tecnologia e inglés dio lugar
a una propuesta integral, significativa y
motivadora.

3. Ciudadania digital: aprendieron a
presentarse en linea de manera res-
ponsable, cuidando su identidad y
respetando la diversidad cultural.

4. Pensamiento critico sobre la tecno-
logia: comenzaron a cuestionar el uso
de lalA, proponiendo caminos hacia
unainnovacioén sostenible.

5. Compromiso comunitario: descu-
brieron que la escuela puede serun
actor transformador en su barrio.
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Unanueva etapa: 2025-2026
con sexto grado

El éxito del proyecto motivé ala escuela
a darle continuidad. En 2025 comenzo
una nueva etapa con estudiantes de
sexto grado, que se extendera hasta el
ano 2026 En esta edicidon se propone
hacer foco en los habitos alimentarios,
la gestion de los desechos provenien-
tes de la produccion de alimentos, el
cambio climatico y su influencia en la
vida cotidiana. El desafio sera continuar
integrando el cuidado ambiental con
una mirada critica y global.

El desafio es profundizar los aprendiza-
jes ya construidos e integrar nuevas
preguntas:
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« ;,Como usar la tecnologia de manera
responsable para el ambiente?

* ¢ Qué otras lenguas y culturas pode-
MOos conocer para seguir construyendo
ciudadania global?

* ¢, Como involucrar mas al barrio de
San Cristébal en las acciones escola-
res?

La escuela apuesta a que esta segunda
etapa permita afianzar la identidad de
“La Rufino” como espacio de compro-
miso con el aprendizaje integral.

Patricia Scolieriy
Pilar Aguirre.
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Dia del Maestro

El Dia del Maestro constituye una
ocasion para reconocer a quienes,
con vocacion, esfuerzo y compromi-
so, dedicaron y dedican su vida a la
ensefnanza.

El Diadel Maestro se celebracadallde
septiembre en conmemoracion al paso
a la inmortalidad de Domingo Faustino
Sarmiento quien a lo largo de su vida
promovio la alfabetizacion, la formacion
docente y la creacién de escuelas.

Recordamos su legado, como figura
emblematica en la historia argentina,
quien con su visién y compromiso sen-
t6 las bases de la educacion publica en
nuestro pais. Su conviccion de que la
educacion es el pilar fundamental para
el progreso y la igualdad sigue vigente.

«Hombre, pueblo, Nacion, Estado,
todo: todo estd en los humildes
bancos de la escuela» (Sarmiento,
1883).

El patrimonio histdrico hallado en las
escuelas y museos educativos, tales
como libros escolares, registros de
alumnos y docentes, fotografias, notas
de periédicos, documentos de gestion
escolar, mobiliario y objetos didacticos,
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nos permiten reconstruir la trayectoria
y las huellas de los maestros en las es-
cuelas.

Las piezas documentales que se hallan
en las escuelas nos permiten recons-
truir la trayectoria y las huellas de los
maestros en las escuelas.

A través del proyecto Maestros que hi-
cieron historia, se reconoce a aquellos
docentes que se destacaron en algun
area del conocimiento como arte, cien-
cias, politica. Podemos mencionar a
Rosario Vera Pefaloza, educadora y
pedagoga, fue directora de la Escuela
Normal Superior N.° 1 en Lenguas Vi-
vas «Presidente Roque Saenz Pena».
Entre sus diversos hitos educativos,
promovio la reforma escolar, los jardi-
nes de infantes y la formacién docen-
te, y fundd el «Museo Bernasconi, el
primer museo pensado para la escuela
primaria.

Los museos con espacios educativos
son importantes para el aprendizaje,
ya que constituyen ambitos dinamicos
para la ensefianza, estimulado la curio-
sidad, el pensamiento analitico, creati-
vo y el desarrollo de competencias in-
terdisciplinarias.

GESTION CULTURAL | EXPERIENCIA
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El patrimonio histórico hallado en las escuelas y museos educativos, tales como libros escolares, registros de alumnos y docentes, fotografías, notas de periódicos, documentos de gestión escolar, mobiliario y objetos didácticos, nos permiten reconstruir la trayectoria y las huellas de los maestros en las escuelas.

https://buenosaires.gob.ar/educacion/gestion-cultural/huellas-de-la-escuela
https://buenosaires.gob.ar/educacion/gestion-cultural/huellas-de-la-escuela
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Rendimos homenaje a
quienes, con dedicacion y
compromiso, acompanaron
y acompanan dia a dia las
trayectorias educativas.

iFeliz Dia del Maestro!

Gestion Cultural. Patrimonio
Historico para la Educacion. iNDICE
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https://buenosaires.gob.ar/educacion/gestion-cultural
https://buenosaires.gob.ar/educacion/gestion-cultural
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