- -
- = -

-~ -
il R

¢, Queée hicimos
este ano para que
Buenos Aires

afar a?

-
e B -
e wm o= =

Buenow

L. _ .. : Buenos
Ministerio de Educacion : Aires
: Ciudad



/| Informe de avance 2025

»y
Indice
m Presentacion
m El punto de partida

m Qué nos propusimos y queé hicimos

Aprendizajes fundacionales

Innovacion en la ensenanzay el aprendizaje
Transformacion digital para el aprendizaje

3.4 Transversales

m Qué logramos: primeros resultados

-~
...,



/| Informe de avance 2025

O1.

A principios del 2024, junto con toda la comunidad educativa, construimos el Plan
Estratégico Buenos Aires Aprende. Un plan a cuatro anos basado en un claro
diagndstico condatosy evidencia, estructurado entres ejesy doce politicas publicas
gue tiene un unico objetivo: que todos los ninos, ninas, jévenes y adultos de
la Ciudad aprendan. Este objetivo guia, orienta y da sentido a todas las acciones
que realiza el Ministerio de Educacion de la Ciudad para todo su sistema educativo.

En linea con el informe de avance realizado en el 2024, el objetivo de este
documento es presentar una sintesis de los principales hitos, avances y
resultados del Ministerio de Educacion de la Ciudad en su segundo ano de
gestion, en el marco del Plan Estratégico Buenos Aires Aprende.

El informe se organiza en tres partes. En primer lugar, se presenta un resumen
de los desafios pendientes que constituyen nuestro punto de partida en materia
de calidad, equidad y bienestar del sistema educativo porteno. En segundo lugar,
se detallan los objetivos propuestos y las acciones desarrolladas en cada una
de las politicas del Plan. Por ultimo, se exponen los primeros resultados de las
evaluaciones FEPBA (Finalizacion de Estudios Primarios) y TESBA (Tercer Ano
de Estudios Secundarios de la Ciudad de Buenos Aires).

— — — —


https://buenosaires.gob.ar/educacion/buenos-aires-aprende
https://buenosaires.gob.ar/educacion/buenos-aires-aprende
https://buenosaires.gob.ar/sites/default/files/2025-03/Que%20hicimos%20este%20a%C3%B1o%20para%20que%20Buenos%20Aires%20Aprenda%20-%20Informe%20de%20avance%202024.pdf
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02.
El punto de partida

Al comenzar la gestion, identificamos que, a pesar de los objetivos alcanzados,
el sistema educativo de la Ciudad de Buenos Aires enfrentaba desafios
significativos relacionados conlacalidad y equidad del aprendizaje, asicomo
con el bienestar socioemocional de toda la comunidad educativa.

Enrelacionconlacalidad del aprendizaje, en 2023, solo 3de cada 10 estudiantes
terminaban sus estudios en tiempo y forma. A su vez, los estudiantes del Nivel
Primario y Secundario presentaban dificultades en Lengua y Matematica.
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Grafico 3. Desgranamiento de matricula en el Nivel Secundario (2023) en base a
Relevamiento Anual (RA). Fuente: Unidad de Evaluacion Integral de la Calidad y
Equidad Educativa, 2023.

Con respecto a la equidad, existen grandes brechas de desigualdad
relacionadas con el nivel socioeconémico. En 2023, en las escuelas primarias
ubicadas en los quintiles mas vulnerables (1y 2) de nivel socioeconémico, el 55 %
delos estudiantes estaban en los niveles mas bajos de aprendizaje en Lengua
y el 82 % en Matematica.
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Grafico 2. Infografia realizada en base a resultados de los operativos FEPBA, 2023 (1) y TESBA, 2023 (2) y de informacion estadistica
recabada en el Relevamiento Anual (RA), 2023. Fuente: Unidad de Evaluacion Integral de la Calidad y Equidad Educativa, 2023.

Ademas, el bienestar socioemocional de los estudiantes requiere una
atencion urgente y prioritaria. En 2022, 5 de cada 10 estudiantes presentaban
un estado vulnerable o critico de bienestar escolar. Asimismo, la no presencialidad
escolar en 2020, debido a la pandemia del COVID-19, ha resultado en un aumento
significativo de alertas por autolesiones y suicidios.

47, 3% A 85 % A 32 % A 70 % deadolescentes

estudiantes con de alertas por de alertas por comunicaron sintomas de ansiedad,
BIENESTAR ESCOLAR autolesiones intentos de suicidios  sentimientos de soledad y baja
VICIEN SN RS e slnglelort | entre 2022-2023.2 entre 2022-2023.2 satisfaccion con la vida.?

Grafico 5. Infografia realizada en base al Informe Desarrollo de Habilidades Socioemocionales en estudiantes de Nivel Secundario,
2023 (1) (Fuente: Unidad de Evaluacion Integral de la Calidad y Equidad Educativa) y a la informacion relevada por la Gerencia
Operativa de Equipo de Apoyo, 2023, y al informe “Adolescentes y COVID-19” (2) (Fuente: INECO y GCBA, 2020).
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03.

Qué nos propusimos y qué hicimos

Reconociendo los desafios identificados y entendiendo que los indicadores
no solo reflejaban la situacion al inicial la gestion, sino que también senalaban
el rumbo a seguir, asumimos como objetivo principal del Plan Buenos Aires
Aprende: “Garantizar que todos los niiios, ninas, jovenes y adultos logren los
aprendizajes necesarios para desarrollar su maximo potencial velando por su
bienestar socioemocional y creando experiencias significativas para suvida”.

A partir de este objetivo general, definimos tres objetivos especificos y ejes
estratégicos concretos:

1. Mejorar los aprendizajes fundacionales de Lengua y Matematica
a través de nuevas estrategias, mayor acompanamiento, mas tiempo de
ensenanzay la asistencia sostenida y continua a la escuela en un ambiente que
promueva el bienestar socioemocional, lainclusion y la atencion a la diversidad.

2. Impulsar nuevas maneras de ensenar y aprender que permitan alcanzar
los objetivos de aprendizajes fundacionales y avanzar hacia el desarrollo de
las capacidades que posibiliten a los estudiantes vivir y trabajar en un mundo
dinamico, global y cambiante.

3. Fortalecer las tareas pedagoégicas y administrativas de las escuelas a
través de la incorporacion de nuevas funciones y potencialidades que brinda
la tecnologia.
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Acontinuacion, se presentan losavances destacados en cadaejey politica prioritaria
del Plan, acompanados de datos sobre sus resultados, alcance e impacto.
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3.1 Aprendizajes fundacionales

Plan de Lengua y Matematica

¢ Qué nos propusimos?)

Poner en marcha, coordinar y dar coherencia a programas y acciones
destinadas a mejorar los aprendizajes de Lengua y Matematica a través
de laformacioén continua; desarrollo curricular y produccion de materiales;
acompanamiento a la gestion institucional; y evaluacion.

@ cQué hicimos?)

Este 2025, formamos al 100 % de los docentes de gestion estatal y a una
muestra de gestion privada. Por primera vez, realizamos tres instancias
universales de formacion—enfebrero, agostoy diciembre—enlas que todos
los docentes, de todos los niveles, participaron de espacios de capacitacion
acordes a su nivel.

En nivel inicial, con el nuevo diseno curricular para salas de 4 y 5, pusimos el
foco en matematica y alfabetizacion. En sala de 5, en el marco del programa
Alfabetizacion en Movimiento entregamos mas de 23.000 cuadernillos
para que cada nino pueda trabajar junto al docente y los materiales didacticos
entregados dentro de los kits. Luego del piloto realizado en 2024, durante el
mes de noviembre se llevo a cabo la evaluacion de Alfabetizacion temprana
ensalade5anosentodoslosjardines del sectorestataly enunamuestrade 60
jardines del sector privado. Esta evaluacion buscoé generar informacion sobre
los logros de aprendizaje respecto a la alfabetizacion temprana y conocer las
practicas de ensenanza utilizadas. Todo con la finalidad de definir acciones de
mejora que fortalezcan el pasaje al nivel primario.

Este ano, a su vez, se llevod a cabo el piloto de evaluacion de Matematica en
sala de 5 anos, que se baso en la aplicacion de una rubrica administrada por
los docentes, para contribuir a su tarea de observacion y registro de algunos
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aprendizajes a ser alcanzados al finalizar el nivel. La evaluacion fue censal para
el sector estatal y muestral para el sector privado.

A su vez, elaboramos un nuevo Diseino Curricular para sala de 45 dias a
2 anos y para sala de 3 anos con actualizaciones basadas en innovaciones
pedagogicas, didacticas y tecnoldgicas, con foco en Lengua y Matematica.

En el nivel primario, capacitamos a mas de 9.000 docentes en el marco del
nuevo Diseno Curricular, con foco en la produccion de textos, la alfabetizacion
inicial, la fluidez y la comprension lectora, asi como en Matematica. En este
contexto, distribuimos mas de 180.000 manuales para estudiantes de
1.° a 7.° grado, junto con orientaciones pedagogicas para docentes que
acompanan su implementacion en el aula. Para profundizar este trabajo,
entregamos 1.200 kits didacticos con materiales especificos para el
abordaje de estos contenidos. Asimismo, distribuimos 59.686 cuadernillos
de Fluidez y Comprension Lectora destinados a estudiantes de 3.°y 6.°
grado, y 3.792 cuadernillos con orientaciones para docentes. En el marco
de esta intervencion, realizamos evaluaciones diagnésticas y finales
qgue permitieron relevar el progreso de cada estudiante en las habilidades
trabajadas.

En el nivel secundario, ademas de las instancias universales, capacitamos
adocentes de 1.°y 2.° afio en Matematica para fortalecer la articulacion con
el nivel primario, y entregamos mas de 36.000 manuales a estudiantes de
es0s anos.

A su vez, pusimos en marcha el Plan de Evaluaciones Formativas 2025,
con la primera toma de alfabetizacién en el 100 % de los estudiantes de
1.° y 2.° grado, y de Matematica solo en 2.° grado. Con estas evaluaciones,
trabajamos junto al sistema educativo sobre la situacion de cada estudiante,
de forma nominal, e impulsamos estrategias y apoyos para la recuperacion
de aprendizajes con formacion, acompanamiento y entrega de materiales.
Por eso, distribuimos 650 juegos de fichas de “Poder Matematica” y 1.298
fichas de alfabetizacion para 2.° grado.
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Por otro lado, realizamos de manera censal las evaluaciones FEPBA y
TESBA! para medirlos avances en los aprendizajes fundacionales en primaria
y secundaria. Para esto, se entregaron en marzo a todas las escuelas de la
ciudad materiales de sensibilizacion y practica, como el Informe Resultados
FEPBA/TESBA 2023, y materiales tanto para estudiantes como docentes.
A su vez, se facilitd un simulador en linea para que los estudiantes pudieran
también practicar con la plataforma de evaluacion en linea. Asimismo, se llevo
acabo untaller virtual para directivos y docentes en las EMIs del mes de mayo,
con el objetivo de trabajar en cémo utilizar los resultados de las evaluaciones
para mejorar los aprendizajes.

Por ultimo, volvimos a participar en la evaluacion PISA con 2.281 estudian-
tes, lo que permitira comparar el desempeno de nuestros estudiantes con
otros sistemas educativos a nivel global.

! Los principales resultados se exponen en la cuarta seccion de este informe.
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https://buenosaires.gob.ar/sites/default/files/2024-07/Informe_FEPBA%20TESBA%202023_V5.pdf
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Escuelas En Foco

¢ Qué nos propusimos?)

Brindar acompanamiento y fortalecer el trabajo de un grupo de 503 escuelas
que enfrentan mayores desafios de aprendizaje en Lengua, Matematica y
Gestion Institucional. Estatarea supone laformulacién de un Proyecto Escolar
de Aprendizajes Prioritarios (PEAP) con ejes especificos de mejora en los
procesos de aprendizaje, la formacion docente continua y la adecuacion de
las practicas de ensenanza a partir del asesoramiento y el acompanamiento
de especialistas.

@ cQué hicimos?)

Este anno ampliamos el programa con mas recursos y acciones para forta-
lecer el acompanamiento pedagoégico y la gestion institucional, alcanzando
un total de 820 secciones. Brindamos formacion especifica a supervisores,
directores y docentes; y entregamos materiales para fortalecer la implemen-
tacion. Distribuimos mas de 15.000 cuadernillos de Lengua, Matematica y
Gestion Institucional, 503 cajas con libros para seguir profundizando y acom-
panando la ensefanza en las escuelas.

Para conocer la valoracion del sistema educativo sobre esta politica, realiza-
mos grupos focales con directivos, observaciones de clase y entrevistas a
docentes en 60 escuelas. Los resultados indicaron que:

o
El 87 /O valoran la claridad para su

comprension, la actualizacion de los contenidos
y la utilidad de sus propuestas didacticas.

El 84 % valoran la adecuacion

del contenido para la mejora del area.

11
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El 9 2 y 3 % caracterizan como

adecuado a las necesidades de las escuelas el
acompanamiento de los especialistas durante
las visitas in situ y encuentros virtuales.

El 7 1 y 3 % de docentes y directivos

califican como “bueno” o “muy bueno” la
implementacion de la nueva plataforma.

12
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Jornada Extendida

:Efﬁ ¢ Qué nos propusimos?)

Reconvertir la propuesta transformando los espacios en instancias de
aprendizaje de Lengua y Matematica. Esto supone la reconfiguracion de
los espacios educativos, la revision y reescritura de materiales, la revision
de los procesos de convocatoria y atraccion docente, y la reorganizacion de
la propuesta para atender a los nuevos desafios de aprendizaje y facilitar la
organizacion familiar.

,Qué hicimos?)

A raiz de la aprobacion del nuevo reglamento a principios de este ano, la
asistencia al programa se establecio como obligatoria. Este cambio resulto en
una mejora del 19,3 % en la asistencia en los niveles primario y secundario
en comparacion con el ano 2024.

Ademas, se incremento el tiempo de ensenanza de Lengua y Matema-
tica en las 238 escuelas de nivel primario y secundario con Jornada Exten-
dida. Esta ampliacion se complementd con la introduccion de un nuevo
marco pedagogico y la elaboracion de materiales de apoyo (fichas y
recursos didacticos).

A su vez, se avanzo en el desarrollo de una propuesta de evaluacioén que
buscd, por un lado, brindar asesoramiento a los referentes de la politica en
el diseno de una evaluacion diagndstica que permitiera conocer el punto de
partida de los estudiantes de 6.° grado y, por otro lado, conocer la valoracion de
los estudiantes de 6.° y 7.° grado en relacion al programa.

Segun los resultados de FEPBA 2025, el 40 % de las escuelas de nivel
primario con Jornada extendida presentaron mejoras en Lengua y en
Matematica en comparacion a 2023, donde solo el 28,7 % de las escuelas
habia mejorado en dichas disciplinas.

13
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Educacion inclusiva

¢Queénos Propusimos?>

Garantizar un sistema educativo donde se valore a todos los estudiantes y se eli-
minen las barreras para su participacion y aprendizaje. Para lograrlo, es necesario
profundizar valores inclusivos en la cultura escolar, organizar la gestion escolar
para garantizar la pertenencia, los aprendizajes y el desarrollo del bienestar so-
cioemocional, y revisar y adecuar las politicas para garantizar la inclusion.

@ ¢, Qué hicimos? )

En materia de inclusion aprobamos una resolucion histérica (860/
MEDGC/25), fruto de un ano de trabajo colaborativo, que aporta claridad
y orden al desafio de atender a la diversidad de las aulas, que exige una
presencia cercanay sostenida junto a las escuelas y las familias.

La resoluciéon define los principios y lineamientos de la politica integral de
educacion inclusiva para ambas gestiones, estatal y privada. En este marco se

14
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https://boletinoficial.buenosaires.gob.ar/normativaba/norma/802891

/| Informe de avance 2025

definenlos roles y funciones de los distintos actores del sistema educativo y se
reorganizan para su optimizacion las figuras de apoyo y recursos disponibles.
Se actualiza la normativa de la figura de los Acompanantes para la Inclusion
Escolar (anteriormente llamados Acompanante Personal No Docente) para
hacer foco en el aprendizaje y la participacion de los estudiantes.

Asimismo se dictdé una resolucion (1430/MEDGC/25) para el
acompanamiento pedagogico de estudiantes con altas capacidades
intelectuales. Y como punto central, crea la Coordinacion General de
Educacion Inclusiva para garantizar la implementacion y el seguimiento de
la politica.

En relacion a la Modalidad de Educacion Especial, se actualizaron las nor-
mas referidas a la organizacion del trabajo de sus docentes y equipos interdis-
ciplinarios para fortalecer la funcion transversal de la modalidad en sus escue-
las, y se agilizaron los procesos y circuitos para el ingreso o cambio. A su vez,
se crearon 7 nuevos cargos (2 de Supervision Escolar y 5 Vicedirecciones)
necesarios para laimplementacion de la politica.

En esta linea, los recursos disponibles en los distritos escolares se
reorganizaron conforme las necesidades identificadas en las comunidades
educativas. Se crearon las Coordinaciones Distritales de Educacion
Inclusiva, integradas por supervisores de Nivel, supervisores de la
Modalidad de Educacion Especial y coordinadores de EOE (Equipos de
Orientacion Escolar). Se conformaron también los Equipos Distritales
Interdisciplinarios de Apoyo a la Inclusién (EDAI), conformados por 533
profesionales.

Para acompanar la implementacion de la nueva politica de inclusion,
se realizaron trayectos de formacion especificos. Al cierre de 2025,
capacitamos a 6.130 acompanantes para la Inclusion Escolar (AIE) y 2.314
perfiles técnicos (supervisores, coordinadores de EOE, referentes y directores
de nivel inicial y primario, entre otros perfiles).

Por otro lado, se adquirieron materiales y equipamiento para las salas
sensoriales junto con guias de orientacidon pedagogica para acompanar

15
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su utilizacion en las escuelas. Estas salas son espacios sensoriales dentro de
las escuelas, que se utilizan como herramientas para promover el bienestar
integral de los estudiantes, tal como lo indica la Ley N.° 6.798.

Finalmente, se elaboraron, y siguen en construccion, materiales para
favorecer la implementacion de los nuevos roles creados por la politica,
facilitando el uso de los recursos tecnoldgicos y pedagogicos que se brindan a
las escuelas.

3 niveles
de gestion

3 ejes
transversales

FAMILIAS de apoyoala
implementacion:
SOCIEDAD CIVIL ’
>
OTROS ORGANISMOS >
PUBLICOS

» FORMACION

(' ALIANZAS ESTRATEGICAS )

Bienestar socioemocional

¢, Qué nos propusimos?)

Generar espacios articulados para el desarrollo y fortalecimiento de habilidades
socioemocionales a través de programas y proyectos de fortalecimiento
institucional, que prioricen el bienestar de los estudiantes como condicidon
fundamental y necesaria para su aprendizaje. Esto supone la elaboracion de un
marco normativoy conceptual de educacion socioemocional, elfortalecimientode
la formacion docente en dichas habilidadesy la articulacion con otros organismos
para promover acciones de mejora y promocion del clima escolar.

16
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@ ,Qué hicimos?)

Este ano, por medio del Programa Bienestar en Red alcanzamos a 1076
escuelas y 1715 supervisores, directores y docentes en una propuesta
de formacion en el desarrollo de habilidades socioemocionales, creando
espacios seguros que promuevan mayor equilibrio emocional y una mayor
conexion con los demas.

Enelmarco delapolitica de Secundaria Aprende, formamos a 305 profesores
acompanantes de trayectorias (PAT) en habilidades socioemocionales para
la mejora de las trayectorias educativas.

Junto a Escuela de Maestros se formaron 8.915 directivos y docentes que
participaron de cursos autoasistidos y semanas intensivas sobre tematicas
como apuestas en linea y proyecto de vida.

En el marco de las problematicas de salud mental adolescente, formamos 110
miembros de los Departamentos de Orientacién Escolar (DOE). Asuvez, en
el programa Bienestar Integral, se desarrollaron 354 talleres sobre salud mental,
alcanzando a 6.088 estudiantes de 3.*" afio de 52 escuelas. Asimismo, alcan-
zamos a 27.142 estudiantes de 61 escuelas con mas de 90 propuestas ludi-
co-teatrales sobre consumos problematicos y salud mental. En articulacion con
Vinculacién con el Futuro, se abordo el Proyecto de Vida de 586 estudiantes.

Porultimo, en articulacién conlaplataforma Escuela en Familiadesarrollamos

videos, capsulas y todos los apartados sobre Bienestar Socioemocional
alcanzando a mas de 27.000 familias.
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3.2 Innovacion en la enseinanzay el aprendizaje

Planificacion de la formacion y carrera docente —

& Qué nos propusimos?>

Lograr una formacion docente inicial mas eficiente y de mayor calidad,
vinculada con el desarrollo profesional y la insercion en el sistema educativo.
Para lograrlo, es fundamental promover iniciativas que mejoren la calidad
de la ensefanza y la eficiencia de las instituciones de formacion docente,
actualizar planes de estudio acordes con los cambios introducidos en los
niveles obligatorios, acercar la practica docente durante los anos de cursada
y potenciar el desarrollo profesional docente, especialmente durante los
primeros anos de ejercicio de la docencia.

@ ,Qué hicimos?>

O Institutos de Formacion Docente (IFD)

En 2025, lanzamos los nuevos planes de estudio para los profesorados de
educacion inicial y primaria adecuados a los nuevos disenos curriculares. A
su vez, realizamos un nuevo Reglamento organico marco (ROM) de los
institutos que reformula acceso a los cargos de conduccion electivos pero
con capacitacion previa, procesos de evaluacion institucional, concursos con
instancias de oposicion, regularidad de mandatos y elecciones.

También impulsamos la nominalizacion de estudiantes en el 100 % de los
institutos, algo que permite el seguimiento de las cohortes y trayectorias a

través de laimplementacion de una plataforma digital de gestion académica.

Realizamos los concursos de titularizacion a término cada 5 anos.
Actualmente, mas del 85 % de los docentes son titulares.

18
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Por ultimo, reformulamos el modelo de formacion continua de postitulos
gue define que los mddulos conformen trayectos coherentes y estén alineados
con los ejes prioritarios de la politica educativa.

O Escuelade Maestros

Asimismo, este 2025 formamos a mas de 30.000 docentes que participaron
de nuestras propuestas, disenadas para fortalecer las competencias y
acompanar los desafios de la ensefanza actual. La estrategia de formacion
continua se organizo en tres ejes:

1. Formacion obligatoria: destinada al 100 % de los docentes de los
tres niveles. Las principales lineas de formacion se estructuraron en tor-
Nno a ejes que surgen de las evaluaciones y diagnosticos realizados en
las escuelas, orientados a responder a las necesidades reales del aula.
Los docentes contaron con un Campus Virtual que amplia las oportuni-
dades de formacion, con propuestas sincronicas y asincronicas. Este
espacio permitioé continuar, profundizar y complementar los aprendiza-
jes que se inician en la Formacion Situada.

2. Formacion estatutaria: 3.155 docentes iniciaron el curso de
ascenso y de ingreso en el escalafon docente, orientados al desarrollo
de competencias para implementar los nuevos disefos curriculares y
mejorar la gestion educativa.

3. Formacion optativa: comprendio todas las acciones de formacion
docente fuera de servicio. Se inscribieron 3.967 docentes a
Oferta Abierta, 5.378 a Colecciones en Red y 58.167 a los cursos
Autoasistidos.

Transversalmente a la estrategia realizada, se desarrollaron dos capsulas
virtuales: +Alfabetizacion y Secundaria Aprende. La primera, brinda
herramientas tedricas y ludicas para acompanar el proceso de alfabetizacion.
Y la segunda, brinda informacion orientativa para docentes sobre la politica.
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O Universidad de la Ciudad

Respecto de la Universidad de la Ciudad, su oferta académica incluye 11
carreras de grado, nucleadas en 3 escuelas (Educacion, Gobierno y
Tecnologia), ademas de una oferta de posgrado. Ese afno, contd con mas de
3.300 estudiantes.

Ademas, la Universidad comenzd una nueva etapa: se mudo a un nuevo
edificio, moderno y especialmente pensado para potenciar su proyecto
académico, con foco en la formacion docente inicial y continua. Este paso
facilitala apertura de nuevos espacios de aprendizaje orientados a la formacion
practica que nuestros docentes necesitan, como laboratorios de ciencia e
innovacion.
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Ciudad Bilingue

dﬂﬁ ¢ Qué nos propusimos?)

Avanzar hacia una “ciudad bilinglie” a través de la transformacion continua de
los dispositivos de ensenanza del inglés en el nivel educativo tanto obligatorio
como no obligatorio. Para ello, es esencial escalar el alcance de la educacion
bilinglie, innovar en los métodos de ensenanza, ampliar la formacion de
inglés a mas ciudadanos portenos y empleados de servicios, y promover
certificaciones internacionales.

,Qué hicimos?>

En 2025 funcionaron 18 Centros de Idiomas Buenos Aires, donde mas
de 7.000 estudiantes se formaron en idioma inglés, francés y espanol para
extranjeros.

Por otro lado, se inscribieron mas de 198.500 usuarios a la plataforma “Ciu-
dad Bilingle”, con modalidad 100 % virtual, la cual cuenta con 10 niveles de
inglés, desde la primera nivelacion hasta la evaluacion final del trayecto. Aque-
llos estudiantes que culminaron uno o mas niveles recibieron una constancia
de acreditacion que valida su progreso.

El programa cuenta con 15 puntos digitales, equipados con 30 notebooks
cada una, para quienes necesiten acceso a la tecnologia, incluyendo a un

profesor de inglés para el trayecto presencial.

Asuvez, sumamos 2 nuevas escuelas primarias bilingues, y 3 secundarias
intensificadas eninglés.

Por ultimo, se otorgaron 615 becas para examenes de inglés, francés,
italiano y chino.
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Secundaria

&Qué nos propusimos?)

Transformar la escuela secundaria para que garantice una educacion con
sentido y proposito. Por eso, se busca repensar el modelo de organizacion
de los aprendizajes, lograr una nueva estructura de organizacion docente,
profundizar iniciativas innovadoras y fortalecer la gestion institucional.

@ ,Qué hicimos?)

Este ano inicio la implementacion de la politica en 33 escuelas pioneras
(18 de gestidon estatal y 15 de gestion privada). Desde el Ministerio, las
acompanamos en este proceso con:

O Equipos territoriales para el armado de su Proyecto Curricular Institucional
(PCI) y su Plan Institucional de Acompanamiento a las Trayectorias (PIAT).
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o Formacioén continua en talleres de diseno para el armado de Planes
de Aprendizaje focalizado en la formacion interdisciplinaria y formacion
a los Profesores de Acompanamiento a las Trayectorias (PAT). En ellas
participaron 9.086 docentes y 400 equipos de gestion.

O Entregade equipamiento tecnolégico (54 pantallasy 3.476 notebooks a
docentes y estudiantes) y 1.868 piezas de mobiliario.

O Ateneosdebuenas practicas donde los directivos, docentes y estudiantes
de las escuelas pioneras comparten sus experiencias a la comunidad.

O Experiencia internacional destinada a 89 directivos y 11 supervisores,
que consistid en un viaje al estado de Parana, en la ciudad de Curitiba,
con el objetivo de conocer escuelas que implementan el modelo de Ensino
Médio Integral.

0O 9 encuentros de participacion con mas de 250 estudiantes, en donde
fortalecimos laimplementaciondela politicay escuchamos sus necesidades
e inquietudes.

En el marco de la evaluacion de procesos, a tres meses de iniciada su
implementacion en las escuelas, realizamos grupos focales con directivos y
encuestas a estudiantes y docentes. Los resultados indicaron que:

el 70 % delos directivos y el 60 % de los docentes
tienen una valoracion positiva de esta politica,

entre un 80 % y 90 % de directivos y un
60 % de docentes valoran positivamente las
capacitaciones brindadas,

mas del 90 % de los directivos esta de acuerdo con que esta politica
lograra facilitar el trabajo colaborativo entre los docentes y contribuira a
mejorar los logros de aprendizaje de Lengua y Matematica,
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en cuanto a los estudiantes,

el 68 % manifiesta que hay un mayor trabajo
colaborativo entre docentes,

el 61 % mejoraron el trato y los vinculos, el 59 %
manifiesta que hay mas espacios compartidos,

el 59 % que hay mejores propuestas en clases,
el 56 % que hay mayor acompafamiento

y 52 % mayores opciones de materias y espacios.

En septiembre, se llevo a cabo la Evaluacion de Inicio de la Secundaria a
11.000 estudiantes de 1.°" afno, con el objetivo de relevar el punto de partida
de las escuelas pioneras, de aquellas que se incorporaran en 2026 y de un
grupo de control, en relacidn con los aprendizajes en Lengua y Matematica.
Esto permitira, con una evaluacion complementaria a fines del ciclo lectivo
2026, evaluar el impacto de la politica.

Este afio ademas, trabajamos en la definicidon e incorporacion de las 94 nuevas
escuelas (51 gestion estatal y 43 gestion privada) que eligieron ser parte de la
politica en 2026.
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Agencia de Habilidades para el Futuro

¢ Qué nos propusimos?)

Brindar una oferta educativa integral, actualizada y de calidad, que promueva
el aprendizaje continuo a lo largo de toda la vida y el desarrollo de habilidades
para la empleabilidad. Se pretende fomentar una estrecha colaboracion entre
el sector productivo y las instituciones educativas de gestion estatal y de
gestion privada con el fin de fomentar una formacion profesional acorde a las
demandas del desarrollo econdomico de la Ciudad. Esto sera posible a traves
del dialogo sectorial, la actualizacion y formacion continua y las soluciones
mediadas por tecnologias.

@ ,Qué hicimos?)

Este 2025 creamos el sistema de microcredenciales, una herramienta de
insignias digitales que permite validar competencias y habilidades especificas,
facilitando el reconocimiento de aprendizajes en distintos ambitos educativos
y laborales. Ya fueron entregadas mas de 25.000.

También llevamos adelante una nueva edicion de Construi tu Futuro,
un programa disenado para jovenes y adultos que buscan mejorar sus
oportunidadeslaboralesyeducativas. Alli, participaron de talleres de educacion
financiera y vinculacién con el mundo del trabajo mas de 16.200 estudiantes
de b.°ano. Asuvez, masde 22.000 usuarios se registraron en nuestra web de
Orientacion Vocacional “Conocete” que permite explorar intereses y realizar
un test de orientacion vocacional.

Por otro lado, lanzamos SecundarT, un programa de terminalidad educativa,
destinado a personas mayores de 25 anos que se encuentran trabajando.
Actualmente, son 216 los estudiantes y 17 egresados con titulo bachiller
con formacion para el trabajo sectorial.

Este ano también continuamos con Licenciate BA, un programa que amplia
el acceso de egresados de tecnicaturas superiores estatales de la Ciudad a
estudios universitarios mediante una pasarela académica entre el nivel superior
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no universitarioy el universitario. Se firmaron convenios con 15 universidades
y 18 egresados se inscribieron en carreras estratégicas. Ademas contamos
con pasarelas educativas entre las escuelas técnicas y el nivel terciario.

Paralelamente llevamos a cabo un sistema de seguimiento de las
trayectorias estudiantiles (sistema SIU) en los 51 Centros de Formacion
Profesional (CFP) para mas de 300 ofertas educativas y mas de 75.000
matriculaciones. En el mismo sentido, se llevd adelante un dispositivo de
evaluacion de la calidad institucional de los CFP, con el objetivo de evaluar la
gestioninstitucional, las practicas pedagogicas, lainfraestructuraylos entornos
formativos. Este ano, se realizaron mas de 4.000 encuestas a estudiantes,
lo que permitié alcanzar al 50 % de los CFP, con proyeccion de completar el
proceso en 2026.

Por ultimo, inauguramos el Centro de Simulacién, en el que 12.758
estudiantes se formaron en el uso de simuladores de realidad virtual y fisicos,
potenciando la transformacioén de las practicas formativas.
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¢, Qué nos propusimos?

Orientar los procesos de inclusion de las tecnologias digitales con sentido
pedagbgico en la ensenanza y el aprendizaje. Esto supone la actualizacion
curricular y desarrollo de competencias digitales desde la formacion docente
inicial, desarrollo de dispositivos de formacion docente, acompanamiento en
el diseno de propuestas de ensefanza, diseno de instrumentos de evaluacion
y entrega de equipamiento tecnologico.

¢, Qué hicimos?

Este ano, realizamos numerosos avances para orientar los procesos de
inclusién de las tecnologias en las aulas. Por un lado, lanzamos el Plan de
Bialfabetizacidén que integra el desarrollo de competencias lectoras y digitales,
alcanzando a mas de 300.000 estudiantes.

Por otro lado, formamos a mas de 39.000 docentes en Educacion Digital e
InteligenciaArtificial. Asuvez, 23.000 estudiantes participaron enlos Desafios
Matematicos, una propuesta que combina la resolucion de problemas con
entornos digitales.

En el marco del Plan Sarmiento, llevamos mas de 39.000 dispositivos
entregados a escuelas y mas de 5.700 a docentes.

A su vez, elaboramos Guias de Inteligencia Artificial que constan de tres
documentos estratégicos para acompanar a la comunidad educativa en el uso
criticode lalA en las aulas.

Llevamos a cabo el Festival de Innovaciéon Educativa, en donde mas
de 1.000 docentes, directivos y especialistas compartieron ideas,

herramientas y experiencias transformadoras a través de conferencias,
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talleres, actividades inmersivas y espacios de tecnologia integrada. Asimismo,
realizamos una nueva edicion de la Tecweek Ed, un evento sobre tecnologias
emergentes aplicadas a la educacion, con la participacion de mas de 2.000
docentes y 40 propuestas de formacién en innovacion digital. Asimismo,
mas de 250 escuelas presentaron proyectos en los “Premios a la Innovacion
Tecnolégica”y 18 docentes fuerondistinguidos como referentes eninnovacion
pedagogica.

Fortalecimos el HUB de Innovacion con nuevos programas de formacion en
inteligencia artificial, ciberseguridad y tecnologias emergentes. Mas de 1.400
estudiantes visitaron las instalaciones desde su inauguracion.

Pusimos en marcha el primero de los tres centros TUMO que
implementaremos en la ciudad, abierto a estudiantes y jéovenes de 12 a 18
anos interesados en disciplinas creativas y tecnoldgicas. Hasta la fecha, mas
de 1.500 adolescentes se encuentran aprendiendo tecnologia y mas de
50 escuelas visitaron el centro y realizaron actividades extracurriculares. Al
indagar sobre el aprendizaje percibido, se observo que:

o
Casiel 90 /0 considera que en TUMO
aprende cosas que le interesany que le
serviran en el futuro.

El 86 y 2 % sostiene que en TUMO pudo

descubrir cosas que le gustan.

El 84, 6% que en TUMO aprende de

formas distintas a las que esta acostumbrado.
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Sistema integrado de gestion nominal

¢ Qué nos propusimos?)

Simplificar y unificar los sistemas de informacion consolidando un modelo
unico, para contar con la trayectoria escolar de todos los estudiantes de
ambas gestiones y su respectiva informacion académica. Para ello, se utiliza
un sistema integrado de gestion nominal de estudiantes a partir de lainclusion
de nuevas funcionalidades y la mejora de las existentes.

@ ,Qué hicimos?)

Este ano renovamos completamente el sistema de gestion escolar que utilizan el
100 % de las escuelas de gestion estatal y lanzamos AprendeBA. Esta nueva
plataformaincluye nuevas funcionalidades y mejora las existentes para optimizar
la eficiencia del registro de datos. Entre las mejoras incluidas se encuentra:

O Refactor del sistema: realizamos una reestructuracién y optimizacion
de su codigo y arquitectura. De esta forma mejoramos su rendimiento,
escalabilidad y usabilidad.

29



/| Informe de avance 2025

Nuevo Look and Feel: renovamos la identidad de la plataforma con un
diseo mas moderno y eficiente para los usuarios.

Mddulo Libro Matriz Digital e integracion con SiTED: las notas que antes
se cargaban cuatro veces ahora se registran una sola vez y se integran
directamente con la plataforma de titulos.

Tableros de datos: las escuelas cuentan con herramientas de visualizacion
de datos que brindan informacion clave, relacionada al estado de
procedimientos administrativos, presentismo de estudiantes y dispositivos
tecnologicos.

Automatizacion de los espacios curriculares: antes se cargaban de
manera manual; ahora el sistema los genera automaticamente al registrar
la desaprobacién o promocion de la materia.

Incorporamos la modalidad especial: introdujimos el moddulo de
matriculacion compuesto por: Grupos (gestidon de secciones y legajos),
Inscripciones (prevencion de duplicaciones y registro previo a la
matriculacion), Matriculados (visualizacion y administracion de estudiantes
ya inscriptos), Apoyo a la Inclusién (registro de apoyos pedagoégicos y
gestiondel programa que articulaintervenciones entre escuelay familia), y el
Legajo Digital (que consolida automaticamente la informacion al confirmar
la matriculacion).

Asimismo, implementamos el Sistema Integral de Gestion de Edificios
Educativos (SIGEE), unasolucionorientadaalacentralizaciony consolidacion
de la informacion vinculada a las caracteristicas de los edificios educativos
dependientes del GCBA, de los establecimientos que funcionan en su interior,
delos servicios que sostienen su funcionamientoy de otros recursos operativos
relevantes, como el mobiliario y el equipamiento tecnoldgico.

Por otro lado, se llevd a cabo la refactorizacion integral del sistema de
Inscripcidon EnLinea (IEL), que ahora cuenta con una plataforma optimizada,
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interoperable, robusta y con trazabilidad. A partir del nuevo periodo de
inscripcion, los estudiantes no pierden clases por inscripciones tardias,
cuentan con confirmacién temprana de vacantes y se dispone de informacion
oportuna sobre matricula y becas, lo que permite evitar demoras en procesos
posteriores como la asignacion de becas, el servicio de comedores y lacompra
de libros, entre otros.
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¢, Qué nos propusimos?

Avanzar desde una gestion escolar analdgica hacia una digital mediante
la simplificacién, digitalizacion y actualizacion de la normativa y procesos
administrativos del sistema educativo.

¢, Qué hicimos?

A partir de este ano, el Libro Matriz es digital en las escuelas de la Ciudad, lo
qgue permitid simplificar la gestion administrativa, agilizar la emision de titulos y
garantizar la preservacion de la informacién académica, eliminando un registro
en papel obligatorio desde los anos setenta. A la fecha, se digitalizaron mas de
6.023 libros matrices con informacion académica desde 1992, lo que redujo en
un 75 % la carga administrativa vinculada a la carga de calificaciones y permitio
disminuir en 44 dias el tiempo de emision de titulos durante el primer ano de
implementacion, gracias a la integracion entre sistemas.

Continuamos implementando la Ventanilla Unica de Educacion, destinado a
docentes, directivos, personal escolary ciudadania, unificando en un unico canal
la comunicacion con el Ministerio. Desde su implementacion, hemos recibido
mas de 25.000 consultas por parte de la comunidad.

En este 2025, la Declaraciéon Jurada de Actividades, Cargos, Médulos y
Horas es 100 % digital para los 58.000 docentes en escuelas de gestion
estatal. Antes, los docentes debian descargar el documento, imprimirlo, firmarlo
en papel, escanearlo y volver a subirlo para completar el tramite. Actualmente,
el proceso es completamente en linea, agil y seguro, y ya se realizaron mas de
35.000 tramites bajo esta modalidad.

Por ultimo, se implementd la herramienta de Grillas Horarias con IA, disenada
para simplificar, organizary optimizar el armado de los horarios institucionales. La
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solucién permite centralizar informacion clave —asignaturas, aulas, docentes,
grupos y franjas horarias— y agilizar los procesos de planificacion escolar. La
plataforma cuenta con datos institucionales precargados desde los sistemas
oficiales y con un asistente de inteligencia artificial (EDU) que orienta, sugiere y
acompana la construccion de los horarios.
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3.4 Transversales

Durante este ano, a partir del analisis estadistico, encuentros con familias,
estudiantesy visitas a escuelas, identificamos la magnitud y la multicausalidad
de una problematica que atraviesa a todos los sistemas educativos y de la que
la Ciudad no esta exenta: el ausentismo escolar.

El ausentismo impacta directamente en los aprendizajes. Cada dia que un
estudiante falta a clases es una oportunidad de aprendizaje que se pierde.
Ademas, constituye una de las principales causas del abandono escolar.

Por ello, llevamos adelante las siguientes iniciativas:

A través de BOTI, enviamos de manera sistematica mensajes a 94.334
adultos referentes recordando la importancia de asistir a la escuela y
detallando las inasistencias de cada estudiante.

Disponibilizamos dos tablerosinteractivos parael 100 % delos directores
y supervisores de las escuelas, con informacion sobre carga, asistencia y
regularidad.

Estamos implementando un Sistema de Alerta Temprana para el
Abandono Escolar (SATAE), que identifica a estudiantes en riesgo de
desercion. En funcién de indicadores de asistencia, rendimiento académico
y sobreedad la herramienta emite alertas para cada uno de los estudiantes.
Estas alertas permiten al sistema educativo dar una respuesta a tiempo,
apoyando la continuidad de los estudiantes y fortaleciendo sus trayectorias.
Actualmente estamos implementando la herramienta a modo de piloto en
12 escuelas secundarias.
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Llevamos a cabo Sinergia para el Aprendizaje, un encuentro que reune a
representantes de la comunidad educativa, equipos de gestion y referentes
académicos, con el fin de compartir experiencias, debatir perspectivas
y fortalecer la articulacion entre investigacion y practica educativa. La
edicion de este ano tratdo sobre el ausentismo escolar con el objetivo
de intercambiar experiencias y buenas practicas, fortalecer redes de
colaboracion y traducir evidencias en propuestas para el fortalecimiento de
las politicas educativas.
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Desde el Ministerio seguimos avanzando en el Plan de Infraestructura
Escolar, lanzado al inicio de la gestion. Las intervenciones se acompanan con
tareas de mantenimiento y limpieza en la totalidad de los establecimientos
educativos, asegurando espacios adecuados para ensenar y aprender. Se
finalizaron 3.158 obras que incluyen tanto obras de mejoramiento integral
como obras de impermeabilizacion, refrigeracion, electricidad, pintura,
albanileria, herreria, entre otras.

Durante 2025 inauguramos el anexo de la Escuela Técnica Fader, el nuevo
edificio de la Escuela Técnica Maipu y el sector de pileta y playon deportivo del
Polo Saavedra. Ademas, finalizamos la construccion de una nueva escuela
en la Comuna 4, ubicada en el complejo Estacion Buenos Aires. Alli, mas de
360 estudiantes de nivel primario y secundario aprenderan en una escuela
bilingue e intensificada en tecnologia, con un entorno moderno, inclusivoy con
acompanamiento permanente de especialistas en tecnologias digitales.

También se dio inicio a la obra del nuevo edificio de la escuela Indira Gandhi,
en el Barrio Padre Carlos Mugica, permitiendo ampliar la oferta educativa en el
barrio y acercar la escuela a sus familias.

A la par de estas intervenciones, garantizamos el mantenimiento rutinario
de todos los edificios educativos, con tareas como limpieza de tanques,
desinfeccion, revision de bombas de agua, ascensores y otros sistemas
esenciales. Ademas, atendimos solicitudes especificas para evitar que
cualquier incidencia afecte el normal desarrollo de las clases, asegurando el
correcto funcionamiento de luminarias, sanitarios, calefaccién y refrigeracion.
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Mejoray Cuidado de Edificios Escolares

Programa de Alimentacion Escolar

Desde el Ministerio de Educacién consideramos que los buenos habitos y
una alimentacion saludable son factores determinantes a la hora de aprender.
Por eso, impulsamos el Programa Comunidad Educativa Saludable, con el
objetivo de promover buenos habitos de alimentacion en todas las edades, a
través de capacitacionesy acciones de promocion para estudiantes, docentes
y familias. Ademas, brindamos un servicio de alimentacion de calidad diario a
mas de 274.000 estudiantes, equivalente a 437.000 raciones de comiday
38.000 litros de leche, en mas de 1.780 establecimientos educativos.

Servicio de Transporte Escolar
Para garantizar el acceso a la educacion, brindamos un servicio de transporte
escolar que permite que todos los ninos de la Ciudad de Buenos Aires puedan
asistir a sus escuelas, independientemente de sus necesidades.
Mas de 6.000 estudiantes de barrios vulnerables llegaron a sus escuelas

a través de 200 servicios diarios, y mas de 1.000 estudiantes con
discapacidad motriz contaron con 420 servicios adaptados, entre micros
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y traslados individuales. Ademas de los recorridos regulares, realizamos
mas de 340 viajes diarios que ampliaron las experiencias de aprendizaje de
los estudiantes, acercandolos a museos, campamentos, obras de teatro y
actividades recreativas.

Mobiliario Escolar

El diseno del aula y el mobiliario inciden directamente en la atencion, la conducta
y el aprendizaje de los estudiantes. Por eso, impulsamos un plan de recambio de
mobiliario escolar, elaborado a partir de las necesidades relevadas en cada escuela.

Durante 2025 se entregaron 60.531 piezas de mobiliario. A su vez, con el
objetivo de desburocratizar procesos y optimizar la asignacion de recursos,
se incorpord la solicitud de mobiliario al sistema de Ventanilla Unica, que
permite relevar las necesidades y programar entregas segun la criticidad
detectada, facilitando que los docentes cuenten con las herramientas
necesarias para enfocarse en la ensenanza. de mobiliario escolar, elaborado a
partir de las necesidades relevadas en cada escuela.
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ramos: primeros resultados

Finalizacion de los Estudios Primarios en la Ciudad de
Buenos Aires (FEPBA)

Se registraron valores historicos tanto en Lengua como en Matematica: el valor
histérico mas alto en Lengua desde el inicio de la serie en 2013 y el segundo mas
alto en Matematica. En comparacion con 2023, el puntaje promedio aumento 17,5
puntos en Matematicay 10,3 puntos en Lengua.

Grafico 1. FEPBA. Matematicay Lengua. Evolucién puntaje
promedio total CABA 2023-2025.
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Fuente: Unidad de Evaluacion Integral de la Calidad y Equidad Educativa, Ministerio de Educacion de la CABA.

También se observaron mejoras en los dos sectores de gestion: en Matematica,
el sector estatal mostrdé una mejora de 17,2 puntos y el sector privado una mejora
de 15,2 puntos; y en Lengua, el sector estatal registré una mejora de 10 puntos y el
sector privado una mejora de 9,1 puntos.
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Grafico 2. FEPBA. Matematica. Evolucion puntaje promedio
por sector de gestion 2023-2025.
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Fuente: Unidad de Evaluacion Integral de la Calidad y Equidad Educativa, Ministerio de Educacién de la CABA.

Grafico 3. FEPBA. Lengua. Evolucién puntaje promedio por
sector de gestion 2023-2025.
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Fuente: Unidad de Evaluacion Integral de la Calidad y Equidad Educativa, Ministerio de Educacién de la CABA.
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A su vez, se evidencia una menor desigualdad, con respecto a 2023, en el
rendimiento entre gestion estatal y gestion privada, reflejada en una reducciéon de 2
puntos en Matematica y de 0,9 puntos en Lengua.

Almismotiempo, se observo unincremento de estudiantes que resuelven tareas
mas complejas: en Matematica, el 40,7 % de los estudiantes pudieron resolver
tareas de medianay alta complejidad (+7,2 pp vs 2023), y en Lengua, el 65,5 % pudo
resolver tareas de medianay alta complejidad (+3,8 pp vs 2023). Alavez, se redujo
la cantidad de estudiantes que solo logran resolver las tareas mas sencillas de
ambas pruebas.

Tercer ano de Estudios Secundarios en la Ciudad de
Buenos Aires (TESBA).

Se alcanzo el valor histérico mas alto en Lengua y Matematica desde el inicio de
la serie en 2017. Respecto de 2023, el puntaje promedio aument6 13,3 puntos en
Matematicay 1,3 puntos en Lengua.

Grafico 4. TESBA. Matematicay Lenguay Literatura.
Evolucién puntaje promedio total CABA 2023-2025.
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Fuente: Unidad de Evaluacion Integral de la Calidad y Equidad Educativa, Ministerio de Educacién de la CABA.
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Los resultados en ambos sectores de gestion muestran, en Matematica, una
mejora de 14,2 puntos en gestion estatal y de 9,9 puntos en gestion privada;
mientras que, en Lengua, la gestidn estatal registré una mejora de 2,9 puntos 'y
gestion privada una baja de 2,8 puntos.

A suvez, se verificd unareduccion de la desigualdad entre ambos sectores, con
unadisminucionde 4,3 puntos en Matematicay de 5,7 puntos en Lenguay Literatura.

Grafico 5. TESBA. Matematica. Evolucion puntaje promedio
por sector de gestion 2023-2025.
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Fuente: Unidad de Evaluacion Integral de la Calidad y Equidad Educativa, Ministerio de Educacion de la CABA.

Grafico 6. TESBA. Lenguayy literatura. Evolucion puntaje
promedio por sector de gestiéon 2023-2025.
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Fuente: Unidad de Evaluacion Integral de la Calidad y Equidad Educativa, Ministerio de Educacion de la CABA.
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En relaciéon con las tareas de mayor complejidad, se registrd un incremento de
estudiantes que puedenresolverlas en Matematica: el 42,9 % de los estudiantes
pudieron resolver tareas de medianay de alta dificultad (+4,5 puntos vs. 2023), junto
con unareduccion de quienes solo logran resolver las tareas mas sencillas.

Grafico 9. TESBA. Matematica. Distribucion de estudiantes
por grupos de desempeno. Evolucion 2023-2025.
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Fuente: Unidad de Evaluacion Integral de la Calidad y Equidad Educativa, Ministerio de Educacion de la CABA.
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Conocé el Plan Buenos Aires Aprende:

https://buenosaires.gob.ar/educacion/buenos-aires-aprende




