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Informe Ejecutivo

PROYECTO N° 39/25
F/IN Agencia de Proteccion Ambiental. Ley N° 2.628
Direccion General Control Ambiental

Alcance:

Las tareas de relevamiento fueron realizadas en el &mbito de la Direccion General de
Control Ambiental (DGCONTA) y en esta Sindicatura General. Las mismas fueron
llevadas a cabo durante el periodo comprendido entre el 4 de julio y el 7 de noviembre
de 2025.

Las tareas de relevamiento se circunscribieron a la revision de la gestién operativa y
administrativa del inventario de stock y el espacio fisico donde se desarrolla la
produccion y conservacion de los mismos, dado que, al contabilizar el stock de los
ejemplares, las diferencias surgen de la dindmica natural del Vivero de Flora
Autoctona del Centro de Informacién y Formacion Ambiental (CIFA) en constante
operacion.

Limitaciones al alcance:
No Aplica.

Principales hallazgos/observaciones:

1. Si bien poseen un procedimiento interno documentado que define la metodologia
de la produccion de ejemplares, el mismo no se encuentra formalizado por acto
administrativo.

A su vez, poseen un procedimiento especifico para el control de plagas y
enfermedades de caracter interno y aplicable al stock de ejemplares bajo su custodia,
el mismo no se encuentra formalizado por acto administrativo.

2. El auditado utiliza mecanismos de comunicacion no oficiales, es decir, posee
habilitada una casilla de correo electrénico que no es institucional para recibir las
solicitudes de ejemplares.

3. El auditado utiliza un registro en formato Excel denominado “Solicitudes de
ejemplares arboreos en el periodo auditado”, para asentar los pedidos de ejemplares
arbéreos y dicho registro posee vulnerabilidades propias de este tipo de soporte. Asi
pues, del cotejo de la informacién entre las veintiocho (28) solicitudes de ejemplares y
la informacion respectiva registrada en el Excel mencionado surgen las siguientes
cuestiones:
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I. En un (1) caso, representativo del 3,6%, no coindice la fecha de solicitud.

II. En dos (2) casos, representativo del 7,1%, no coincide la cantidad de especies
solicitadas.

4. Si bien se cuentan con un mecanismo de identificacion de los riesgos y medidas de
mitigacion de los mismos en el manual de procedimiento documentado de “Manejo de
plagas y enfermedades”, no constan especificaciones sobre el registro de los riesgos
identificados, toda vez que no es posible realizar un seguimiento de los tratamientos
efectuados conforme al proceso auditado.

5. Del relevamiento in situ del Vivero de Flora Autéctona en el CIFA gue depende de
la DGCONTA, surgen las siguientes cuestiones que podrian afectar a la seguridad e
higiene:

I. Una (1) caja de toma eléctrica en contacto directo con la media sombra del techo
ubicado en el vivero de especies nativas para repique.

II. Un (1) armario en aparente desuso, con manchas de éxido.

lll. Cajones de siembra para repique fuera de estantes, obstruyendo los pasillos del
vivero de especies nativas.

6. Si bien posee un Registro de salidas de los ejemplares de arboles nativos, la cual
es llevado en una planilla en Excel denominada “Registro de ejemplares
SUBGORYCE! (periodo auditado)”, no existen remitos que den cuenta de la salida
efectiva de los ejemplares del CIFA.

Por lo tanto, la informacién asentada en dicho registro no puede ser controlada por no
existir documentacion de respaldo de las entregas de ejemplares.

7. De la revision efectuada sobre el Expediente Electrénico N° 24.443.853-GCABA-
APRA/24, referido a la provisién del servicio de mantenimiento de los Sistemas de
Huertas y del Vivero de Flora Autdctona durante el periodo auditado, la totalidad de
los remitos analizados (esto es nueve -9- casos) carecen de firma de quien
recepciona el servicio y la fecha de dicha recepcion.

Respuesta del organismo al Informe de Auditoria:

Emitié opinion.

Conclusion y principales recomendaciones:

De las tareas de auditoria realizadas en la Direccibn General Control Ambiental,
dependiente de la F/N Agencia de Proteccion Ambiental, se concluyen los siguientes
aspectos relevantes.

Se estima conveniente formalizar por acto administrativo, si lo considera oportuno, la
metodologia de la produccion de ejemplares y el manual de “Manejo de plagas y
enfermedades”. Asimismo, se sugiere incorporar mecanismos de comunicacion
institucionales, como ser casillas de correo electrénico oficiales para realizar las

_ ) B IF-2025-52107202-GCABA-SGCBA
1 SUBGORYCE: Subgerencia Operativa Recuperacion y Control de Ecosistemas dependiente de la Gerencia

Operativa Determinaciones Ambientales y Laboratorio de la Direccion General Control Ambiental.
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gestiones de solicitud de ejemplares de arboles nativos.

Por otra parte, se recomienda reforzar la gestion de la informacion para asegurar la
integridad y exactitud de los datos conforme a los procedimientos establecidos en el
proceso auditado, como asi también la inclusibn de documentacion respaldatoria
conforme al procedimiento de la gestion de salida de ejemplares del predio del CIFA,
y a su vez, de reforzar los mecanismos de control de la revisién de la documentacion
referida a la gestion de los servicios de mantenimiento de los Sistemas de Huertas y
del Vivero de Flora Autoctona.

Por otra parte, resulta relevante trabajar y realizar las gestiones necesarias
coordinadamente con la Gerencia Operativa Tecnologia, Sistemas y Mantenimiento
dependiente de la Agencia de Proteccion Ambiental, en la implementacién de una
metodologia de trabajo que permita asegurar el adecuado mantenimiento preventivo y
correctivo del vivero de nativas, con el fin de garantizar su disponibilidad y
funcionamiento en condiciones éptimas.

Finalmente, se destaca la buena predisposicion, colaboracion y compromiso de la
reparticion auditada, con la implementacion y mantenimiento del sistema de control
interno.

|F-2025-52107202-GCABA-SGCBA

“El sistema de gestion de la calidad de la Sindicatura General de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires

ha sido certificado segin la norma IRAM-/SO 9001:2015.”
Pagina3 de3



GOBIERNODELACIUDADDEBUENOSAIRES
Hoja Adicional de Firmas
I nfor me exter no Reservado

NUmero: IF-2025-52107202-GCABA-SGCBA
Buenos Aires, Martes 2 de Diciembre de 2025

Referencia: Informe Ejecutivo - Proyecto N° 39/25.

El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 3 pagina/s.

Digitally signed by Comunicaciones Oficiales
Date: 2025.12.02 11:00:59 -03:00

Ménica Freda
Sindico General

SINDICATURA GENERAL DE LA CDAD. AUTONOMA DE BS.AS.
AREA JEFE DE GOBIERNO

Digitally signed by Comunicaciones Oficiales
Date: 2025.12.02 11:00:59 -03:00



	Pagina_1: Página 1 de 3
	Pagina_2: Página 2 de 3
	Pagina_3: Página 3 de 3
	cargo_0: Sindico General
	Numero_3: IF-2025-52107202-GCABA-SGCBA
	numero_documento: IF-2025-52107202-GCABA-SGCBA
	fecha: Martes 2 de Diciembre de 2025
		2025-12-02T11:00:59-0300


	reparticion_0: SINDICATURA GENERAL DE LA CDAD. AUTONOMA DE BS.AS.
AREA JEFE DE GOBIERNO
	Numero_2: IF-2025-52107202-GCABA-SGCBA
	Numero_1: IF-2025-52107202-GCABA-SGCBA
	usuario_0: Mónica Freda
		2025-12-02T11:00:59-0300




