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1. CONTEXTO SOCIO-ECONOMICO DE LA CIUDAD

ASPECTOS DESTACADOS

+ El Producto Geografico Bruto de la Ciudad a valores corrientes en 2013 alcanz6
$ 650.000 millones de pesos, siendo el producto per cépita de USD 14.482 anuales.

+ La participacion del producto del distrito, sobre el total del PIB Nacional, alcanza el
23,0%.

+ La Ciudad cuenta con un indicador propio de la evolucién de los precios del distrito.
Este indice acumula a agosto de 2014 una variacion de 28,3%.

+ El nivel del indice de empleo privado formal en la Ciudad ha tenido durante el afio
2014 un descenso suave pero consolidado alcanzando un nuevo minimo en mayo, con
valor de 125,0 que es el méas bajo desde agosto de 2010.

+ La distribucion porcentual de la suma del ingreso per capita familiar de los hogares en
la Ciudad, por quintil, para 2013 fue la siguiente: el primer quintil 5,4%, el segundo
10,2%, el tercero 14,2%, el cuarto 24,6% y el quinto 45,7%.

+ Para el 2015 se prevé un escenario economico de estanflacion. Se estima que en 2015
se tendra una suba general de precios del orden del 28,0% y un caida del PGB del 1%.

1.1 PRODUCTO GEOGRAFICO BRUTO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
1.1.1 Composicion del Producto Geografico Bruto de la Ciudad

La Ciudad de Buenos Aires basa la generacion de valor en el sector servicios.
Los mismos contribuyen a generar el 83% del Producto Geografico Bruto, a diferencia
de lo que ocurre a nivel nacional, donde esa contribucion alcanza el 64%. La diferencia
estd explicada por el peso del sector primario: Mientras que a nivel federal las
actividades agropecuarias, la pesca y la mineria generan el 11% del PIB, en la Ciudad
representan menos del 1%. M&s aun, esté reducida agregacion de valor no proviene de
tales actividades propiamente dichas sino de los servicios de las administraciones
centrales de las firmas del sector radicadas en CABA.

Los servicios empresariales son el principal sector econémico de la Ciudad.

Comprenden entre otras actividades, alquileres y otros servicios inmobiliarios, servicios



informaticos, la actividad de profesionales como abogados, escribanos, contadores,
arquitectos, ingenieros, publicistas, investigacion de mercado y basqueda de personal.
Este sector genera el 20% del PGB y durante 2013 no tuvo una evolucién favorable.

Cuadro 1.1 Participacion sectorial en el Valor Agregado Bruto corriente - Ciudad de
Buenos Aires y Nacién. Afio 2013

Acti\(idades inmobiliarias, empresariales y de 17.0% 12.8%
alquiler

Comercio mayorista y minorista y reparaciones 14,4% 12,1%
Intermediacion financiera 11,9% 3,4%

Ensefanza, servicios sociales y de salud 10,8% 12,9%
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 10,7% 6,5%

Industria manufacturera 10,3% 15,5%
Otras actividades 9,8% 11,9%
Administracion publica y defensa 8,6% 8,2%

Construccion 5,7% 5,7%

Agricultura, ganaderia, pesca y minas y canteras 0,8% 11,0%

Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), en base a informacion propia y del
Ministerio de Economia y Finanzas de la Nacion.

Sigue en importancia el Comercio, que representa para la economia portefia la
misma relevancia que para el total del pais. En ambos casos aporta un 14%.

La industria aporta el equivalente al 10% del PGB (16% en el caso del PIB). En
este caso nuevamente hay que sefialar una proporcion importante de actividades
centrales en frente a la generacion de bienes propiamente dicha. Con esta salvedad,
merece destacarse que la Ciudad de Buenos Aires es el segundo distrito industrial del
pais, detras de Provincia de Buenos Aires y compitiendo con la Provincia de Santa Fe.
De la gran variedad de ramas presentes en la ciudad, se destacan la produccion de

alimentos y bebidas, medicamentos de uso humano y prendas de vestir.
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Otro sector que marca una diferencia sustancial entre las economias nacional y
de la Ciudad es la intermediacién financiera. Con un 11% este sector triplica su
participacién de 3,4% a nivel nacional. Légicamente pesa el hecho de que tanto el
Banco Central de la Republica Argentina como la mayoria de los bancos comerciales
tienen sus casas matrices y gran parte de su operatoria radicadas en nuestro distrito.

La Construccién es uno de los sectores que mas ha crecido desde 2004 a la
fecha, aun considerando los malos resultados de 2012 cuando cay6 casi 7 %. Durante
2013 habria experimentado un crecimiento que no alcanza para recuperar, a valores
constantes, el nivel de 2011. Con todo, su participacion es relativamente reducida:
aporta 5% sobre el total.

1.2 EVOLUCION DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA EN LA CIUDAD DE
BUENOS AIRES

1.2.1 Evolucioén de la actividad econdémica

El resultado global correspondiente a 2013, alcanzara los $650.000 millones a
valores corrientes. Este monto representa el 23 % del Valor Agregado Bruto nacional.

Segun datos provenientes del Ministerio de Economia y Finanzas de la Nacién,
el PIB per capita alcanzd el equivalente a 14.482 doélares estadounidenses.
Considerando la misma cotizacién —promedio del tipo de cambio nominal de referencia
Comunicacion “A” 3500 (mayorista) informado por el B.C.R.A.- el PGB per capita de la

Ciudad supero los 39.500 délares.



Grafico 1.1 Variacion porcentual interanual del PGB y el PIB a precios béasicos en valores
constantes.
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Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), en base a informacion propia y del
Ministerio de Economia y Finanzas de la Nacion.

El crecimiento con respecto a 2012 medido a valores constantes es
practicamente nulo (0,4%). Este resultado se explica por una caida importante del
sector de Servicios empresariales, que supera el 6% y es atribuible a la politica de
control del mercado de divisas implementada por el gobierno nacional y un resultado
negativo de los servicios empresariales que guarda relaciéon con aquella caida. La

industria y el comercio también tuvieron desempefio negativo.
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Grafico 1.2 Variacion porcentual interanual de los sectores que conforman el PGB.
Ciudad de Buenos Aires. Afio 2013.
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Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA)

Entre 2007 y 2013 el PGB de la ciudad creci6 un 21% en términos reales.
Dicho crecimiento estd explicado en primer lugar y en un nivel de paridad, por el
comercio y los servicios empresariales, seguidos por la industria y el sector financiero.
En conjunto explican el 60% del crecimiento. En este periodo la construccion realizd
un aporte casi marginal a la generacion de valor, cuando entre 2004 y 2007 habia
representado el 11% del crecimiento. Esto pone de manifiesto las dificultades de un
sector afectado primero por la recesion de 2009 y luego por las dificultades derivadas
de la politica de tipo de cambio seguida por el gobierno nacional.

De acuerdo al Indicador Trimestral de Actividad Econdmica que publica la
Direccion General de Estadistica y Censos, durante el primer trimestre de 2014 la
economia de la Ciudad experimentd una contraccion interanual de casi 1%. El

panorama que ofrece este indicador empeora si se excluye del célculo la generacién



de valor por parte de los sectores publicos tanto local como nacional. En ese caso, la
retraccion alcanza 2,5 para la produccion de bienes y 1,2 para los servicios. La
informacién preliminar del segundo trimestre de 2014 plantea a nivel general una caida
interanual de 2% respecto del mismo trimestre de 2013, poniendo en evidencia una

profundizacion del escenario de estanflacion.

Cuadro 1.2 Variacién porcentual interanual del Indicador Trimestral de Actividad
Econdmica. Sectores seleccionados. Ciudad de Buenos Aires. ler. trimestre 2014.

Sector Variaciéon

Produccion de bienes? -2,5

Comercio y servicios? -1,2

Administracion publica,

salud y educacion 1)

1: Abarca Industria Manufacturera, Electricidad Gas y Agua y Construccion.

2: Abarca Comercio, Hoteles y restaurantes, Transporte y Comunicaciones, Intermediacion financiera, Servicios
inmobiliaros, empresariales, comunitarios, personales y domésticos.

Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA). PGB.

1.2.2. Evolucién de los indices de Precios

A partir de 2013, la Direccién General de Estadistica y Censos de la Ciudad
inicié la publicacion del indice de precios al consumidor del distrito (IPCBA). Este
indice acumulaba a diciembre 2013 una variacion interanual (i.a.) de 26.6%. De las
doce divisiones que lo componen, Alimentos y bebidas no alcohélicas con una suba de
30,4% i.a. fue la principal responsable de la inflacion, al explicar el 20,2% de la
variacion interanual de los precios minoristas.

El dltimo dato disponible corresponde a agosto 2014, donde el IPCBA subio
2,3%, resultando superior a la variacion de igual mes del afio previo (+0,2 puntos
porcentuales —p.p.—). Asi, los precios al consumidor marcaron una aceleracién en
términos interanuales (i.a.) hasta 40,1% (0,3 p.p. por sobre la tasa de variacion i.a. de
julio). Las divisiones con mayor contribucion al incremento interanual de los precios

fueron: Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Transporte, Vivienda, agua, electricidad y
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otros combustibles, Recreacion y cultura y Restaurantes y hoteles, que en conjunto

explicaron el 67,3% del alza interanual de los precios al consumidor.

El aumento acumulado de los precios para el periodo enero — agosto de este

afio continta siendo significativamente mayor al del afio anterior (28,2% en 2014 y

15,8% en 2013). Asimismo, los agrupamientos bienes y servicios acumularon alzas

similares durante el afio en curso. Efectivamente, los Servicios subieron 28,7% en los

primeros ocho meses, mientras que los Bienes se elevaron 27,6%, significativamente

por encima del incremento observado en el mismo lapso de 2013, cuando los
incrementos fueron de 16,4% y 15,2%, respectivamente.

Gréfico 1.3 Variacién porcentual mensual del indice de precios al consumidor (IPCBA).
Ciudad de Buenos Aires. Enero 2013/ Agosto 2014
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1.3 CONTEXTO SOCIO-LABORAL

1.3.1 Mercado de trabajo y situacion ocupacional en la Ciudad.



La mejora en el comportamiento de los indicadores laborales que se habia
observado hasta 2011, se revierte a partir de 2012. Esta tendencia continué durante
2013 y primera mitad de 2014.

El indice del empleo privado formal de la Ciudad de Buenos Aires surge de la
Encuesta de Indicadores Laborales. Dicho indice (base mayo 2001 = 100), presenta
su valor maximo en noviembre de 2011, cuando alcanza un valor de 130,8. A partir de
alli desciende durante 2012 presentando mejoras marginales hasta alcanzar un
minimo en diciembre (127,1). La tendencia levemente decreciente continua durante
2013 con minimo en octubre (126,0), mientras que 2014 implica un descenso suave
pero consolidado alcanzando un nuevo minimo en mayo, con valor de 125,0 que es el
mas bajo desde agosto de 2010.

Grafico 1.4 Evolucion del empleo privado formal (indice base mayo 2000=100). Ciudad de
Buenos Aires. Enero 2005/mayo 2014
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Fuente: Direccién General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA) sobre la base de datos de
MTEySS-DGEYC. EIL 2005/2014.

De esta manera durante 2012 se observa una tasa de crecimiento acumulada
negativa (-1,5%). En 2013 el indicador de empleo también decrece (-0,8%) y
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continuando con este comportamiento, se observa durante los primeros cinco meses
de 2014 una caida acumulada de 0,6%.

A continuacion se presentan los datos provenientes de la Encuesta
Permanente de Hogares (EPH) correspondientes a la Ciudad de Buenos Aires, que
nos muestran la dinamica del mercado de trabajo a través de las tasas basicas entre el
segundo trimestre de 2013 y 2014.

Cuadro 1.3 Tasas de actividad, empleo, desocupacién y subocupacion horaria total,
demandante y no demandante. Ciudad de Buenos Aires. 2° trimestre 2013/ 2° trimestre

2014
Tasas 2013 2014

Basicas del

mercado . 2° Trim. (%)
laboral

Tasa de
Actividad 54,0 53,5 52,6 52,2 53,5(*)

Tasa de
empleo

Tasa de
desocupacion
Tasa de

subocupacion 7,5 6,7 5,5 5,9 6,7
horaria

51,5 50,7 50,3 49,1 50,1(*)

4.6 52 4.4 5,9 6,3(*)

Subocupacién

horaria 4.4 3,8 3,3 3,5 4,4
demandante

Subocupacion

horaria no 3,0 2.9 2,2 2,4 2,3
demandante

Nota: las tasas de actividad y empleo se calculan como porcentaje sobre la poblacion total. Las tasas de desocupacion
y subocupacion horaria se calculan como porcentaje sobre la poblacién econémicamente activa.

Se recomienda atender las consideraciones referidas a los impactos sobre las tasas de Actividad, Empleo y
Desocupacion derivados de los cambios en los ambitos geograficos y la poblacién de referencia de la EPH (Informe de
resultados: Resultados del segundo trimestre 2014 seccién 2.4 y Anexo).

Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA) sobre la base de datos de INDEC.
EPH 2013y 2014.

La tasa de actividad -que mide la relacion entre la poblacion activa (que trabaja o
gue busca trabajo) y la poblacién total- muestra una disminucién de medio punto
porcentual respecto a igual trimestre del afio anterior. La tasa de empleo exhibe una
reduccion de 1,4 puntos porcentuales, mientras que la tasa de desocupacion crece 1,7

puntos porcentuales. La tasa de subocupacién, que hace referencia a la poblacion



ocupada que trabaja menos de 35 horas semanales, muestra una caida de 0,8 puntos
porcentuales. Al interior de la categoria mencionada, los subocupados no demandantes
son los que presentan una disminucién (0,7 puntos porcentuales) mientras que los
subocupados demandantes no muestran cambios respecto al mismo trimestre del afio
anterior. En resumen, puede hablarse de un deterioro en las condiciones del mercado
laboral respecto al afio anterior.

Otro indicador que permite analizar el comportamiento del empleo formal privado
de la ciudad de Buenos Aires es la tasa de creacién neta de empleo. Su evolucién
muestra una tendencia decreciente desde febrero de 2005 hasta junio de 2013, el
maximo valor que se alcanza es 3,0% en marzo de 2005 y el minimo en diciembre de
2008 (0,8%). Durante el primer semestre de 2012 alcanzaba un promedio de 1,1%,
mientras que en el segundo semestre disminuye a 1,0%, siendo la misma para el primer
semestre del 2013. Continuando con la tendencia decreciente, tanto el segundo
semestre del 2013 como los primeros cinco meses del 2014 exhibe en promedio un
0,9%.

Grafico 1.5 Tasa de creacion neta de empleo privado formal. Ciudad de Buenos Aires.
Febrero 2005/ mayo 2014
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Nota: la tasa de creacion neta de empleo es la diferencia entre la tasa de entrada y la tasa de reemplazo del empleo privado formal.
Fuente: Direccién General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA) sobre la base de datos de MTEySS-DGEyC. EIL 2005/2014.
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Por otro lado, la tasa de destruccion neta de empleo del empleo privado formal,
exhibe un comportamiento mas heterogéneo, el maximo valor alcanzado desde febrero
del 2005 es en diciembre del 2011 (2,1%) y por el contrario el minimo valor se alcanza
en febrero del 2013 (0,7%).

Grafico 1.6 Tasa de destruccion neta de empleo privado formal. Ciudad de Buenos Aires.
Febrero 2005/ mayo 2014
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Nota: la tasa de destruccion neta de empleo es la diferencia entre la tasa de salida y la tasa de reemplazo del empleo
privado formal.

Fuente: Direccién General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA) sobre la base de datos de
MTEySS-DGEYC. EIL 2005/2014.

Si se realiza el analisis por ramas de actividad, las variaciones
interanuales del indice del empleo privado formal exhiben un comportamiento
heterogéneo en los dltimos dos afios. Los servicios comunales, sociales y personales
muestran variaciones interanuales positivas, las tasas mas altas se identifica en el mes
de mayo del 2013 (6,7%) y en enero del 2014 (6,0%). En cambio las ramas que

muestran caidas del empleo en ambos afios son: construccién y servicios financieros y



a las empresas. Comercio, hoteles y restaurantes solo exhibe tasas positivas en febrero,
marzo y mayo del 2014. En cambio, la rama de industria, el Unico mes que mostraba
una variacion negativa fue noviembre del 2013 (-0,4%) y en los Ultimos tres meses del
2014.

Transporte, almacenaje y comunicaciones empiezan a exhibir una caida en la
participacion del empleo a partir de abril del 2013 hasta marzo del 2014.

El sector de electricidad, gas y agua muestra una variacion positiva durante los
Ultimos afios, sin embargo posee escasa participacion sobre el total del empleo,
resultando poco significativo como insumo para la formulacion de politicas.

Cuadro 1.4 Evolucion del empleo privado formal por rama de actividad. Variacion

porcentual respecto a igual mes del afio anterior. Ciudad de Buenos Aires. mayo 2013/
mayo 2014.

Servicios
comunales, Electricidad,
sociales y gas y agua

Comercio, Transporte, Servicios
Construccién | restaurantes EUyEIETRY financieros y a
y hoteles comunicaciones las empresas

Industria

Periodo manufacturera

personales

Mayo 2.8 -8,8 -3,5 -2,1 -5,8 6,7 BENE
Junio 2.8 -11,8 -2,5 -1,6 -4,9 5,8 8515
Julio 2,4 -10,9 -1,6 -1,0 -4,6 515) 36,5
Agosto 2,0 -12,6 -2,1 -0,5 -5,0 5.8 24,2
Septiembre 1,5 -14,4 -2,1 0,0 -5,6 5,3 7,8
Octubre 0,1 -15,1 -1,2 -0,5 -4,9 4.9 6,2
Noviembre -0,4 -15,5 -0,6 -0,6 -5,6 5,8 6,2
Diciembre 1,6 -8,7 -0,3 -2,4 -4,4 5,8 7,8
2014 | |
Enero 0,5 4938 -0,1 -1,7 -4,6 6,0 4,7
Febrero 0,1 -12,1 1,0 -1,8 -4.6 51 4.7
Marzo -0,4 -11,5 0,5 -1,4 -4,5 4,5 s/d
Abril -1,0 -11,4 -0,4 1,6 -2,8 3,6 s/d
Mayo -1,2 -11,0 0,1 2,1 -2,8 2,4 s/d

Fuente: Direccién General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA) sobre la base de datos de
MTEySS-DGEYC. EIL 2013y 2014
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1.3.2 Distribucion del Ingreso

Para el estudio de esta variable, la Ciudad cuenta con la Encuesta Anual de
Hogares, un relevamiento propio que viene efectuando ininterrumpidamente desde
2002.

En el analisis de la distribucion de los ingresos, se utiliza el ingreso per capita
familiar de los hogares que se obtiene dividiendo el ingreso total familiar por la cantidad
de integrantes del hogar. A partir de la distribucién de la suma del mismo por quintil, se
observa un cambio en la concentracion de los ingresos en el periodo 2003-2013. El
primer quintil que representa el 20% de los hogares mas pobres de la Ciudad, reunia en
2003 el 4,2% de los ingresos, mientras que en 2013 aumenta hasta el 5,4%.
Contrariamente, el quinto quintil que representa el 20% de los hogares de mayores
ingresos, agrupaba en 2003 el 52,2% de los ingresos y en 2013 se reduce al 45,7%, el
menor porcentaje de la serie para este quintil.

Cuadro 1.5 Distribucion porcentual de la suma del ingreso per cépita familiar (IPCF) de
los hogares por quintil. Ciudad de Buenos Aires. Afios 2003/2013

Afio Quintiles de IPCF de los hogares

2003 100,0 4,2 8,5 13,9 21,2 52,2
2004 100,0 4,5 9,8 13,8 22,4 50,0
2005 100,0 4,6 9,5 14,7 21,9 49,3
2006 100,0 4,6 9,6 13,5 23,5 48,8
2007 100,0 4,7 9.9 15,0 20,5 49,9
2008 100,0 4,9 9,5 14,9 23,7 47,0
2009 100,0 4,7 9,5 15,1 21,2 49,6
2010 100,0 4,6 9,1 15,3 23,1 48,0
2011 100,0 4,8 10,5 12,3 28,8 49,1
2012 100,0 5,0 9,7 15,7 23,0 46,6
2013 100,0 5,4 10,2 14,2 24,6 45,7

Nota: Se excluye a los hogares con declaracion parcial de ingresos. Se incluye a los hogares sin ingresos.
Fuente: Direccién General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA). Encuesta Anual de Hogares
2003/2013.

La evolucién del ingreso per capita familiar de la poblacion por quintil exhibe,
en correspondencia con el analisis anterior, una pequefa reduccion de la brecha entre

el quinto quintil y el primero. En 2003 el ingreso per capita familiar de las personas del



quinto quintil era 12,3 veces mayor respecto al primer quintil, reduciéndose a 8,7 veces
en 2013.

Por otra parte, la relaciéon del quinto quintil respecto al promedio muestra que,
en 2003 era 3,0 veces mayor, mientras que en 2013 disminuye escasamente a 2,6
veces. Adicionalmente, el primer quintil en 2003 representaba 0,24 veces al promedio,
y en 2013 esa relacion se incrementa a 0,30 veces.

Entre el 2003 y 2013 puede observarse que las mayores variaciones
acumuladas respecto al promedio, se identifican con los cuatro primeros quintiles
mientras que el quinto quintil es el Gnico que presenta una variacion por debajo del
promedio.

Por dltimo, la variacion interanual del 2013 respecto al 2012 muestra, que el
primer quintil crece un 38,7%, el segundo 35,0%, el tercero 30,2%, el cuarto 28,5% y
el quinto 27,8%.

Cuadro 1.6 Ingreso per capita familiar (IPCF) de la poblacién por quintil (pesos). Ciudad
de Buenos Aires. Afios 2003/2013

Quintiles de IPCF de los hogares

Afo

2003 585 140 302 475 738 1.728
2004 685 175 374 568 863 1.989
2005 800 209 456 697 1.035 2.239
2006 916 242 525 806 1.203 2.623
2007 1.182 325 689 1.039 1.552 3.213
2008 1.485 416 848 1.306 2.005 4.158
2009 1.776 471 996 1.549 2.8 4.758
2010 2.106 564 1.187 1.803 2.783 5.926
2011 2.833 788 1.677 2.464 3.627 7.938
2012 3.426 974 2006 3.087 4.651 9.230
2013 4.481 1351 2709 4.020 5.978 11.797

Nota: Se excluye a los hogares con declaracion parcial de ingresos. Se incluye a los hogares sin ingresos. Se asigné a
cada individuo el quintil de su hogar.

Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA). Encuesta Anual de Hogares
2003/2013.

1.4 PERSPECTIVAS ECONOMICAS PARA 2015

Las estimaciones indican que este afio el Producto Geografico presentaria una
declinacion respecto de 2013 del orden del 3,0%. De cara a 2015 y a analizando el
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contexto macroecondmico nacional en general y las perspectivas respecto de la
evolucion de los sectores determinantes de la actividad de la Ciudad se prevé para 2015
que el Producto Geogréfico Bruto de la Ciudad caera -1,0%.

Por el lado del nivel de precios, se estima y utiliza como supuesto en el célculo
de recursos una variacion del 28,0% anual, siendo que de no mediar fendmenos
exodgenos o un cambio en la politica macroeconémica tendiente a sincronizar la politica
monetaria en funcion de un programa anti inflacionario, la tasa de inflacion en la Ciudad
se ubica en una tasa promedio del orden del 2.3% mensual.

Este escenario de 2015 estanflacionario surge de expectativas basadas en la
situacion actual, en la que diversos sectores de la economia reflejan tasas negativas de
crecimiento. Se pueden citar por ejemplos los mercados inmobiliarios, automotrices,
linea blanca, venta de alimentos, etc. En igual medida, se van dando otros datos que
indican un incremento en el desempleo y caidas en las variaciones porcentuales de los
sectores que forman parte de la Oferta y Demanda. Segun datos del INDEC, al primer
trimestre de 2014 se est4 dando una situacion similar al 2009.

Cuadro 1.7 Oferta y Demanda en pesos constantes de 2004 Variaciones porcentuales
respecto igual periodo del afio anterior

Descripcion 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 T2r0|r1n4|;

PIB a precios de

mercado

Importaciones 16,1 10,8 | 21,9 | 135 -19,3 35,0 19,8 -4,7 1,9 -3,8
Oferta y Demanda 10,1 8,7 10,0 4.8 33 12,9 10,5 -0,1 2,8 -0,8
Consumo Privado 9.8 7.7 9,0 5,6 35 7,1 10,8 4,2 4,3 -1,2
Consumo Publico 7,9 4,5 7,9 4,4 8,5 7,2 8,8 6,5 6,0 3,4
Exportaciones 12,4 58 8,0 0,8 -8,7 14,4 4,9 -5,9 -3,8 -6,4
gg@;&g‘? il 17,4 17,0 | 13,9 7,9 -14,6 21,2 18,2 5,2 3,0 1,9

* Dato Preliminar.
Fuente: INDEC.

Para el 2015 se espera, en primera lugar, que el Producto Interno se vea

afectado por el arrastre estadistico del cierre del 2014, que segun los datos oficiales



con que se cuentan no seran positivos. Asimismo, como se puede apreciar en el
Cuadro 1.4.1, muchos sectores vienen presentando mermas en sus tasas de
crecimiento en los ultimos 3 afios, siendo la Formacién Bruta de Capital uno de los que
mayores retrocesos tuvo en comparaciéon con los afios 2005-2008.

Para salir de este escenario estanflacionario, se deben realizar de manera
coordinada politicas monetarias (incluidas las de tipo de cambio) y fiscales que
permitan revertir la situacion de nulo crecimiento con altas tasas de inflacion. Por los
antecedentes en materia de politica econémica del Gobierno Nacional se espera que
se continlde con una politica expansiva del Gasto Publico, ajustando solamente por el
lado de los subsidios a las tarifas publicas. De esta manera se estaria en el corto plazo
nuevamente en déficit fiscal que seria financiado principalmente via emision monetaria
debido a la poca posibilidad de financiamiento por parte de terceros. En este sentido,
tanto un Gasto Publico creciente, como la emisibn monetaria no permitiran controlar
los niveles de inflacion actuales.

Por otro lado, tampoco se esperan cambios en la politica fiscal nacional, que
para financiar el Gasto Publico creciente mantiene una alta carga fiscal sobre todos los
sectores de la economia. Desde el punto de vista de la produccién se seguirdn con los
impuestos a las exportaciones (que vienen en caida), como a ciertos consumos de
bienes y servicios. En este sentido, mientras que se siga presionando a los sectores
economicos que presentaron mayor dinamismo en los ultimos afos (por ejemplo los
agropecuarios y automotrices) va a ser dificil que recuperen el nivel de actividad
previo, teniendo repercusiones en las demas ramas de actividad por los
encadenamientos productivos. También, dentro de esta necesidad de recursos del
Gobierno Nacional se estima que mas trabajadores asalariados pasaran a tributar en
el Impuesto a las Ganancias, mermando de esta manera su ingreso disponible, que
conjuntamente con la inflacion, mas la quita de los subsidios a las tarifas de los
servicios publicos veran afectada su capacidad real de gasto, y por lo tanto redundara
en una baja en el consumo privado.

Por el lado del tipo de cambio, en funcién de lo actuado previamente, tampoco
se esperan grandes cambios respecto a la administracion de la paridad del tipo

flotante conjuntamente con las restricciones imperantes al acceso a divisas. Esto trae
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como consecuencia que se estimulen diversos tipos de cambio para una misma
moneda que tiene como consecuencia distorsiones en los precios relativos de la
economia, y por lo tanto inflacién. De igual manera, las restricciones a las divisas
perjudican a las importaciones, especialmente a las de insumos, generando también
un menor nivel de actividad. Este sistema de administracion cambiaria no beneficia a
la inversion extranjera directa, ya que los posibles inversores ven una doble restriccion
al momento de invertir, en primer lugar conseguir divisas para la importacién de
insumos que les permitan cierta continuidad en la produccion, y la escasa posibilidad
de remitir beneficios a sus casas matrices.

Por lo tanto, en funcién de la breve descripcion realizada de algunos de los
factores macroeconémicos que afectaran el desarrollo para el 2015, no se espera un
escenario de crecimiento real en el pais y por consiguiente se reflejaran las secuelas

en la propia actividad econdmica de la Ciudad de Buenos Aires.



2. LAS FINANZAS PUBLICAS DE LA CIUDAD

ASPECTOS DESTACADOS

+ Los ingresos tributarios de fuente propia de la Ciudad de Buenos Aires alcanzaron los
$40.370,4 millones en el afio 2013, registrando un crecimiento interanual respecto al total
del 2012 del 45,0% y de $12.522,9 millones en términos nominales. En 2013 la
participacion del Impuesto Sobre los Ingresos Brutos representd el 73,8% del total de los
recursos tributarios propios, mientras que la de Sellos fue del 9,8%, y del ABL fue del
10,4%.

+ En términos nominales, los ingresos totales, que incluyen los recursos corrientes y los de
capital, ascendieron durante el primer semestre de 2014, a $30.438,1 millones, lo que
significd un aumento de $8.019,3 millones con respecto a los $22.418,8 millones percibidos
en el mismo periodo de 2013.

+ Durante el primer semestre del afio 2014, las erogaciones corrientes devengadas
alcanzaron el 46,3% del total del crédito vigente autorizado para las mismas y las
erogaciones de capital devengadas representaron el 30,9% de dicho crédito.

+En un andlisis realizado por la funcionalidad del gasto del primer semestre de 2014, las
funciones Educacion, Salud y Servicios Urbanos concentran el 62,4% del gasto devengado
total del presupuesto.

+ Durante el primer semestre de 2014, el gasto en personal ha tenido una ejecucién en
base devengado equivalente al 47,7% de su crédito vigente, que asimismo representa el
50,1% de la ejecucion total del semestre segun la clasificacién por objeto del gasto.

+ La ejecucion presupuestaria al cierre del primer semestre de 2014, en base devengado, arroja
un resultado econémico primario de $7.728,1 millones y un resultado financiero superavitario de
$3.943,9 millones.

2.1 Analisis de los Recursos en 2013

Los ingresos tributarios de fuente propia de la Ciudad de Buenos Aires
alcanzaron los $40.370,4 millones en el afio 2013, registrando un crecimiento interanual
respecto al total del 2012 de +45,0% y de $12.522,9 millones en términos nominales.
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Cuadro 2.1 Recaudacion impositiva y variacion interanual segin la materia gravada y el
origen de los fondos (millones de pesos). Ciudad de Buenos Aires. Afios 2012/2013

Recaudacion impositiva Variacion interanual

Origen de los fondos y materia gravada 2013 2012

(Millones de pesos)

Total 44.654,6 31.144,7 13.509,9 43,4
Reca_tudacmn impositiva de fuente 40.370.4 27.8475 12.522.9 45,0
propia

Impuesto sobre los Ingresos Brutos 30.155,7 20.913,2 9.242,4 44,2

ABL 4.047,5 2.739,0 1.308,5 47,8

Impuesto de Sellos 2.999,9 1.774,3 1.225,7 69,1

Patentes sobre Vehiculos en 2.207.2 1.658,0 5493 331

General

Planes de facilidades de pago 672,0 594,3 77,7 13,1

Gravamenes varios y otros 214,5 1149 99,6 86,7

Contribucion por publicidad 73,5 53,9 19,7 36,5
Tributos de Jurisdiccion Nacional 4.284,2 3.297,2 987,0 29,9

Coparticipacion Federal de

Impuestos 4.284,2 3.297,2 987,0 29,9

Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA) sobre la base de datos de la
Direccion Nacional de Coordinacion Fiscal con las Provincias (MECON) y de la Direccion General de Rentas (GCBA).

El crecimiento de la recaudacion en 2013 se explica tanto por factores exégenos
como enddgenos a la Administracion Gubernamental de Ingresos Publicos (AGIP). Los
factores econdmicos tales como el nivel de actividad, inflacién, comercio exterior, y la
evolucion de sectores vinculados a mercados especificos tales como el inmobiliario, el
automotor, el bancario, etc., operan como exdgenos. Mientras que por el lado de los
enddgenos se tienen tanto las acciones implementadas por la AGIP destinadas al
recupero de evasion y a la mejora en el procesamiento de informacion, como las
modificaciones a las normativas impositivas para el ejercicio fiscal 2013.

En la gran mayoria de los conceptos se realizaron cambios normativos que
impactaron en la recaudacién. Esto llevé a que las variaciones porcentuales
interanuales por concepto fueran muy superiores a los indicadores relacionados a los
hechos imponibles de caracter exdgeno, por ejemplo en el Impuesto Sobre los

Ingresos Brutos la recaudacion superé a la tasa de actividad y a la de inflacién



conjuntamente debido principalmente a las modificaciones en las alicuotas. Cabe
recordar las principales modificaciones para el 2013 en materia fiscal por concepto y

sus repercusiones en la recaudacion:

Cuadro 2.2 Principales modificaciones a la normativa impositiva 2013 por concepto

Concepto Reformas/maodificaciones

e Cambio de alicuotas de las actividades “Comercializacion” y “Prestaciones de Obras y/o Servicios”
del 3,0% cuando los contribuyentes obtengan ingresos brutos anuales <$38 millones, y alicuota
del 4,0% cuando superen tales ingresos, mientras que para otras actividades comprendidas en

Impuesto dichos rubros se les aplicara la alicuota del 5,0% cuando superen tales ingresos.
Sobre los e Cambio de alicuotas de las actividades de Construccion, 3,0% y del 5,0% cuando superen los $38
Ingresos millones anuales.

Brutos - ., . .. ., . -

* Modificacion de alicuotas de las actividades de produccion de bienes, siguiendo con el esquema
de 3,0% y 4,0% cuando superen los $38 millones

¢ Incremento de la alicuota del 6,0% al 7,0% para actividades financieras y telefonia celular.

ABL e Actualizacion de la valuacion. En 2013 se pasa a cobrar 12 cuotas mensuales, mientras que en 2012
Impuesto se tuvo un esquema mixto en el primer cuatrimestre (parte bimestral y parte mensual con
Inmobiliario valuaciones del 2011 y las nuevas ajustadas en 2012).
Patentes fa @ I na . R .
- Introduccion de la categoria Alta Qama ala I|qU|qaC|on Qel impuesto en funcién de las yaluacnpnes
< p de los vehiculos, a los que se aplican alicuotas diferenciadas progresivas. En 2013 la diferencia se
Vehiculos cobré mediante la cuota 91 con vencimiento en noviembre.
en General
Impuesto de Nuevos hechos imponibles (gj.: la compra de vehiculos 0 km), y el incremento de la alicuota general
pS I (del 0,8% al 1,0%) como para las operaciones monetarias (del 1% al 1,2%), transferencias de
o automaviles (del 1,5% al 3,0%) o las transferencias de inmuebles (del 2,5% al 3,6%).
Gravamenes | En estos gravamenes a partir de 2013 comienza a ingresar recaudacién proveniente del cobro de la
Varios tasa de peajes administrados por AUSA para el financiamiento del Fondo Subte.

Para alcanzar la variacion del +45,0% en la recaudacion de fuente propia 2013
respecto a 2012, se bas6 principalmente en tres conceptos: Impuesto Sobre los
Ingresos Brutos que contribuyd con el 73,8% del total, seguido por el ABL 10,4% vy
Sellos 9,8%.
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Gréfico 2.1 Contribucion porcentual de cada tributo a la variacién interanual de la
recaudaciéon impositiva de fuente propia. Ciudad de Buenos Aires. Afio 2013
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Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA) sobre la base de datos de la de la

Direccion General de Rentas (GCBA).

Analizando los recursos en funcién del origen, durante 2013 se mantuvo la
relacion del afo anterior entre los de fuente propia (90,4% del total) y los de origen
nacional (9,6%), significando que la Ciudad depende mayormente de los recursos que
genera mediante su propia administracion tributaria.

Respecto a la distribucion de la recaudacion de fuente propia por materia
gravada, durante 2013 se increment6 levemente la participacion de los que gravan al
consumo y a las transacciones, pasando a representar el 81,5% en 2012 a 82,1% en
2013 del total. Este cambio se debi6 principalmente a los cambios normativos antes

descritos.

Cuadro 2.3 Distribucion porcentual de la recaudacién impositiva de fuente propia por
materia gravada. Ciudad de Buenos Aires. Aflos 2012/2013

Materia gravada
fota IS £ Impuestos a la Otros tributos
consumo y alas : 5 J
transacciones’ propiedad locales
81,5 15,8 2.7

2012 100,0

2013 100,0 82,1 15,5 2,4

: Incluye el Impuesto sobre los Ingresos Brutos y el Impuesto de Sellos.

2 Incluye el impuesto de Patentes sobre Vehiculos en General y de las embarcaciones deportivas o de recreacién y el ABL.

3 Incluye Planes de facilidades de pago, Contribucién por publicidad, GravdAmenes varios y otros.
Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA) sobre la base de datos de la Direccién General de

Rentas (GCBA).




2.2 Gestion Financiera Primer Semestre 2014
2.2.1 La Recaudacion Fiscal

La recaudacion fiscal del primer semestre de 2014 y su variacién con respecto
a la recaudacién del mismo periodo del afio anterior se muestran en el siguiente

cuadro.

Cuadro 2.4 Recaudacion — Primer Semestre 2013/2014. En millones de pesos corrientes

Concepto 2013 2014 Dif. $ Dif. %

Recursos Corrientes 22.183,9 30.112,4 7.928,5 35,7
Tributarios 21.021,4 28.812,5 7.791,1 37,1
Ingresos Brutos 14.159,8 19.405,9 5.246,1 37,0
Inmuebles 2.229,2 2.963,3 734,1 32,9
Vehiculos 1.195,4 1.683,4 487,9 40,8
Sellos 1.316,0 1.921,4 605,4 46,0
Otros impuestos 181,9 210,9 29,0 15,9
Coparticipacion Federal 1.939,1 2.627,6 688,5 35,5
No Tributarios 747,0 743,9 -3,1 -0,4
Venta de Bienes y Servicios 116,0 197,9 81,9 70,6
Rentas de la Propiedad 76,9 107,6 30,7 39,9
Transferencias Corrientes 222,6 250,5 27,9 12,5

Recursos de Capital 2349 325,7 90,8 38,6
Recursos Propios de Capital 37,7 17,5 -20,2 -53,5
Transferencias de Capital 143,6 215,6 72,1 50,2
Dism. Inversion Financiera 53,7 92,6 38,9 72,5

Total 22.418,8 30.438,1 8.019,3 35,8
FUENTE: Direccion General Contaduria — Ministerio de Hacienda — GCBA

Los ingresos corrientes y de capital percibidos durante el periodo enero-junio
de 2014 totalizaron $ 30.438,1 millones, lo que significa un aumento de $8.019,3
millones con respecto a los $ 22.418,86 millones percibidos en el mismo periodo de

2013. Este incremento representa un crecimiento de 35,8%.
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Los recursos corrientes, que sumaron $ 30.112,4 millones, explican le 98,9%
del aumento sefialado y aportaron $ 7.928,5 millones mas que en 2013. Por su parte,
los recursos de capital explican el 1,1% restante y aportaron $ 325,7 millones, lo que
significa una aumento de $ 90,8 millones y un incremento de 38,6% con respecto a
2013.

Dentro de los recursos corrientes, por ingresos tributarios se percibieron en los
primeros seis meses de 2014 $ 28.812,5 millones, que significan $ 7.791,1 millones
mas que los $ 21.021,4 millones percibidos en el mismo periodo de 2013. Este
incremento representa el 98,3% de los mayores ingresos corrientes y el 97,2% de los
mayores ingresos totales registrados.

El impuesto sobre los ingresos brutos, principal recurso tributario de la Ciudad,
aport6 por si solo $ 19.405,9 millones y muestra un incremento de 37,0% sobre los $
14.159,8 millones de 2013, generando $ 5.246,1 millones adicionales. Este aumento
represente el 65,4% del incremento en los recursos totales y el 67,3% de los mayores
recursos tributarios.

El aumento nominal en la recaudacion de este impuesto deja entrever las altas
tasas de variacion de precios que se hallan implicitas en su recaudaciéon, en medio de
un contexto de contraccion del consumo y la produccién.

Los impuestos patrimoniales también muestran un importante crecimiento con
respecto al afio anterior. En conjunto recaudaron $ 4.646,6 millones y registraron
mayores ingresos con respecto a 2013 por $ 1.222,0 millones, de los cuales $ 734,1
millones provienen de las contribuciones sobre inmuebles, que representan 32,9% de
aumento; y $ 487,9 millones corresponden al impuesto sobre vehiculos, con 40,8% de
incremento. En el caso de Inmuebles el incremento se relaciona directamente con las
modificaciones fiscales aprobadas por la Legislatura de la Ciudad a fines de 2011.
Esto signific6 un nuevo modo de calculo de las contribuciones, que derivd en
incrementos anuales paulatinos. En Vehiculos, el aumento verificado sobre el primer
semestre de 2013 se debe a la fuerte variacién de precios de los vehiculos Okm y
usados incorporados al padron del impuesto.

Por su parte, el impuesto de sellos también generdé importantes ingresos

adicionales, con una recaudacion de $ 1.921,4 millones sumé $ 605,4 millones mas, lo



que equivale a un crecimiento de 46,0% sobre los $ 1.316,0 millones percibidos en el
primer semestre del ejercicio anterior. Este porcentaje de aumento, notablemente
superior al aumento promedio de los ingresos tributarios, se justifica en parte por los
ingresos generados por las alicuotas adicionales aprobadas por la Ley N° 4472, de
Regulacion y Reestructuracion del Sistema de Transporte Ferroviario de Pasajeros de
Superficie y Subterraneo.

Las transferencias automaticas por coparticipacion federal generaron otros $
688,5 millones de recursos adicionales, al alcanzar $ 2.627,6 millones en el semestre.
Este nivel representa un 35,5% por encima de los $ 1.939,1 millones percibidos en
2013.

El resto de los componentes de los recursos corrientes, con excepcion de los
ingresos no tributarios, permitieron consolidar la buena “performance” nominal de la
recaudacion. Los ingresos no tributarios alcanzaron en el semestre bajo andlisis $
743,9 millones y generaron $ 3,1 millones menos que en 2013; las ventas de bienes y
servicios totalizaron $ 197,9 millones, $ 81,9 millones méas que en 2013; por rentas de
la propiedad, basicamente intereses por préstamos y otras colocaciones financieras,
ingresaron $ 107,6 millones, que significaron $ 30,7 millones extra; por ultimo, por
trasferencias corrientes se percibieron en el semestre $ 250,5 millones, con un
incremento de $ 27,9 millones sobre las transferencias recibidas en 2013, lo que
significé 12,5% mas.

Los recursos de capital también muestran mayores ingresos que el afio
anterior. Se percibieron durante el primer semestre de 2014 $ 325,7 millones, que
significan $ 90,8 millones méas que en 2013 y un aumento de 38,6%. Justifican este
incremento las transferencias recibidas del Fondo Federal Solidario (retenciones soja)
y el recupero de diversas operatorias de crédito, fundamentalmente del Instituto de
Vivienda de la Ciudad.

En el siguiente cuadro se aprecia el nivel de ejecucién de los ingresos del
primer semestre de 2014 en comparacion con la estimacion presupuestaria vigente a
esa fecha y la estructura porcentual de los diferentes conceptos que componen el

calculo de recursos del presupuesto de la Ciudad.
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Cuadro 2.5 Nivel de ejecucion y estructura de los ingresos — Primer Semestre 2014 - En
millones de pesos corrientes

Concepto Vigente Estrt:/ztura Percibido  %Ejec. Estructura %
Recursos Corrientes 57.477,1 97,9 30.112,4 524 98,9
Tributarios 54.398,4 92,7 28.812,5 53,0 94,7
Ingresos Brutos 37.840,7 64,5 19.405,9 51,3 63,8
Inmuebles 43437 7,4 2.963,3 68,2 9,7
Vehiculos 2.865,6 49 1.683,4 58,7 55
Sellos 3.509,9 6,0 19214 54,7 6,3
Otros impuestos 536,5 0,9 210,9 39,3 0,7
Coparticipacion Federal 5.302,0 9,0 2.627,6 49,6 8,6
No Tributarios 1.924.4 3,3 7439 38,7 2,4
Venta de Bienes y Servicios 360,6 0,6 197,9 54,9 0,7
Rentas de la Propiedad 201,6 0,3 107,6 53,4 04
Transferencias Corrientes 592,2 1,0 250,5 42,3 0,8
Recursos de Capital
Recursos Propios de Capital 562,0 1,0 17,5 31 0,1
Transferencias de Capital 549,5 0,9 215,6 39,2 0,7
Dism. Inversion Financiera 100,0 0,2 92,6 92,5 0,3

Total 58.688,6 100,0 30.438,1 51,9 100
FUENTE: Direccion General Oficina de Gestion Publica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda — GCBA

2.2.2 El Gasto Publico

El nivel de ejecucion devengada al primer semestre de 2014 es del 43,5% del
presupuesto total. En tal sentido, las erogaciones corrientes devengadas fueron
$22.983,2 que alcanzaron el 46,3% del total del crédito vigente autorizado para las
mismas mientras que las erogaciones de capital, con una ejecucion de $3.511,0
representaron el 30,9% de dicho crédito.

En el siguiente grafico se puede observar la distribuciéon de la ejecucion del

primer semestre 2014 de acuerdo con la clasificacién econémica del gasto.



Grafico 2.2 — Distribucion del Gasto Publico por Clasificacion Econdémica del Gasto — En
Porcentaje — Devengado - Primer Semestre 2014
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Fuente: Direcciéon General de Contaduria — Ministerio de Hacienda — GCBA

A continuacion se expone en el Cuadro 2.6 el detalle de la composicion del

gasto por caracter econémico durante el periodo analizado.

Cuadro 2.6 - Ejecucion presupuestaria base devengado Gastos por Clasificacién Econémica—
Primer Semestre 2014 En millones de pesos

Descripcion Vigente Devengado % Estructura % Ejec.

Gastos Corrientes 49.598,5 22.983,2 86,7 46,3
Remuneraciones al Personal 27.819,7 13.263,6 50,1 47,7
Gastos de Consumo 13.326,7 6.042,0 22,8 45,3
Rentas de la Propiedad 1.237,3 598,8 2,3 48,4
Impuestos Directos 0,0 0,0 0,0 10,5
Transferencias Corrientes 7.214,8 3.078,8 11,6 427
Gastos de Capital 11.362,2 3.511,0 13,3 30,9
Inversion Real Directa por Terceros 7.352,6 1.848,3 7,0 25,1
Inversion Real Directa por Produccion Propia 3.710,6 1.542,7 58 41,6
Transferencias de Capital 106,8 81,6 0,3 76,4
Inversion Financiera 192,2 38,5 0,1 20,0
Total Gastos 60.960,6 26.494,3 100,0 43,5

Fuente: Direcciéon General de Contaduria — Ministerio de Hacienda — GCBA
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Como puede advertirse en el sector gastos corrientes, las Remuneraciones
al Personal totalizan $13.263,6 millones, lo que implica un 47,7% de ejecucion
devengada respecto del crédito vigente y el 50,1% del presupuesto devengado total.

La ejecucion de los Gastos de Consumo, $6.042,0 millones, significa el 45,3%
del total del crédito vigente para dicho concepto y el 22,8% del presupuesto total.

En lo que hace a las Transferencias Corrientes, al sector privado, publico y
externo, se han devengado $3.078,8 millones, esto es un 42,7% de su presupuesto
vigente. Este porcentaje muestra un nivel adecuado de ejecucion por cuanto se trata
de erogaciones destinadas mayoritariamente al pago de los distintos beneficios y
subsidios que otorga el Ministerio de Desarrollo Social, las compensaciones tarifarias
gque se otorgan al servicio de subterraneos de la Ciudad y los subsidios a la
educacioén de gestion privada.

La ejecucion del Gasto de Capital equivale al 30,9% del total presupuestado
para el concepto, siempre en base devengado. Este nivel de ejecucion se justifica en
virtud de que al cierre del primer semestre no se encuentran concretadas gran
namero de licitaciones que si recaeran en el transcurso del segundo semestre. Tal
como se demostrd en el ejercicio 2013, donde en igual periodo se registro un
ejecuciéon de orden similar y finalmente al cierre del ejercicio se verific6 un

devengado superior al 92 %, siendo este el mas alto registro de la Gltima decada.



Cuadro 2.7 - Ejecucion presupuestaria base devengado Primer Semestre 2014 Gasto por
finalidad y funcién - En millones de pesos

Finalidad / Funcién Vigente Devengado % Estructura % Ejecucion

Administracion Gubernamental 8.297,2 2.611,9 9,9 31,5
Legislativa 1.105,1 0,0 0,0 0,0
Judicial 2.915,8 649,0 2,4 22,3
Direccién Ejecutiva 2.234,5 1.087,6 4,1 48,7
Relaciones Exteriores 27,3 7,5 0,0 0,0
Administracion Fiscal 1.300,3 604,5 23 46,5
Control de la Gestion 714,1 263,2

Servicios de Seguridad

Seguridad Interior

2.702,3

l 2.702,3 1.166,3

1.166,3

4,4

Servicios Sociales 36.539,2 16.595,5 62,6
Salud 12.459,4 5.861,3 22,1 47,0
Promocién y Accion Social 5.342,0 2.302,0 8,7 43,1
Educacién 13.799,0 6.775,1 25,6 49,1
Cultura 1.975,8 823,0 31 41,7
Trabajo 705,3 205,8 0,8 29,2
Vivienda 1.587,4 456,4 1,7 28,7
Agua Potable Y Alcantarillado 670,3 172,0 0,6 25,7

Servicios Econédmicos 12.025,9 5.510,9
Transporte 2.755,7 979,4 3,7 35,5
Ecologia 1.165,6 484,5 1,8 41,6
Turismo 101,0 66,8 0,3 66,1
Industria y Comercio 220,9 77,8 0,3 35,2
Seguros y Finanzas 5,6 2,4 0,0 43,3
Servicios Urbanos 7.777,0 3.900,1 14,7 50,1

609,6

2,3

Deuda Publica — Intereses y Gastos 1.396,1

| 1.396.1 o006 23

60.960,6 26.494,3 100,0

Deuda Publica — Intereses y Gastos

Total Gastos

Fuente: Direcciéon General de Contaduria — Ministerio de Hacienda — GCBA

Del mismo modo, se puede analizar la ejecucion presupuestaria del primer
semestre 2014 con base devengado desde la éptica de la clasificacion funcional del
gasto. Esta clasificacion permite identificar con claridad el propdsito del gasto
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publico, exhibe la naturaleza de los servicios que las instituciones publicas brindan a
la comunidad y revela las prioridades de las actividades de gobierno.

Se puede advertir que el 62,6% se orienta al financiamiento de la finalidad
Servicios Sociales, el 20,8% a atender la finalidad Servicios Econdémicos y el 4,4% a
la finalidad Servicios de Seguridad. Los gastos correspondientes a Administracion
Gubernamental alcanzan el 9,9% y la Deuda Publica - Intereses y Gastos, el 2,3%.

Cuando se evalla cada uno de los componentes, se advierte la fuerte
incidencia de los gastos orientados a las funciones Educacion y Salud con $6.775,1
y $5.861,3, que alcanzan el 25,6% y el 22,1% de la ejecucidn presupuestaria total,
respectivamente. La funcion Servicios Urbanos tiene una participacion del orden del
14,7% del presupuesto total.

Estas tres funciones concentran el 62,4% del gasto devengado total del
presupuesto. En el caso de Educacién, el gasto esta primordialmente dirigido al
financiamiento de las unidades educativas estatales, al subsidio a los
establecimientos educativos de gestion privada, al desarrollo e implementacién del
Plan Integral de Educacion Digital, a la asistencia alimentaria y a la infraestructura
escolar.

En el gasto en Salud se propende, entre otras acciones, a la atencion médica
hospitalaria bajo estrategias de regionalizacion, la atencion de emergencias con el
SAME, el mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura hospitalaria, las
acciones en atencion de salud mental y las transferencias en hospital Garrahan . En
lo atinente a los Servicios Urbanos, se encuentran acciones muy relevantes como los
servicios de recoleccién de residuos, el alumbrado publico, mantenimiento de la via
publica y el mejoramiento de las vias de transito.

El Cuadro 2.8 permite ver la ejecucion del gasto publico segun la

clasificacidn por objeto del gasto en el primer semestre de afio 2014.



Cuadro 2.8 - Ejecucion presupuestaria base devengado Primer Semestre 2014 Gasto por
Objeto del Gasto - En millones de pesos

Concepto Vigente Devengado % Ejec. % Estr.

Gastos en Personal 27.819,7 13.263,6 47,7 50,1
Bienes de Consumo 1.559,3 572,2 36,7 2,2
Servicios No Personales 12.971,8 6.159,7 47,5 23,2
Bienes de Uso 8.067,6 2.076,2 25,7 7,8
Transferencias 8.508,1 3.673,8 43,2 13,9
Activos Financieros 638,2 139,1 21,8 0,5
Servicio de la Deuda y Disminucion de

otros Pasivos 1.396,1 609,6 43,7 2,3

60.960,6

26.494,3

Fuente: Direccion General de Contaduria — Ministerio de Hacienda — GCBA

Como se ha afirmado previamente, los gastos en personal han tenido una
ejecucion en base devengado equivalente al 50,1% del crédito vigente, que
asimismo representa el 47,7% de la ejecucion total del semestre segun la
clasificacion por objeto del gasto.

Los bienes de consumo han tenido una ejecucion devengada del 36,7% del
crédito vigente que representa el 2,2% de la ejecucion total del semestre.

Los servicios no personales han tenido una ejecucién devengada del 47,5%
gue representa el 23,2% de la ejecucion total del semestre.

Los bienes de uso han tenido una ejecucién devengada del 25,7% del total
del crédito vigente, y representan el 7,8% de la ejecucion total del semestre.

Las transferencias, tanto corrientes como de capital han ejecutado el 43,2%
del crédito vigente, lo cual representa el 13,9% del total del semestre.

Los otros conceptos Activos Financieros y Servicios de la Deuda y
Disminucién de la Deuda, han tenido una ejecucion devengada del crédito vigente
del 21,8% y 43,7% respectivamente, lo que en conjunto representa el 2,8% de la
ejecucion total del semestre.
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A continuacion, se puede observar graficamente los niveles de ejecucién por

objeto del gasto.

Grafico 2.3 — Ejecucién presupuestaria del Gasto Publico por Clasificacion de objeto del Gasto
— En Sancién-Devengado - Primer Semestre 2014
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Fuente: Direccién General de Contaduria — Ministerio de Hacienda — GCBA

2.2.3 Resultados

Si se toma en consideracién la ejecucion presupuestaria al cierre del primer
semestre de 2014, en base devengado, se puede ver que el resultado econémico
primario es de $ 7.728,1 millones, por cuanto los ingresos corrientes percibidos
alcanzan la suma de $ 30.112,4 millones, los gastos corrientes $ 22.983,2 millones y
los intereses de la deuda $ 598,8 millones .Al incorporar los recursos y gastos de

capital se puede estimar un resultado primario de $4.542,7 millones de superavit.



Finalmente, si se incluyen los intereses de la deuda se arriba a un resultado

financiero superavitario de $ 3.943,9 millones.

Cuadro 2.9 — Ejecucion Presupuestaria - Resultados - Base Devengado 2014 Primer Semestre
- En Millones de Pesos

Concepto Vigente Devengado
Recursos Totales 58.688,6 30.438,1
= Corrientes 57.477,1 30.112,4
- Capital 1.211,5 325,7
Gastos Totales 60.960,6 26.494,3
- Corrientes 49.598,5 22.983,2
- Capital 11.362,2 3.511,0

Resultado Econdémico Primario

Resultado Primario

Resultado Financiero

Fuente: Direccion General de Contaduria — Ministerio de Hacienda — GCBA

2.3 Financiamiento

A continuacién se describe el stock de deuda de la Ciudad al 30 de septiembre
de 2014 (cifras provisorias) para luego sefialar los rasgos centrales de la politica de
financiamiento:

- DEUDA CON EL BANCO CIUDAD
La unica deuda que este Gobierno mantenia con el Banco, originada como
consecuencia del financiamiento directo otorgado para la adquisicion por parte de la

Ciudad de cuatro inmuebles, fue cancelada en febrero de 2011.

- DEUDA CON CONTRATISTAS Y PROVEEDORES
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En materia de deuda con contratistas y proveedores, los Decretos N° 225/96 y
N° 1480/97 establecieron un tramite Unico y especifico para su verificacién, con varias
opciones para la cancelacion de la deuda verificada que incluian la renuncia de hasta
un 35% del monto reclamado y hasta un periodo de gracia de 12 meses.

La Ciudad recibi6 originariamente 775 reclamos representando éstos $ 665,2
millones. Luego de un proceso de depuracion por el cual se agregaron 30 registros,
se anularon 11 y se desagregaron otros 23, resulté un total definitivo de 757 registros
a ser verificados de los cuales, al 30 de septiembre de 2014, se habian aceptado 517
reclamos acordandose pagar $ 340,4 millones, en tanto que se encontraban
rechazados 218 reclamos que representaban $ 271,3 millones, quedando pendiente
de verificacion un total de 22 reclamos que representan $ 14,2 millones

Otro de los conceptos que integran el rubro de Deuda con Contratistas y
Proveedores es el de CEAMSE, que si bien se enmarca en el Decreto N° 225/96 por el
Decreto N° 246/97 se credé una Comision Mixta encargada de llevar adelante el
tratamiento de dicho reclamo, que al 30/09/2014 asciende a $ 39,8 millones (deuda
original de $ 12,8 millones més intereses devengados a esa fecha).

Asimismo, integra el rubro las operaciones efectuadas y/o a efectuarse en el
marco de la Ley N° 2.780 por la cual se implementa el “Plan de Equipamiento
Hospitalario” para la renovacion, ampliacion, modernizacién y mantenimiento del
equipamiento médico de los establecimientos del Sistema Publico de Salud de esta
Ciudad, con el fin de elevar la calidad de atencién de sus usuarios.

En tal sentido, al 30 de septiembre de 2014 el rubro se integra por las
adjudicaciones correspondientes a Licitaciones Publicas N° 1959/2010, N° 1960/2010,
N° 1961/2010 y N° 996/2011, siendo el saldo al 30 de septiembre de 2014 de u$s 4,84

millones y $ 0,03 millones.

- ORGANISMOS INTERNACIONALES DE CREDITO

En el marco de las politicas de reordenamiento financiero y de ampliacién de

las fuentes de financiamiento, el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires ha efectuado



gestiones y desarrollado acciones con organismos multilaterales de crédito, tales como
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco Internacional de
Reconstruccion y Fomento (BIRF), y con fondos especiales, con el objeto de llevar a
cabo un conjunto de programas de asistencia técnica y de inversion que fueron
ejecutados por distintos Ministerios del Gobierno de la Ciudad. Tales programas son

los siguientes:

Programa Ministerio Entidad Financiera
Reforma del Sector Educaciéon — PRISE Educacion BID 845/0C-AR
G_estlon Ambiental de la Cuenca Matanza — PlaneamJento y BID 1059/0C-AR
Riachuelo Obras Publicas
Reforma del Sector Salud — PRESSAL Salud BIRF 3931-AR
Apoyo_ Institucional, Reforma Fiscal y Plan de Hacienda BID 1107/OC-AR
Inversiones
Proyecto de Proteccion contra Inundaciones | Hacienda BIRF 4117-AR
Proyecto de Saneamiento Financiero y
Desarrollo Econémico de las Provincias Hacienda BID 619/0C-AR
Argentinas - |
Proyecto de Saneamiento Financiero y
Desarrollo Econémico de las Provincias Hacienda BIRF 3280-AR
Argentinas - |
Proyecto de Saneamiento Financiero y
Desarrollo Econdémico de las Provincias Hacienda BIRF 3877-AR
Argentinas - Il
Gestidn de Riesgo Hidrico Hacienda BIRF 7289-AR

Al 30 de septiembre de 2014 el saldo de deuda originada en préstamos
otorgados por el BID y BIRF asciende a U$S 212,6 millones.

Con relacion al préstamo otorgado por el Instituto de Crédito Oficial de Espafa
en el marco del Tratado con el Gobierno de Espafia, en diciembre de 2002 comenzé la
devolucién del préstamo, siendo su saldo al 30 de septiembre de 2014 de U$S 6,1

millones.
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- COLOCACION DE TITULOS PUBLICOS EN LOS MERCADOS FINANCIEROS

En términos generales puede sefialarse que el cumplimiento a lo largo del
tiempo de las obligaciones financieras locales e internacionales de la Ciudad redundé
en una permanente mejora en su calificacion crediticia la cual la se ubica hoy por
encima del nivel soberano.

La consecuencia material de ese cumplimiento es que la alternativa de
financiamiento voluntario para cubrir las necesidades de infraestructura de la Ciudad

se concrete en condiciones atractivas tanto de plazo como de tasa.

- Bonos Tango — Series 1 a 5:

Del Programa de Asistencia Financiera a la Ciudad de Buenos Aires que fuera
originalmente emitido durante el afio 1997 por el equivalente de 500 millones de
ddlares en cuatro series (una en pesos, una en ddlares y dos en liras italianas) y luego
ampliado en el afio 2000 en virtud de la emisién de la serie cinco por 100 millones de
euros elevando el monto del Programa a u$s 600,0 millones, se cancelaron en tiempo
y forma todos los vencimientos, conforme los términos arribados luego del proceso de

reestructuracion que tuvo lugar en los afios 2002 y 2003.

- Fondo de Infraestructura Social — Ley N° 2570 y Ley N° 2789 — Serie 6:

Para hacer frente al crecimiento en las obras de infraestructura social (Ley N°
2570 que crea el “Fondo de Infraestructura Social” - FOISO) que esta gestion de
gobierno lleva adelante, se recurrié al uso del crédito publico.

Por su parte, por Ley N° 2789 se autoriz6 la toma de un empréstito publico
representado por una o mas emisiones de titulos de deuda por hasta u$s 500.-
millones con el fin de integrar el Fondo de Infraestructura Social conforme el articulo 3°
de la Ley N° 2570.

En tal sentido, a partir del dictado de la Resolucién N° 833-GCABA/MHGC/09

se dispuso la emision de la Serie 6 de Titulos de deuda publica bajo el Programa de



Asistencia Financiera, por la suma de PESOS CUATROCIENTOS MILLONES ($
400.000.000.-) valor nominal, en tanto que las colocaciones del mismo se irian
realizando conforme tuvieran lugar las suscripciones de las respectivas Actas Acuerdo.

Con fecha 7 de diciembre de 2009 el Ministro de Hacienda suscribio la
Resolucion N° 3904-MHGCBA/2010 readecuando el monto total de la emision de esta
serie a la suma de $ 12.564.541 .-

El 15 de marzo de 2012 tuvo lugar la cancelacién de la dltima cuota del
presente titulo por lo que no existe saldo de deuda alguno por este concepto al 30 de
septiembre de 2014.

- Bono Ley N° 2789y Ley N° 3152 art 3° — Serie 7:

Por articulo 3° de la Ley 3152, se establece la reduccién del monto del articulo
2° de la Ley N° 2570 y del articulo 1° de la Ley N° 2789 a $ 913.901.672.-, a fin de
colocar Titulos de Deuda Publica bajo el Programa de Asistencia Financiera de la
Ciudad de Buenos Aires, monto éste que incluye la emision de la serie 6.

En el marco de la citada autorizacién, tuvo lugar la ampliacion del Programa
mediante la emision y colocacion de la serie 7 el dia 22.12.2009 por un monto de u$s
50.- millones al 12,50% anual estableciéndose su amortizacion en pagos semestrales
e iguales los dias 15 de junio y 15 de diciembre, comenzando el primero el 15.12.2011
y el dltimo el 15.12.2014.

Al 30 de septiembre de 2014 se cancelaron las primeras seis cuotas de
amortizacion por un total de u$s 42,9 millones, siendo por lo tanto el saldo a esa fecha

de u$s 7,1 millones.

- Bono Ley N° 2789, Ley N° 3152 art 3° y Ley N° 3380 art. 3° — Serie 8:

Al amparo de la autorizacion conferida por la Ley N° 2789, Ley N° 3152 art 3° y
Ley N° 3380 art. 3° se efectud con fecha 06.04.2010 la emision de la serie 8 en el
marco del Programa de Asistencia Financiera de la Ciudad de Buenos Aires por un

monto de u$s 475.- millones al 12,50% anual siendo la amortizacién una Unica cuota
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total al vencimiento el 06.04.2015. Esta emision permitié a la Ciudad de Buenos Aires
volver a los mercados de capitales e implicé la vuelta de los emisores argentinos al
mercado internacional de deuda, convirtiéndose en un parametro de referencia para

todos los emisores subsoberanos.

- Certificados de Cancelacion de Deuda — Ley N° 2810:

Concepto correspondiente a la autorizacion de endeudamiento conferida por la
que se efectud la entrega por hasta la suma de $ 490,0 millones de certificados para la
cancelacion de deudas con proveedores contraidas al 31.12.2007 conforme lo
establecido por la Ley N° 2810.

Al 30 de septiembre de 2014 no se registra saldo de deuda por el presente
concepto ya que el 15 de diciembre de 2011 fue cancelada la Ultima cuota de

amortizacion conforme lo establecia su cronograma de vencimientos.

- Bono Ley N° 3152 art 1°:

A efectos del financiamiento de la expansion del gasto en infraestructura que
decidié llevar adelante la presente gestion de gobierno tuvo lugar la sancion de la Ley
3152.

De acuerdo la autorizacion conferida por el articulo 1° de la citada Ley, el Poder
Ejecutivo procedio a la emision, en el marco del inciso a) del articulo 85 de la Ley 70,
en el mercado local y bajo jurisdiccién de ley Argentina de un titulo de deuda con
destino a la cancelacién de obligaciones contraidas con proveedores y contratistas y la
cancelacion de certificados de obra.

Este titulo se emiti6 y colocdé por un monto de $ 690.331.142.-. El 30 de
noviembre de 2011 tuvo lugar la cancelacion de la dltima cuota del citado bono no

existiendo por lo tanto saldo alguno al 30 de septiembre de 2014.



- Bono Ley N° 3894 y Ley N° 4037 — Serie 9:

Al amparo de la autorizacion conferida por la Ley N° 3894 y Ley N° 4037 se
efectudé con fecha 27.12.2011 la emision de la serie 9 en el marco del Programa de
Asistencia Financiera de la Ciudad de Buenos Aires por un monto de u$s 85.- millones
al 9,25% anual, estableciéndose pagos semestrales de interés, en tanto que la
amortizacion se realizé mediante una Unica cuota total al vencimiento el 26.12.2012.
Cabe sefialar que el importe correspondiente a dichos titulos fue integrado en pesos
de igual forma que tuvo lugar su devolucion, conforme lo establecen sus condiciones

de emisién. Al 30 de septiembre de 2014 este concepto se encuentra cancelado.

- Bono Ley N° 3894 y Ley N° 4037 — Serie 10:

De acuerdo la autorizacidon conferida por la Ley N° 3894 y Ley N° 4037 se
efectud con fecha 29.02.2012 la emision de la serie 10 en el marco del Programa de
Asistencia Financiera de la Ciudad de Buenos Aires por un monto de u$s 415.-
millones al 9,95%, estableciéndose pagos semestrales de interés y una Unica cuota de
amortizacion al vencimiento el 01 03 2017. Esta emision como asi también la Serie 9
tienen como destino permitir a la Ciudad de Buenos Aires la renovacion de
vencimientos de deuda y la realizacion de obras de infraestructura en varios

Ministerios.

- Bono Ley N° 4263 — Servicio Publico de Higiene Urbana:

De acuerdo la autorizacidn conferida por la Ley N° 4263 se efectu6 con fecha
01.10.2012 la emisién de un titulo de deuda destinado a la cancelacion de mayores
costos ocasionados por la continuidad del Servicio Publico de Higiene Urbana en las
zonas N° 1, 2, 3, 4, y 6 por parte de las adjudicatarias de la Licitacion Publica Nacional
e Internacional N° 6/03. El monto colocado ascendi6 a $ 188,4 millones,

estableciéndose pagos semestrales de interés sobre saldos. La amortizacién tuvo
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lugar en 4 pagos semestrales iguales y consecutivos del 25% cada uno, finalizando el

25.07.2014. Al 30 de septiembre de 2014 se encuentra cancelado en su totalidad.

- Bono Ley N° 4315 - Clase 1:

De acuerdo la autorizacion conferida por la Ley N° 4315 se efectu6 con fecha
29.10.2012 la emision de la Clase 1 en el marco del Programa de Financiamiento en el
Mercado Local de la Ciudad de Buenos Aires por un monto de u$s 100.- millones al
7,95%, estableciéndose pagos semestrales de interés sobre saldos y una Unica cuota
de amortizacion al vencimiento el 29 04 2014. Esta emision tuvo como destino permitir
a la Ciudad de Buenos Aires la realizacion de obras de Infraestructura Vial. Al 30 de

septiembre de 2014 se encuentra totalmente cancelado.

- Bono Ley N° 4315y N° 4431 - Clase 2:

De acuerdo la autorizacién conferida por las Leyes N° 4315 y N° 4431 se
efectud con fecha 27.12.2012 la emision de la Clase 2 en el marco del Programa de
Financiamiento en el Mercado Local de la Ciudad de Buenos Aires por un monto de
u$s 85.- millones al 6,75%, estableciéndose pagos semestrales de interés sobre
saldos y una Unica cuota de amortizacion al vencimiento el 27 06 2014. Esta emision
tuvo como destino permitir a la Ciudad de Buenos Aires la amortizacién de
vencimientos de deuda. No se registra deuda por este concepto al 30 de septiembre
2014.

- Bono Ley N° 4472 — Clase 3:

De acuerdo la autorizacion conferida por la Ley N° 4472 se efectud con fecha
15.09.2013 la emisién de la Clase 3 en el marco del Programa de Financiamiento en el
Mercado Local de la Ciudad de Buenos Aires por un monto de u$s 100.- millones al

3,98%, estableciéndose pagos semestrales de interés sobre saldos y cuatro cuotas de



amortizacion semestrales e iguales, finalizando el 15 03 2018. Esta emisién tuvo como
destino permitir a la Ciudad de Buenos Aires la realizacion de obras de Infraestructura
en Subterraneos. El saldo por este concepto al 30 de septiembre de 2014 asciende a

u$s 100.- millones.

- Bono Ley N° 4482 — Clase 4:

De acuerdo la autorizacidn conferida por la Ley N° 4382 se efectu6 con fecha
17.05.2013 la emisién de la Clase 4 en el marco del Programa de Financiamiento en el
Mercado Local de la Ciudad de Buenos Aires por un monto de u$s 216.- millones al
3,98%, estableciéndose pagos semestrales de interés sobre saldos y seis cuotas de
amortizacion semestrales, finalizando el 17 05 2019. Esta emisién tuvo como destino
permitir a la Ciudad de Buenos Aires la adquisicion de material rodante para la linea H
de la Red de Subterraneos de la Ciudad de Buenos Aires.

Con fecha 24.09.2014 y en el marco de la autorizacion conferida por Ley N°
4885 se efectud la apertura de la clase 4 por un monto de u$s 111,1 en el marco del
Programa de Financiamiento en el Mercado Local de la Ciudad de Buenos Aires
millones en los mismos términos y condiciones que los de la Clase 4.

El saldo por este concepto al 30 de septiembre de 2014 asciende a u$s 327,1.-

millones.

- Bono Ley N° 4810 - Clase 5:

De acuerdo la autorizacién conferida por la Ley N° 4810 se efectu6 con fecha
20.12.2013 la emision de la Clase 5 en el marco del Programa de Financiamiento en el
Mercado Local de la Ciudad de Buenos Aires por un monto de u$s 113,229.- millones
al 1,95%, estableciéndose pagos semestrales de interés sobre saldos y seis cuotas de
amortizacion semestrales, comenzando el 20 06 2017 y finalizando el 20 12 2019.
Esta emisién tuvo como destino la construccion de una planta de tratamiento de
residuos sélidos urbanos y el acondicionamiento de las plantas de tratamiento ya

existentes y de los centros de transferencia de residuos ubicados en el @mbito de la
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CABA. EIl saldo por este concepto al 30 de septiembre de 2014 asciende a u$s
113,229.- millones.

- Bono Ley N° 4810 - Clase 6:

De acuerdo la autorizacion conferida por la Ley N° 4810 se efectu6 con fecha
28.01.2014 la emision de la Clase 6 en el marco del Programa de Financiamiento en el
Mercado Local de la Ciudad de Buenos Aires por un monto de u$s 146,771.- millones
al 1,95%, estableciéndose pagos semestrales de interés sobre saldos y seis cuotas de
amortizacion semestrales, comenzando el 28 07 2017 y finalizando el 28 01 2020.

De esta forma, con las emisiones de las clases 5 y 6 quedo utilizado en su
totalidad la autorizacion de uso del crédito por u$s 260.- millones.

Esta emision, también tuvo como destino la construccion de una planta de
tratamiento de residuos sélidos urbanos y el acondicionamiento de las plantas de
tratamiento ya existentes y de los centros de transferencia de residuos ubicados en el
ambito de la CABA. El saldo por este concepto al 30 de septiembre de 2014 asciende
a u$s 146,771.- millones.

- BonolLey N°4472 - Clase 7:

En el marco de la autorizacién conferida por la Ley N° 4472 se efectué con
fecha 09.05.2014 la emisibn de la Clase 7 en el marco del Programa de
Financiamiento en el Mercado Local de la Ciudad de Buenos Aires por un monto de
u$s 100.- millones al 4,75%, estableciéndose pagos semestrales de interés sobre
saldos y una Unica cuota de amortizacion el 09 05 2016. Esta emisiéon tuvo como
destino permitir a la Ciudad de Buenos Aires la realizacion de obras de Infraestructura
en Subterraneos. El saldo por este concepto al 30 de septiembre de 2014 asciende a

u$s 100.- millones.



- Bonos Ley N° 4949 — Clase 8 y Clase 9:

De acuerdo la autorizacién conferida por la Ley N° 4949 se efectu6 con fecha
27.06.2014 la emisiébn de las Clases 8 y 9 en el marco del Programa de
Financiamiento en el Mercado Local de la Ciudad de Buenos Aires por un monto de
u$s 75,6.- millones y $ 195,84.- millones respectivamente.

La clase 8 establece un interés del 2,48%, estableciéndose pagos semestrales
de interés sobre saldos y una Unica cuota de amortizacion al vencimiento el 27 06
2016.

La clase 9 fue emitida a tasa Badlar + 3,75%, estableciéndose pagos
trimestrales de interés sobre saldos y una Unica cuota de amortizacion al vencimiento
el 27 06 2016. Estas emisiones tuvieron como destino permitir a la Ciudad de Buenos
Aires la amortizacion de vencimientos de deuda correspondientes a las clases 1y 2. Al
30 de septiembre 2014 la deuda por las clases 8 y 9 asciende a u$s 75,6.- millones y

$ 195,84.- respectivamente.

- Bonos Ley N° 4949 — Clase 10 y Clase 11.:

De acuerdo la autorizacion conferida por la Ley N° 4949 se efectu6 con fecha
27.08.2014 la emisién de las Clases 10 y 11 en el marco del Programa de
Financiamiento en el Mercado Local de la Ciudad de Buenos Aires por un monto de
u$s 64,633.- millones y $ 173,874.- millones respectivamente.

La clase 10 establece un interés del 0,40%, estableciéndose pagos
semestrales de interés sobre saldos y una Unica cuota de amortizacion al vencimiento
el 27 11 2016.

La clase 11 fue emitida a tasa Badlar + 3,75%, estableciéndose pagos
trimestrales de interés sobre saldos y una Unica cuota de amortizacion al vencimiento
el 27 08 2016. Estas emisiones tuvieron como destino permitir a la Ciudad de Buenos
Aires la amortizacion de vencimientos de deuda correspondientes a las clases 1y 2. Al
30 de septiembre 2014 la deuda por las clases 10 y 11 asciende a u$s 64,633.-

millones y $ 173,874.- millones respectivamente.
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- DEUDA PREVISIONAL

Se reflejan aqui los reclamos por ajustes escalafonarios no reconocidos a los
jubilados y pensionados durante el afio 1992, previos al traspaso de la Caja de
Jubilaciones del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires al Gobierno Nacional. El
monto total de esta deuda, producto del devengamiento de intereses, menos los pagos
efectuados al 30 de septiembre de 2014 es de $ 32,8 millones.

- LETRAS DEL TESORO

Por el articulo 12 de la Ley N° 4.471 se confiere autorizacion a la Ciudad para
la emision y colocacion de Letras de Tesoreria a corto plazo en el mercado local de
capitales en el marco del “Programa de Emisién de Letras de Tesoreria”.

En tal sentido, y considerando la amplia aceptacion del programa en el
mercado local de capitales, se tomara en cuenta la posibilidad de la emision de dichos
instrumentos de forma tal que el vencimiento de esas nuevas emisiones excediera la
finalizacion del ejercicio fiscal 2014, en el marco del segundo parrafo del citado articulo
12 de la Ley 4.471 y al amparo de lo establecido en el art. 85 inc, b) de la Ley 70 por
un monto de hasta $ 550,0 millones. Al 30 de septiembre de 2014 no se registra saldo
alguno por este concepto.

En el cuadro siguiente se muestra la evolucién y el stock de Deuda Publica del

Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, a septiembre de 2014.



Evolucion del stock de deuda, clasificado por tipo de operacion
(expresado en millones de ddlares estadounidenses, al fipo de cambio vigente al cierre de cada perfodo)

Tipo de Deuda s T R I S L T el
Deuda Financiera 5911 226,0 119.0 49,3 13,8 12,9 3.5 3.6 3.1
Proveedores 481,3| 420,46 340,3 201,7] 224,9 177.0 55,4 32,8 23,9
Org. Internac. de Crédito 23,2 19.2 17,6 22,9 45,2 55,1 94,0 106.8 111.3
Titulos PUblicos - Serie | 0,0| 496.2 502,1 488,9 586.,9 568,3| 538,0| 592,92 652,1
Titulos PUblicos - Serie 6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bono Ley 3152 art. 3 - Serie 7 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bono Ley 3152 art. 3 - Serie 8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bono Ley 3894 y 4037 - Serie 9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0
Bono Ley 3894 y 4037 - Serie 10 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bono Ley 4263 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0
Bono Ley 4315 - Clase 1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bono Ley 4315 y 4431 - Clase 2 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bono Ley 4472 - Clase 3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bono Ley 4382 - Clase 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
OSPLAD 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AFIP 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
Cert. Canc. Deuda - Ley 2810 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0
Bono Ley 3152 art. 1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Deuda Previsional 0.0 0,0 0,0 60,0 96.9 89.1 26,1 21,8 13,1
Deuda Salarial 0,0 0,0 0,0 1,0 1.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Letras del Tesoro 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
TOTAL 1.095,61.162,0 979.0 823.8 968,7| 902,4 717.0 757,9| 8035

) 3inz | 32 | 3112 | sinz | sz | sz | sz | sinz | sz | 39707

Tipo de Deuda 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013 2004
Deuda Financiera 2,6 2,1 1.6 1.0 0,5 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0
Proveedores 23,6 23,4 21,7 15,9 14,2 13,2 12,7 18,7 13,8 11,3
Org. Internac. de Crédito 116,5 148.9 196.2 191,2] 202,8] 227,3 243,3| 246,0] 2352 218,7
Titulos PUblicos - Serie | 593,5| 448,5| 340,5| 266.9 166.7 83,5 0.0 0.0 0.0 0.0
Titulos PUblicos - Serie 6 0,0 0,0 0,0 0,0 3.3 1,9 0,6 0,0 0,0 0,0
Bono Ley 3152 art. 3 - Serie 7 0,0 0,0 0,0 0,0 50,0 50,0 42,9 28,6 14,3 71
Bono Ley 3152 art. 3 - Serie 8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0l 475,01 475,01 475,0) 475,0 475,0
Bono Ley 3894 y 4037 - Serie ¢ 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 85,0 0,0 0,0 0,0
Bono Ley 3894 y 4037 - Serie 10 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 415,00 4150 415,0
Bono Ley 4263 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 38,3 14,4 0,0
Bono Ley 4315 - Clase 1 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0/ 100,0/ 100,0 0.0
Bono Ley 4315 y 4431 - Clase 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 85,0 85,0 0,0
Bono Ley 4472 - Clase 3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0, 100,0 100,0
Bono Ley 4382 y 4885 - Clase 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 214,0 327.1
Bono Ley 4810 - Clase 5§ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0, 113,2 113,2
Bono Ley 4810 - Clase é 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 146.8
Bono Ley 4472 - Clase 7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 100,0
Bono Ley 4949 - Clase 8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 75,6
Bono Ley 4949 - Clase ¢ 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 23,3
Bono Ley 4949 - Clase 10 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 64,6
Bono Ley 4949 - Clase 11 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,7
Cert. Canc. Deuda - Ley 2810 0,0 0,0 0,0 16.6 51,0 29,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Bono Ley 3152 art. 1 0,0 0,0 0,0 0,0 109.7 104,2 0.0 0,0 0,0 0,0
Deuda Previsional 11.8 11,2 10,8 9.7 8,7 8,2 7.6 6.6 5.0 3.9
Deuda Salarial 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
OSPLAD 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 7,7 2,9
Letras del Tesoro 0,0 0.0 0.0 0.0 78,9 135.7 86,7 0.0 0.0 0.0
TOTAL 748,0] 634,1| 570,9| 501.3| 6858|1.128,2| 953,7|1.413,2]|1.794,7| 2.105,2

Los montos de deuda en pesos, liras italianas, y euros fueron convertidos en ddlares estadounidenses tomando los tipos
de cambio vigentes al cierre de cada periodo, a saber:

Tipo de Cambio 12/1996 12/1997 12/1998 12/1999 12/2000 12/2001 12/2002 12/2003 12/2004
USD/ITL - 0,0005692 | 0,0006042 | 0,0005258 | 0,0005574 | 0,0004644 - - -
USD/EUR - - - - 0,9268 0,8984 1,04849 | 1,2484 1,36
AR$/USD - - - - - - 3,37 2,93 2,961
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Tipo de Cambio 12/2005 12/2006 12/2007 12/2008 12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 09/2014

USDITL

USD/EUR 1,1836 1,3189 1,459 1,3971 1,435 1,32611 | 1,29791 | 1,32251 | 1,38190 | 1,31500

AR$/USD 3,035 3,062 3,149 3,453 3,80 3,976 4,304 4,918 6,521 8411

2.4 Evolucioén del stock de deuda

Entre los afios 2005 a 2008 y a partir de un prudente manejo de las finanzas
publicas de la Ciudad se logr6 alcanzar una sustantiva reduccién del stock de la deuda
publica. La reduccién mencionada obedece al cumplimiento en tiempo y forma de los
compromisos financieros asumidos por ésta.

Hacia fines de 2009 y principios de 2010 la Ciudad tuvo la posibilidad de
acceder nuevamente a los mercados internacionales de crédito en condiciones mas
favorables. Es por ello que, con el fin de obtener el financiamiento necesario para la
realizacion de las obras de infraestructura se procedid, como se mencionara
precedentemente, a la emision de las series 7 y 8. Asimismo, en el mercado local se
emitieron y colocaron titulos en el marco de la Ley N° 3152 art. 1°.

Asimismo, a fines de 2011 y principios de 2012, fueron emitidas
respectivamente las series 9 y 10 por medio de las que con su producido se renuevan
vencimientos de deuda como también se financia la realizacibn de obras de
infraestructura.

Luego, hacia fines de 2012 y durante 2013 y en el marco del Programa del
Financiamiento en el Mercado Local, la Ciudad emitié las Clases 1 a 4 mediante la
modalidad ddlar-link, con destinos basicamente orientados a la realizacion de obras de
infraestructura vial, inversiones en la red de subterraneos, adquisicion de material
rodante para la linea H de subterrdneos y amortizacion de deuda.

Asimismo, hacia fines de 2012 se emiti6 el titulo de deuda destinado a la
cancelacion de mayores costos ocasionados por la continuidad del Servicio Publico de
Higiene Urbana en las zonas N° 1, 2, 3, 4, y 6 por parte de las adjudicatarias de la
Licitacion Puablica Nacional e Internacional N° 6/03.

Hacia fines de 2013 y principios de 2014, se emitieron las clases 5 y 6

respectivamente, con destino a la construccibn de una planta de tratamiento de



residuos sélidos urbanos y el acondicionamiento de las plantas de tratamiento ya
existentes y de los centros de transferencia de residuos ubicados en el @&mbito de la
CABA. Luego en junio y agosto de 2014 se emitieron las clases 8, 9, 10 y 11 con
destino a la amortizacion de deudas, y posteriormente en septiembre de 2014 tuvo
lugar la apertura de la clase 4.

Gréficamente, se exhibe la evolucién de la deuda publica en los Ultimos afios a
continuacion:

Gréfico 2.4 — Evolucion Stock de Deuda 2005 a Septiembre 2014 — En millones de délares al
tc de cierre de cada periodo
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En lo que respecta a las cancelaciones de deuda se destacan las realizadas en el
marco del Programa de Titulos Publicos de la Ciudad, habiéndose amortizado durante el
afio 2011 la tercera y Ultima cuota de la serie | por u$s 83,5 millones, lo que adicionado a
las cancelaciones finales de la serie 4 en 2009, de las series 2 y 3 en 2008 y de la serie 5
gue tuvo lugar durante 2007, determiné la cancelacion final de las series 1 a 5 conforme
los términos arribados luego del proceso de reestructuracion que tuvo lugar en los afios
2002 y 2003.

Asimismo, fueron cancelados en su totalidad los “Certificados de Cancelacion de
Deuda — Ley 2810” el 15 de diciembre de 2011; de igual forma los titulos emitidos en el
marco de las Leyes 2570 y 2789 — FOISO — Serie 6 se amortizaron totalmente el 15 de
marzo de 2012 y los Bonos Ley N° 3152 art 1° terminaron cancelandose definitivamente el

30 de noviembre de 2011. Por ultimo, también tuvieron lugar las cancelaciones de la serie
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9 en diciembre 2012, los bonos ley 4263 en julio de 2014 y las clases 1 y 2 en abril y junio
respectivamente. Todos los instrumentos financieros sefialados fueron cancelados de
acuerdo a los términos contractuales que establecian sus condiciones financieras de

emision.

2.5 Endeudamiento

El manejo ordenado de las cuentas publicas del Gobierno de la Ciudad sumado a
una prudente y programada politica de endeudamiento, permite hoy presentar un
Presupuesto que destina mayores recursos para sostener y desarrollar politicas publicas
sustantivas. Esto implica en la practica poder financiar un exigente menu de politicas
publicas, un creciente gasto en inversién publica para infraestructura social, asi como
repagar los vencimientos de la deuda publica, todo con los recursos generados.

La situacion de solidez fiscal y financiera descripta ubica a la Ciudad en un selecto
y reducido grupo de emisores publicos y privados que han evitado el incumplimiento de
sus obligaciones, lo que se verifica a partir de observar el impacto de cualquier indicador
que vincule la Deuda Publica de la Ciudad tanto por su stock de capital como por los
intereses que genera.

Se resaltan las siguientes caracteristicas generales como resultado de la politica

de crédito publico del Gobierno:

a. Los servicios de interés de la Deuda Publica poseen un peso relativo
dentro del total de gastos para el 2015 de sélo el 2,8 %.

b. La disminucién de la deuda con Organismos Internacionales obedece a las
cancelaciones de los préstamos de acuerdo a las condiciones financieras
de cada uno de ellos y la finalizacion de la ejecucién del Préstamo BIRF
7289-AR “Programa de Gestion de Riesgo Hidrico de la Ciudad de Buenos
Aires”.

c. La disminucién del nivel de deuda corresponde principalmente a la
cancelacion de la serie 9 hacia fines de 2012.

d. La creacién del Programa de Financiamiento en el Mercado Local. La

emision mediante la modalidad doélar-link de las clases 1y 2 hacia fines de



2012, las clases 3 y 4 a principios de 2013 y clases 5, 6, 7, 8, y 10 hacia
fines del 2013 y principios de 2014. Asimismo se emitieron hominadas en
pesos las clases 9y 11 a mediados de 2014.

e. La cancelacion del titulo de deuda destinado a la cancelacion de mayores
costos ocasionados por la continuidad del Servicio Publico de Higiene
Urbana en las zonas N° 1, 2, 3, 4, y 6 por parte de las adjudicatarias de la
Licitacion Publica Nacional e Internacional N° 6/03.

f.  El nivel de autofinanciamiento del Gobierno de la Ciudad en 2014 se ubico
en torno al 90,9% del Presupuesto.

g. El calendario de pagos para el ejercicio 2015 y futuros es perfectamente
afrontable con los recursos generados por la Ciudad, generando de esta

forma un escenario de “sostenibilidad” de las politicas publicas.

Las calificaciones crediticias de la Ciudad de Buenos Aires, que se observan en el
cuadro que sigue, dan cuenta de la prudente y ordenada gestion de gobierno que se esta
llevando adelante en cuanto al saneamiento en materia fiscal y financiera de las cuentas
del Gobierno de la Ciudad.

Cuadro 2.10 — Calificaciones de Riesgo Crediticio de la Ciudad de Buenos Aires y Estado
Nacional al 25.09.2014

Standard & Poor’s Fitch Ibca

oneda oneda oneda oneda oneda oneda
OCa a era OCa d elra OCa

Ciudad De Buenos Aires CCC - CCC - Caal Caa?2 CcCC CCC

Estado Nacional CCC + SD Caal Caa?2 CCC RD

Adicionalmente, corresponde destacar que la calificacion otorgada al Programa
de Emision de Letras del Tesoro de la Ciudad por Standard & Poor’s en Escala

Nacional es: “raC”.
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3. LOS INGRESOS PARA 2015

ASPECTOS DESTACADOS

+ Los recursos totales estimados para el afio 2015 ascienden a $ 83.702,2
millones, correspondiendo $ 82.384,5 millones a recursos corrientesy $ 1.317,8
millones a recursos de capital.

+ La estimacion de los recursos tributarios es de $77.950,0 millones,
incluyendo $1.421,1 millones por Planes de Facilidades de Pago. Se destaca
que solo $7.578,7 millones de pesos corresponden a Tributos de origen
nacional.

+ La prevision de ingresos proveniente del Impuesto sobre los Ingresos Brutos
(ISIB) para el afio 2015 es de $ 54.678,4 millones.

+ Se estima que para 2015 las contribuciones sobre Inmuebles ascenderan
$ 5.409,9 millones, mientras que en concepto de Patentes sobre Vehiculos se
estima un ingreso de $ 4.164,7 millones de pesos.

3.1 Calculo de recursos 2015

Los recursos corrientes y de capital estimados para el afio 2015 ascienden a
$ 83.702,2 millones. Por recursos corrientes se calculan $ 82.384,5 millones, mientras
que por recursos de capital se proyecta percibir $ 1.317,8 millones. En el cuadro 3.1 se
expone la composicion econdmica sefialada en forma comparada con la proyeccion
para el ejercicio 2014, conformada por la estimacion presupuestaria aprobada por Ley

N° 4.809 vigente al 30 de junio, méas el incremento autorizado por la Ley N° 5.015.

Cuadro 3.1 - Composicion de los Recursos Totales. En millones de pesos corrientes

Concepto Proyeccion Proyecto
2014 2015 Dif. $ Dif. %
Recursos Corrientes 65.563,0 82.384,5 16.821,4 25,7
Recursos de Capital 1.501,5 1.317,8 -183,8 -12,2

67.064,5 83.702,2 16.637,7
FUENTE: Direccion General Oficina de Gestion Publica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda — GCBA



El total de recursos que se prevé recaudar en 2015 se incrementa con respecto
a la proyeccion presupuestaria de 2014 en $ 16.637,7 millones, lo que representa un
incremento del 24,8%, como consecuencia del aumento en los recursos corrientes de
$ 16.821,4 millones y de la disminucion en los recursos de capital de $ 183,8 millones.
Los recursos corrientes representan el 98,4% del total de ingresos estimados,

mientras que los recursos de capital conforman el restante 1,6%.

3.2 Recursos corrientes

Los recursos corrientes se conforman con los ingresos tributarios, los ingresos
no tributarios, la venta de bienes y servicios, las rentas de la propiedad y las
transferencias corrientes, y se incrementan con respecto a los previstos para el
presente ejercicio en 25,7%.

El cuadro 3.2 muestra la estimaciéon y composicion de los ingresos corrientes
para el ejercicio 2015 y su variacion porcentual respecto de la proyeccién 2014, en
tanto que el cuadro 3.3 exhibe la participacién porcentual de cada uno de los

componentes para cada ejercicio.

Cuadro 3.2 - Composicion de los Recursos Corrientes - En millones de pesos corrientes

Concepto Proyeccion Proyecto : :
2014 2015 Dif. $ Dif. %
Ingresos Tributarios 61.964,3 77.950,0 15.985,6 25,8
Ingresos No Tributarios 2.294,4 2.856,7 562,3 24,5
Venta de Bienes y Senicios 360,6 465,6 105,0 29,1
Rentas de la Propiedad 351,6 490,0 138,4 39,4
Transferencias Corrientes 592,2 622,3 30,1 51
Total 65563,0 82384,5 16821,4 25,7

FUENTE: Direccion General Oficina de Gestion Publica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda — GCBA
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Cuadro 3.3 - Composicion relativa de los Recursos Corrientes - En porcentaje

Proyeccion Proyecto

Concepto 2014 2015

Ingresos Tributarios 94,5 94,6
Ingresos No Tributarios 3,5 3,5
Venta de Bienes y Senicios 0,5 0,6
Rentas de la Propiedad 0,5 0,6
Transferencias Corrientes. 0,9 0,8
Total 100,0 100,0

FUENTE: Direccion General Oficina de Gestion Publica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda — GCBA

Del cuadro precedente se observa un leve incremento en la participacion
relativa de los ingresos tributarios, las ventas de bienes y servicios y las rentas de la
propiedad, en detrimento de las transferencias corrientes. El porcentaje de
participacién de los ingresos no tributarios se mantiene en el mismo nivel que en 2014.

Los ingresos tributarios para 2015 se calculan en $ 77.950,0 millones, siendo
el aumento previsto respecto del ejercicio 2014 de $ 15.985,6 millones, lo que
representa un incremento de 25,8%. La recaudacion tributaria total supone una
participacion en el conjunto de los recursos corrientes de 94,6% y en el total de
ingresos de la Ciudad de 93,1%.

3.2.1 Estimacioén de los recursos tributarios

Para las estimaciones de recursos de 2015 de la Ciudad de Buenos Aires, se
utilizan las pautas macroeconémicas de variacion del producto del -1,0% e Inflacién de
28,0%. Adicionalmente a los supuestos antes sefialados, se considera un incremento
vinculado a actualizaciones tarifarias y modificaciones en la normativa tributaria que se

detallan a continuacion.

La recaudacion tributaria total de la Ciudad de Buenos Aires se estima que en
el afio 2015 alcanzard por los ingresos tributarios propios $ 70.371,3 millones.



Respecto a los recursos provenientes de la Coparticipacion Federal de Impuestos, y
en base a los presentados en el mensaje del Presupuesto Nacional 2015 se estiman

en $7.578,7 millones para totalizar $77.950 millones.

En el siguiente cuadro se presentan los ingresos de acuerdo a la materia
gravada para 2015. Los conceptos se agrupan en aquellos que se aplican sobre el
Patrimonio (ABL y Patentes de Vehiculos); a la Produccién, el Consumo y las
Transacciones (Ingresos Brutos y Sellos entre otros); y en otros tributos locales se
contemplan los gravdmenes varios y contribuciones como la de Publicidad. Se debe
aclarar que en cada concepto se encuentran sumados los correspondientes ingresos

por Planes de Facilidades de Pago que dan origen a la regularizacion.

Cuadro 3.4 Recursos Tributarios Propios de la Ciudad de Buenos Aires de acuerdo a la
materia gravada en millones de pesos. Estimacién para 2015

Estimado 2015 en

Concepto millones de pesos
TOTAL RECURSOS TRIBUTARIOS PROPIOS $70.371,3
Sobre el Patrimonio $9.574,6
Inmuebles $5.409,9
Vehiculos en general $4.164,7
Sobre la Produccion, el consumo y las transacciones $60.352,0
Impuesto sobre los Ingresos Brutos $54.678,4
Ley de Sellos $5.253,6
Consumo de Energia Eléctrica $300,0
Contribucion Especial Ferroviaria $120,0
Otros tributos locales $ 444.,6

En lineas generales para 2015 no se realizaran modificaciones respecto a la
imposicion de nuevos hechos imponibles 6 subas de alicuotas. Los incrementos que
se presentan respecto a 2014 se deben a actualizaciones en las valuaciones vy tarifas,

al aumento por factores macroeconémicos (inflacion y actividad econémica), y por
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factores especificos segun corresponda al hecho imponible de cada impuesto (por
ejemplo: mercado inmobiliario, automotor, etc.).

Respecto a los impuestos sobre el Patrimonio se establecen clausulas de tope
en la determinacién del impuesto determinado para no perjudicar a los contribuyentes
respecto a las altas fluctuaciones de los mercados particulares que hacen a la base
imponible. En este sentido se impone un tope de incremento para los inmuebles del
30% y para los Vehiculos en General del 50%.

A continuacion, para los principales conceptos de fuente propia, se presentan
los factores de expansion considerados en cada caso para el 2015. Como factores de
expansioén normativos se consideran a todas aquellas modificaciones que impliquen
cambios determinados exclusivamente por el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
(comprendiendo los tres poderes); mientras que los factores econémicos comprenden
las estimaciones particulares en funcion de factores exdgenos al control y
administracion del GCBA. Vale aclarar que las variaciones en los factores en cada
caso no incluyen los montos correspondientes a los Planes de Facilidades de Pago,

por lo tanto, son netos de este efecto.

Cuadro 3.5 Recursos Tributarios Propios de la Ciudad de Buenos Aires para 2015 por

Detalle Factor de expansion

factor de expansion

Concepto

Normativo Econémico]
En funcion de los precios de construccion se

Inmuebles actualizan los valores. 23,0% 0,0%
\Variacion acorde a lo esperado para el mercado
. automotor 2015, implica ajustes en las
Vehiculos en valuaciones por de suba de precios, ademas del 0.0% 33.0%
general incremento en la cantidad de vehiculos del
padrén.

Aumento de la recaudacion en linea con los
factores macroeconoémicos, mas mejoras en la| 0,0% 27,1%
administracion

Impuesto sobre los
Ingresos Brutos

Aumento explicado por las expectativas 2015 de

cada hecho imponible particular comprendido 0,0% 29,1%

Ley de Sellos

Otros tributos /Ajuste general de las tarifas y valores por uso del

locales espacio publico 12,1% 0,0%




En el cuadro 3.6 se muestra la estimacion de los ingresos tributarios para 2015
desagregada por cada impuesto y en forma comparativa con la proyeccion para el

presente ejercicio.

Cuadro 3.6 - Composicion de los Recursos Tributarios - En millones de pesos

Proyecciéon Proyecto

Concepto 2014 2015 Dif. $ Dif. %

Ingresos Brutos 43.343,1 54.678,4 11.335,3 26,2
Inmuebles 4.422,9 5.409,9 987,0 22,3
Vehiculos 3.161,8 4.164,7 1.002,9 31,7
Sellos 4.053,0 5.253,6 1.200,7 29,6
Imp. a cargo Cias. Electricidad 275,0 300,0 25,0 9,1
Contribucién Especial Ferroviaria 90,0 120,0 30,0 33,3
Publicidad 293,0 316,1 23,2 7,9
Grandes Generadores de Residuos 118,5 128,5 10,0 8,4
Coparticipacion Federal 6.207,0 7.578,7 1.371,7 22,1

Total 61.964,3 77.950,0 15.985,6 25,8

FUENTE: Direccién General Oficina de Gestiéon Publica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda — GCBA

En el cuadro 3.7 se aprecia la participacion relativa de cada impuesto en el
total estimado de recursos tributarios para 2015 en comparacién con la participacion
en la proyeccion 2014. Los impuestos sobre los ingresos brutos, vehiculos, sellos y la
contribucién ferroviaria muestran aumentos en su participacion, en virtud de que su
estimacion acompafia el crecimiento esperado en los precios. En compensacion, las
variaciones negativas se dan en inmuebles, publicidad y coparticipacion federal. En
inmuebles, la estimacion esta ligada al impacto de la actualizacion de la base
imponible en funcién de la reforma del tributo de fines de 2011 y al tope de 30% de
aumento aprobado por Ley N° 5.016.



E.E. N°13.546.484/2014-MGEYA-DGOGPP

“2014. Afo de las letras argentinas”

Cuadro 3.7 - Composicion relativa de los Recursos Tributarios - En porcentaje

Concepto Pro;z/gizién Prggfé:to

Ingresos Brutos 69,9 70,1
Inmuebles 7,1 6,9
Vehiculos 51 5,3
Sellos 6,5 6,7
Imp. a cargo Cias. Electricidad 0,4 0,4
Contribucién Especial Ferroviaria 0,1 0,2
Publicidad 0,5 0,4
Grandes Generadores de Residuos 0,2 0,2
Coparticipacion Federal 10,0 9,7

Total 100 100

FUENTE: Direccion General Oficina de Gestion Publica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda — GCBA

Grafico 3.1 — Composicion de los Recursos Tributarios
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FUENTE: Direccion General Oficina de Gestion Publica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda — GCBA



3.2.2 Estimacion de otros Recursos Corrientes

Por recursos no tributarios se prevé que ingresaran en 2015 $ 2.856,7
millones, lo que supone un incremento de $ 562,3 millones 6 24,5% con respecto a la
proyeccion 2014.

Por tasas se proyecta recaudar $ 647,9 millones, que significan $ 140,8
millones mas que en 2014 y un incremento de 27,8%. Los principales componentes de
este concepto son: delineacion y construccion ($ 249,6 millones), licencias de conducir
($ 125,3 millones) y uso y ocupacion de la via publica ($ 110,0 millones).

En concepto de derechos se espera percibir $ 421,8 millones, que significan un
aumento nominal de $ 58,2 millones y un crecimiento de 16,0% con respecto a 2014.

Por multas ingresaran $ 703,4 millones, $ 116,8 millones menos que en 2014,
que se justifican por el crecimiento de la morosidad por el aumento del valor de la
unidad de falta respectiva.

Por dltimo, en concepto de otros recursos no tributarios se proyectan $ 1.083,6
millones, siendo esta estimacién $ 480,1 millones superior a la del corriente afio. De
estos mayores recursos, $ 445,0 millones se relacionan con el aporte de los ingresos
provenientes de la explotacion de juegos de azar, que generara ingresos por $ 875,0
millones, en virtud del convenio vigente entre el Instituto de Juegos de Apuestas de la
Ciudad y Loteria Nacional S.E. Dicho monto incluye $ 350,0 millones por aplicacion de
la addenda a dicho convenio aprobada por Ley N° 4.896.

Los principales agregados mencionados se exponen en forma comparada en el

cuadro 3.8 y su participacion relativa en el gréafico 3.2.
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Cuadro 3.8 - Composicion de los Recursos No Tributarios - En millones de pesos
corrientes

Concepto Pro;zlgzzién Prggfgto Dif. %
Tasas 507,1 647,9 140,8 27,8
Derechos 363,6 421,8 58,2 16,0
Multas 820,2 703,4 -116,8 -14,2
Otros no tributarios 603,5 1.083,6 480,1 79,5

Total 2.294,4 2.856,7 562,3 24,5
FUENTE: Direccion General Oficina de Gestién Plblica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda — GCBA

Grafico 3.2 — Composicion de los Recursos No Tributarios
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FUENTE: Direccion General Oficina de Gestion Publica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda — GCBA

Los ingresos provenientes de la venta de bienes y servicios previstos para
2015 seran de $ 465,6 millones. Este crecimiento de $ 105,0 millones con respecto a
los $ 360,6 millones de la proyeccién 2014 representa un aumento de 29,1% y se
justifica principalmente por los ingresos propios del Teatro Col6n estimados en $ 157,6
millones y por la prevision de $ 250,0 millones en concepto de reintegro de las

prestaciones médicas brindadas por hospitales de la Ciudad a afiliados de obras



sociales y entidades de medicina prepaga, y a los ingresos propios del Teatro Colon
estimada en $ 230,0 millones.

Por rentas de la propiedad se estima que ingresardn $ 490,0 millones, de los
cuales $ 150,0 millones provendran de los intereses por las colocaciones financieras
de los excedentes transitorios de caja que puedan generarse en el transcurso del
ejercicio; en tanto, $ 250,0 millones corresponden a los dividendos que por aplicacion
de la Ley N° 4.038 (modificatoria de la Ley N° 1.779, Carta Organica del Banco Ciudad
de Buenos Aires) debe girar al Banco Ciudad para la integracién del Fondo Fiduciario
para Obras Nuevas con Fines Sociales y Soluciones Habitacionales.

Por dultimo, por transferencias corrientes se proyecta recaudar $ 622,3
millones, lo que significa $ 30,1 millones mas que en 2014. Este incremento de 5,1%
se justifica por el aumento previsto en las transferencias nacionales del Fondo
Nacional de Incentivo Docente, que sumaran $ 340,0 millones, del Fondo Nacional de

la Vivienda, que aportaran otros $ 103,1 millones.

3.3 Recursos de Capital

Por recursos de capital se estima recaudar en 2015 $ 1.317,8 millones, monto que
disminuye 12,2% y significa $ 183,8 millones menos que el proyectado para 2014, que
suma $ 1.501,5 millones. La composicién por concepto se desagrega de la siguiente
manera:

- $ 497,1 millones de recursos propios de capital, los cuales disminuyen $

497,1 millones con respecto a 2014. Los principales rubros que incluye la

estimacion 2015 son: la venta de inmuebles alcanzados por la Ley N° 4.481,

con destino al Poder Judicial de las Ciudad por $ 3670 millones; el ingreso por

la venta de tierras y terrenos provenientes de la operatoria prevista en la Ley N°

3.396, que cred el Fondo de Renovacion Urbana de la Ex AU3, por $ 126,1

millones.

- $ 760,0 millones de transferencias de capital, de las cuales $ 518,5

millones corresponden a las transferencias provenientes del Fondo Federal

Solidario con destino a obras de infraestructura, de acuerdo a lo establecido
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por el Decreto N.U. PEN N° 6/09; y $ 241,5 millones correspondientes a
transferencias del gobierno nacional para ser aplicadas, a través del Instituto
de Vivienda de la Ciudad, a la ejecucion de los distintos planes y programas
federales de vivienda.

- $ 60,7 millones de disminucion de la inversion financiera, que agrupa el
recupero de diversas operatorias de crédito. Se destacan en este concepto las que
efectla el Instituto de Vivienda de la Ciudad, por las que se estiman $ 60,3.

El cuadro 3.9 permite conocer la composicion y variaciones de los distintos
componentes de los recursos de capital y el grafico 3.3 su estructura porcentual.

Cuadro 3.9 - Composicion de los Recursos de Capital - En millones de pesos corrientes

Concepto Pro;gizién Prggigto
Recursos Propios de Capital 762,0 497,1 -264,9 -34,8
Transferencias de Capital 639,5 760,0 120,5 18,8
Dism. Inwversion Financiera 100,0 60,7 -39,4 -39,4

1.501,5 1.317,8
FUENTE: Direccién General Oficina de Gestiéon Publica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda — GCBA

Gréfico 3.3 - Recursos de Capital

Transferencias de
Capital
57,7%

Dismin. Inversion
Financiera
10,8%

Recursos Propios de
Capital
37,7%

FUENTE: Direccion General Oficina de Gestién Plblica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda — GCBA



4. El GASTO PUBLICO EN 2015

ASPECTOS DESTACADOS

+EI total de gastos equivale a $ 85.098,5 millones, siendo el gasto primario de
$82.693,7 millones.

+ Los gastos corrientes ascienden a $ 71.482,9 millones, significando un 84,0
por ciento del gasto total.

+ Los créditos previstos para el gasto en capital ascienden a $ 13.615,6 millones,
lo cual significa un detrimento de $ 158,7 millones respecto de la proyeccién
2014.

+ El analisis realizado por finalidad y funcién explica que $ 50.443,5 millones
seran destinados a las funciones que integran la finalidad Servicios Sociales,
$ 14.793,8 millones a los Servicios Econdémicos, $ 13.042,4 millones a la
Administracién Gubernamental, $ 2.794,2 millones a los Intereses y gastos de
la deuda publica y $ 4.024,6 millones a Servicios de Seguridad.

+ El Gasto en Personal tiene un crédito asignado de $ 38.964,2 millones y
representa el 45,8 por ciento del gasto total.

+ El gasto por objeto del gasto refleja que los bienes de consumo tienen un
crédito asignado de $2.098,1 millones, los servicios no personales un crédito de
$19.395,1 millones, los bienes de uso $9.640,0 millones y las transferencias
$ 11.757,9 millones.

Conforme las pautas macroecondmicas definidas para el ejercicio, la
programacion de los gastos se ajusta a los objetivos estratégicos propuestos y a los
compromisos del gasto asumidos, sobre la base de la proyeccion de recursos antes

expuesta.

4.1 Composicion econdémica del gasto

Los gastos corrientes y de capital previstos para el ejercicio 2015 ascienden a $
85.098,5 millones. El gasto primario totaliza $ 82.693,7 millones, un 20,9 por ciento mas

que para el presupuesto proyeccion 2014.
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La utilizacién de este criterio, que excluye del total de los gastos corrientes y de
capital a los intereses de la deuda originados en el financiamiento de ejercicios
anteriores, tiene por objeto permitir la individualizacion de los gastos especificos de cada
afio, sin el arrastre de ejercicios anteriores y hacer asi relevantes los criterios adoptados
en materia de politica fiscal. El cuadro 4.1 expone la composicion del gasto en ambos
periodos.

Cuadro 4.1 — Composicién econémica del gasto 2014/2015 - En millones de pesos

CONCEPTO Proyeccion 2014 Proyecto 2015 Diferencia
M$ ) M$ ) M$

Gastos corrientes 56.168,7

Remuneraciones al personal 31.129,3 445 38.964,2 458 7.834.9 252
Gastos de consumo 15.268,9 218 20.038,8 235 4.769,9 31,2
Rentas de la propiedad 1.538,3 2.2 2.404,8 2.8 866,5 56,3
Impuestos directos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,5
Transferencias corrientes 8.232,2 11,8 10.075,1 1.842,9 22,4
Inversion real directa por terceros 7.793,4 8.928,8 10,5 1.1354 14,6
Inversion real directa por produccion propia 4.338,1 6,2 4.367,0 51 28,9 0,7
Transferencias de capital 106,8 0,2 87,0 0,1 -19,7 -18,5
Inversion Financiera 1.535,9 2,2 232,7 03 -1.303,2 -84,8

Gasto primario 68.404,6 97,8 82.693,7 ) 14.289,0

Gasto Total 69.942,9 100,0 85.098,5 ! 15.155,5

Fuente: Direccion General de la Oficina de Gestion Publica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda — GCBA

La evolucioén del gasto corriente muestra un crecimiento nominal del orden de los
$ 15.314,2 millones, lo que lo sitia en el orden de los $ 71.482,9 millones. En lo que
respecta al gasto de capital, el monto presupuestado para 2015 es de $ 13.615,6
millones, lo que significa un detrimento de $ 158,7 millones respecto de la proyeccion
2014. Esto se debe a la aplicacion en la proyeccién 2014 del articulo segundo de la Ley
5.015.

En la composicion de los gastos corrientes, el concepto de mayor incidencia es

el correspondiente a las remuneraciones, cuya prevision es de $ 38.964,2 millones. Este



importe refleja la anualizacion del gasto en personal para el préximo ejercicio, en el
contexto de las pautas macroecondmicas ya expuestas, y también refleja el efecto
proyectado del escalonamiento de las futuras negociaciones paritarias.

Los gastos de consumo representan el 28,0 por ciento del gasto corriente y el
23,5 por ciento del gasto total. Las rentas de la propiedad suman $ 2.404,8 millones,
esto es el 2,8 por ciento del total del gasto; este monto comprende mayoritariamente los
intereses por deuda interna y externa cuya cancelacion debera efectuarse durante el
ejercicio 2015.

Las transferencias para financiar gastos corrientes ascienden a $ 10.075,1
millones, esto es el 11,8 por ciento del gasto total. Se distribuyen mayoritariamente entre
las transferencias a las instituciones de ensefianza de gestién privada, que efectla el
Ministerio de Educacion, el subsidio aplicado a la tarifa que abonan los usuarios de los
servicios de subterraneos, y la asignacion de las ayudas sociales que, en el marco de
las politicas de promocion y desarrollo social, se destinan a la poblacién en situacién de
vulnerabilidad a través de distintos programas, primordialmente del area del Ministerio
de Desarrollo Social. Incluye también las transferencias que, a través del Ministerio de
Salud, se asignan al desarrollo de actividades cientificas 0o académicas y los servicios
prestados por el Hospital Garrahan.

En lo que se refiere a los gastos de capital, se puede advertir que el total de la
inversion real directa (tanto por terceros como por produccién propia) alcanza la suma
de $ 13.295,8 millones. Este monto representa el 97,7 por ciento de los gastos de capital
y el 15,6 por ciento del total del gasto. El porcentaje mayor de la inversion real directa
programada para 2015 corresponde a proyectos orientados prioritariamente a la
prosecucion de las obras de extension del subterraneo, a obras de infraestructura en
centros de salud y hospitales, su mantenimiento y equipamiento, al Plan Integral de
Educacion Digital, a obras de infraestructura escolar y su mantenimiento, obras de
mantenimiento mejorativo de la infraestructura urbana, como pavimentos y veredas,
obras de mantenimiento comunal, y la optimizacion del alumbrado publico, obras en
materia hidraulica en las cuencas Vega y Maldonado, obras de vivienda e intervenciones

en Villas, obras de ordenamiento del transporte y al nuevo edificio de la Ciudad Judicial.
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Las transferencias de capital y la inversion financiera representan el 2,3 por
ciento restante de los gastos de capital.

A continuacion puede observarse graficamente la composicion econdémica del
gasto en el proyecto 2015.
Grafico 4.1 - Distribucion del Gasto Publico por Clasificacion Econémica del Gasto — En

Porcentaje — Proyecto 2015
Inversion real

Im{ersic’m real directa por Transferencias de
directa por produccién capital | -
terceros propia 0,1% ’nvers’lon
g Financiera
10,5% 5,1%

0,3%

Remuneraciones
al personal
45,8%

Transferencias
corrientes
11,8%

Rentas de la
propiedad
2,8%

Gastos de
consumao
23,5%
Fuente: Direccion General de la Oficina de Gestién Publica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda — GCBA

4.2 Orientacion del gasto por finalidad y funcién

La distribucion funcional del gasto proporciona un medio eficaz y consistente de
exponer la accion de gobierno y agrupar los recursos presupuestarios de acuerdo con
las necesidades de la sociedad y la mision asignada a cada area.

Se destaca que el andlisis que se realiza en este apartado se describe tanto a
nivel finalidad como a nivel particular en cada funcion de los servicios sociales y
econémicos, dado que en ambos, se desarrollan las acciones directamente vinculadas
con la prestacion de servicios de salud, promocién y asistencia social, educacion,
cultura, trabajo y vivienda, y aquellas acciones inherentes a la produccion de bienes y
servicios significativos para el desarrollo econdmico que tienen un impacto directo en la

calidad de vida de los ciudadanos.



El siguiente grafico permite observar la distribucion porcentual de las finalidades

en el total del gasto publico en el proyecto de presupuesto para el préximo ejercicio.

Grafico N° 4.2 - Distribucion de la participacion de las finalidades en el Gasto Publico Total en
el Proyecto 2015 por Finalidad en porcentaje de Presupuesto Total

Deuda Publica —
. Interesesy gastos
Servicios 3,3%
Econdmicos 15,3%
17,4%

Administracion
Gubernamental
Serviciosde
Seguridad
4,7%

Servicios Sociales
59,3%

Fuente: Direccion General de la Oficina de Gestion Publica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda — GCBA

En tal sentido, se puede advertir que el 59,3% del presupuesto total corresponde a
servicios sociales, el 17,4% a Servicios Econdémicos, el 15,3% a Administracion
Gubernamental, el 4,7% a Servicios de Seguridad y el 3,3% a Deuda Publica — Intereses y
Gastos. El cuadro 4.2 representa la distribucion de los créditos por finalidad en ambos

periodos:
Cuadro 4.2 — Distribucién por finalidad del gasto 2014/2015 - En millones de pesos

Proyeccién 2014

FINALIDAD I Proyecto
Administracion Gubernamental 10.279,1 14,7 13.042,4 2.763,3 15,3
Servicios de Seguridad 3.135,8 4,5 4.024,6 888,8 4,7
Servicios Sociales 40.126,5 57,4 50.443,5 10.317,0 59,3
Servicios Econémicos 14.688,5 21,0 14.793,8 105,3 17,4
Deuda Publica - Intereses y gastos 1.713,1 2,4 2.794,2 1.081,1 3,3

69.942,9

100,0

85.098,5

15.155,5

Fuente: Direccion General de la Oficina de Gestion Publica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda — GCBA

La finalidad Administracion Gubernamental prevé una asignacion crediticia de

$ 13.042,4 millones, esto es, incrementa sus créditos en $ 2.763,3 millones respecto del

presupuesto proyeccion 2014.
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La finalidad Servicios de Seguridad tiene un crédito asignado de $ 4.024,6
millones, lo cual implica que ha incrementado su presupuesto en $ 888,8 millones
respecto del presupuesto proyeccion 2014. Esta finalidad continda con el fortalecimiento
de la seguridad publica, con la incorporacion de nuevos agentes y equipamiento para la
Policia Metropolitana.

La finalidad Servicios Sociales tiene un crédito asignado de $ 50.443,5 millones,
gue explica el 59,3 por ciento del gasto total, lo cual significa un incremento de sus
créditos en $ 10.317,0 millones respecto del presupuesto proyeccion 2014, esto significa
un crecimiento del 26 por ciento. A su vez esta finalidad crece el 6 por ciento en la
participacion del total de los gastos presupuestados.

La finalidad Servicios Econ6micos tiene un crédito asignado de $ 14.793,8
millones, que representa un incremento de sus créditos presupuestarios en $ 105,3
millones respecto del presupuesto proyeccion 2014. Es para destacar, que dentro de
servicios econémicos, la concepcién de la clasificadores de finalidad y funcién en la
Ciudad de Buenos Aires desde su autonomia ha comprendido en su definicion a los
servicios urbanos. La inclusién de la poblacién en el uso de estos servicios resulta
fundamental para su insercién en la ciudad y su participacion en la distribucién de los
bienes y servicios sociales. De alli, la importancia que se la otorgado a las funciones de
transporte, ecologia y otros servicios urbanos (actualmente contempla acciones
inherentes a la prestacion de servicios tales como la recoleccion de residuos domiciliarios,
la limpieza urbana, el alumbrado publico y la higiene mortuoria, entre otros, y abarca
también las acciones destinadas a procurar una adecuada infraestructura urbanistica),
que conjuntamente explican el 16.8 por ciento del presupuesto total.

La finalidad Servicios de la Deuda — Intereses y Gastos con un crédito asignado de
$ 2.794,2 millones, ha incrementado sus créditos en $ 1.081.1 millones respecto del
presupuesto proyeccion 2014. El incremento en el servicio de la deuda (gastos y
comisiones) se encuentra vinculado con la variabilidad en alza que atraviesa el dolar.

En los préximos apartados se amplia la informacion respecto de cada finalidad y

funcion.



4.2.1 Administracién Gubernamental

I —
+ CONTENIDO

Se refiere a acciones inherentes al Estado destinadas al cumplimiento de funciones centrales tales
como:legislativas, jurisdiccionales, administrativas, de control e informacién y estadistica.

+ IMPORTANCIA RELATIVA RESPECTO DEL GASTO PUBLICO TOTAL

Administracion
Gubernamental
15,3%

Esta finalidad representa el 15,3 por ciento del presupuesto total proyectado para el préximo ejercicio.
El crédito previsto para esta finalidad en 2015 es de $ 13.042,4 millones, el cual tiene una variacion
positiva de $ 2.763,3 millones respecto del Presupuesto Proyeccion 2014, que representa un incremento
de 26,9 por ciento.

+ DISTRIBUCION DEL GASTO EN LAS FUNCIONES PERTENECIENTES A ESTA FINALIDAD.

CUADRO 4.3 — FINALIDAD ADMINISTRACION GUBERNAMENTAL
EN MILLONES DE PESOS

Proyecciéon

Funcioén 2014 Proyecto
Legislativa 1.459,5 1.603,1 143,6 12,3
Judicial 3.572,7 5.264,5 1.691,8 40,4
Direccion Ejecutiva 2.748,6 3.139,0 390,4 24,1
Relaciones Interiores 27,3 33,7 6,4 0,3
Administracion Fiscal 1.407,3 1.835,1 427,8 14,1
Control de la Gestion 1.063,7 1.166,9 103,2 8,9
Total 10.279,1 13.042,4 2.763,3 100,0

Fuente: Direccion General de la Oficina de Gestién Piiblica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda - GCBA
Proyeccion 2014: Vigente al 30-06-2014 mds la Ley N2 5.015
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+ DISTRIBUCION POR FUNCIONES

Control de la Z =
Administracion Gestion LEngla:an
Fiscal 8,9% 12,3%
14,1%
Relaciones
Interiores
0,3%

Judicial
40,4%
Direccidn
Ejecutiva
24,1%

Como se destaca, las funciones Judicial y Direccion Ejecutiva explican en forma conjunta el 64,5 por
ciento del total del gasto en la finalidad.

+ CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO

Gastos de
Capital
10,6%

Gastos
Corrientes
89.4%

El gasto corriente alcanza el 89,4 por ciento del gasto total de la finalidad, es decir $11.657.3

millones mientras que los gastos de capital representan el 10,6 por ciento, es decir $ 1.385,1
millones.



+ DISTRIBUCION DEL GASTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Como se observa, el 87,2 por ciento de los recursos corresponden a Tesoro de la Ciudad, el 9,3 por

ciento se corresponde con Recursos propios y el 3,6 por ciento con Recursos con Afectacion
Especifica.

Recursos

Propios

9,3%

Recursos con
Afectacion
Especifica

3,6%

Tesoro de la
Ciudad
87,2%

+DISTRIBUCION DEL GASTO POR OBJETO DEL GASTO

Transferencias
2,7%

Activos
—_Financieros

Bienesde Uso
9,4%

0,0%

Servicios No
Personales
26,0%

Bienesde
Consumo
2,2%

Gto.Personal

59,8%
El Gasto en Personal representa el 59,8 por ciento del Presupuesto total de la finalidad, es decir
$7.803,1 millones. El gasto en Servicios no Personales representa el 26,0 por ciento que significan

$3.386,6 millones. Le siguen Bienes de Uso con el 9,4 %, Bienes de Consumo con el 2,2 % y
Transferencias con el 2,7%.
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+ IMPORTANCIA RELATIVA DEL GASTO EN PERSONAL DE ESTA FINALIDAD EN EL GASTO EN PERSONAL TOTAL DEL
GCBA

Gto Personal
Adm.Gubernamental
20,0%

Resto
80,0%

Dada la importancia del Gasto en Personal en el Presupuesto total de la Ciudad de Buenos Aires, se
realiza un analisis mas profundo. De ésta manera, se puede observar que dicho gasto en esta
finalidad representa el 20,0 por ciento.

+DISTRIBUCION DEL GASTO EN PERSONAL POR FUNCION
Gto.Personal Gto.Perscnal Control Gto.Personal

de la Gestidn Legislativa
11,2% 13,6%

Administracién Fiscal
13,4%
Gto.Personal
Relaciones Interiores
0,1%

Gto.Personal Judicial
43,1%
Gto.Personal Direccidén
Ejecutiva
18,6%

La funcidn judicial representa el 43,1 por ciento del gasto en personal de la finalidad, es decir
$3.364,4 millones. La funcién Direccién Ejecutiva explica el 18,6 por ciento, es decir unos $1.450,0
millones. Le siguen Legislativa con el 13,6 por ciento, Administracion Fiscal, 13,4 por ciento,
Control de la Gestién, 11,2 por ciento y Relaciones Interiores con el 0,1 por ciento.



Comprende la gestion de los tres poderes, los érganos de control y la
administracion fiscal.

La funcion Legislativa refleja las acciones relacionadas con la formacion y
sancion de las leyes, en el marco de las disposiciones constitucionales. Estas acciones
se manifiestan en una produccién juridica amplia e indeterminable en su contenido y
extension, que abarca todos los aspectos posibles de ser objeto de regulacion o de
encuadramiento legal en el ambito de la C.A.B.A. En este sentido, se brinda asistencia a
los legisladores, sus asesores y al publico en general, en cuanto a informacion acerca
de la legislacion municipal y normativa vigente desde el area del Centro de
Documentacion (CEDOM), que incluye la Hemeroteca y la Biblioteca. Esta funcion,
recibe una asignacion crediticia de $ 1.603,1 millones, que significa el 12,3 por ciento de
la finalidad.

La funcion Judicial, abarca los programas y categorias equivalentes que
desarrolla el Poder Judicial por intermedio de sus distintos Fueros, el Ministerio Publico
de la Defensa, el Tribunal Superior de Justicia y el Consejo de la Magistratura. Incluye
también las acciones a cargo del Ministerio de Justicia y Seguridad en materia de
administracion de infracciones, gestion electoral y mediaciéon vecinal. Esta funcién tiene
asignado en el proyecto un crédito de $ 5.264,5 millones, que significa el 40,4 por ciento
de la finalidad y un incremento de $ 1.691,8 millones respecto del presupuesto
proyeccion 2014. Este incremento se explica en parte por el proyecto de la adquisicion y
/o construccion del nuevo edificio para el Poder Judicial, en cumplimiento con lo
dispuesto por la Ley 4.481.

La funcion Direccion Ejecutiva, a la que se le ha asignado un crédito de
$ 3.139,0 millones para el ejercicio 2015, comprende la actividad de administracion
general a cargo del Poder Ejecutivo, ejercida por medio de la supervision sobre la
administracion centralizada y descentralizada.

En esta funcién se encuentran también las principales acciones referidas a la
organizacion y funcionamiento de las Comunas, en el marco de la Ley 1777. Para el
proximo ejercicio, la Secretaria de Gestibn Comunal y Atencién Ciudadana, orienta sus
estrategias a concluir el proceso de descentralizacion de competencias exclusivas de las

Comunas conforme los articulos 127, 128 de la CABA y lo dispuesto en la Ley 1.777, y
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profundizar el proceso de competencias concurrentes a la Comunas conforme los
articulos 127, 128 de la CABA vy lo dispuesto en la Ley 1.777, preservando la unidad
politica, presupuestaria, y el interés general de la ciudad y su gobierno. Ademas, se
promoveran diferentes mecanismos tendientes a incrementar la participacion ciudadana
en consonancia con aquellas politicas que implemente el GCBA, procurando un mayor
acercamiento de los vecinos de la Ciudad al Gobierno.

La funcibn Administracion Fiscal, cuenta con una asignacion crediticia
equivalente a $ 1.835,1 millones que significa el 14,1 por ciento de la finalidad. Esta
funcion comprende la recaudacion, fiscalizacion y verificacion de los tributos, el sistema
estadistico, la administracion de la deuda publica y los sistemas de administracion
financiera del G.C.B.A. Respecto a ello, se buscard mejorar el proceso recaudatorio
estimulando el pago de los tributos mediante operaciones de fiscalizacion y
comunicacion para minimizar el grado de incumplimiento de las obligaciones tributarias.
El objetivo de estas acciones es afianzar las acciones de cercania con el contribuyente.

Asimismo, otro de los ejes fundamentales del ejercicio 2015 sera consolidar la
eficiencia y la agilidad de los procesos de compras, redeterminaciones de precios,
presupuesto y finanzas publicas mediante la finalizacion de implementaciones de
herramientas tecnolégicas que consoliden la simplificacion y sustentabilidad de sus
procedimientos. Por otra parte, se procurara profundizar el analisis del gasto corriente y
de mantenimiento, incorporando nuevas estrategias que permitan optimizarlo y efectuar
su seguimiento y proyeccion, detectando posibles desvios y tomando acciones
correctivas en tiempo y forma. Se monitorearan los grandes gastos corrientes, de
mantenimiento, de personal y otros gastos significativos en los Ministerios.

La funciéon Control de la Gestidn, que congrega las acciones de control interno
y externo que realizan la Sindicatura General de la Ciudad, la Auditoria General de la
Ciudad, la Defensoria del Pueblo y el Ente Unico Regulador de los Servicios Publicos,
tiene asignado un crédito de $ 1.166,9 millones, que significa el 8,9 por ciento de la
finalidad y representa un aumento de $ 103,2 millones respecto del presupuesto
proyeccion para el ejercicio 2014, que se explica en parte por la construccion y/o

adquisicion de un nuevo edificio para la Defensoria del Pueblo.



4.2 2 Servicios de Seguridad

+ CONTENIDO

Se refiere a acciones relacionadas con el mantenimiento del orden publico interno y el sistema
penal.

+ IMPORTANCIA RELATIVA RESPECTO DEL GASTO PUBLICO TOTAL

Servicios de
Seguridad
4,7%

Resto
S5,3%

Esta finalidad representa el 4,7 por ciento del presupuesto total proyectado para el proximo
ejercicio. El crédito previsto para esta finalidad en 2015 es de $ 4.024,6 millones, el cual tiene una

variacién positiva de $ 888,8 millones respecto del Presupuesto Proyeccién 2014, que representa
un incremento de 28,3 por ciento.

+ DISTRIBUCION DEL GASTO EN LAS FUNCIONES PERTENECIENTES A ESTA FINALIDAD

Esta finalidad tiene una sola funcion denominada “Seguridad Interior”.

+ CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO
Gastos de

Capital

5,4%

Gastos
Corrientes
94,6%

El gasto corriente alcanza el 94,6 por ciento del gasto total de la finalidad, es decir unos $ 3.806,9
millones mientras que los gastos de capital representan el 5,4 por ciento, es decir $217,7 millones.
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+ DISTRIBUCION DEL GASTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Recursos con
Recursos —
. Afectacion
Propios —
1.89% Especifica
’ 1,3%

Tesorode la
Ciudad
96,8%

Como se observa, el 96,8 por ciento de los recursos corresponden a Tesoro de la Ciudad, el 1,9 por ciento
se corresponde con Recursos propios y el 1,3 por ciento a Recursos con Afectacién Especifica.

+DISTRIBUCION DEL GASTO POR OBJETO DEL GASTO

Bienesde Uso
5,4%

Transferencias
— 1,5%

Servicios No

Personales

17,3%

Bienesde
Consumo
2,2%

Gto.Personal

73.6%
El Gasto en Personal representa el 75,6 por ciento del Presupuesto total de la finalidad, es decir $2.962,5
millones. El gasto en Servicios no Personales representa el 17,3 por ciento que significan $695,5 millones.

+ IMPORTANCIA RELATIVA DEL GASTO EN PERSONAL DE ESTA FINALIDAD EN EL GASTO EN PERSONAL
TOTAL DEL GCBA

Gto Personal
Seguridad
Interior
7,6%

Resto
92.,4%

Se puede observar que dicho gasto en esta finalidad representa el 7,6 por ciento.



Todos los programas que la integran pertenecen a la érbita del Ministerio de
Justicia y Seguridad. Las acciones que se realizan resultan inherentes a preservar la
seguridad de la poblacién y de sus bienes, comprendiendo también a aquéllas
destinadas a la prevencion del delito y la violencia. Asimismo, abarca la prevencion y
resolucion de situaciones de emergencia derivadas de siniestros o0 desastres
naturales.

Durante el afio 2015 los objetivos se basan en el financiamiento de los
programas y actividades destinados a implementar la continuidad del fortalecimiento
de la seguridad publica en la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires, a través de: la
atencion e inmediata respuesta a las emergencias urbanas y a diferentes eventos que
impactan en la seguridad ciudadana; el perfeccionamiento del accionar policial, desde
la capacitacion, la eficaz accion operativa para conjurar el delito, la transparente
gestion y el eficiente control; la profundizacion del acceso a la justicia para todos, y el
constante desarrollo de programas de prevencién del delito y la violencia.

En cuanto a la seguridad brindada al vecino y el control del espacio publico, se
continuara con el fortalecimiento de la Policia Metropolitana como fuerza de seguridad
de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires a partir de la incorporacién de nuevos
cadetes provistos del equipamiento y tecnologia necesaria para el desarrollo de su
labor. Se continuara con las acciones de prevencion y disuasion del delito, y la gestion
de tecnologias de informacion, coordinacion y operacion a través del monitoreo
permanente con las cAmaras de seguridad en la via publica y espacios seguros.

Ademas, se potenciardn los Foros de Seguridad Publica (FOSEP), un
programa basado en la ley 4007 y, continuara en ejecucion el programa “senderos
seguros”, el cual nutre del cuerpo de agentes de asistencia y proteccion civil en
aguellos senderos seguros constituidos en escuelas, barrios carenciados y sectores
turisticos previamente delimitados, donde su accionar contribuye a prevenir hechos
potencialmente delictivos.

En materia de atencién de emergencias, se planifica un sistema logistico que
posibilite la respuesta eficiente a los siniestros y/o catastrofes y la prevencion de

situaciones potenciales de riesgo, administrando los recursos humanos y materiales, y
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apoyando y asistiendo a los distintos actores que trabajan en la emergencia para
garantizar la proteccion civil.

Por otra parte, en esta funcién se inscriben también las acciones de la Agencia
Gubernamental de Control, que se ocupa entre otras funciones de la fiscalizacion de
actividades Comerciales, fiscalizacion de establecimientos alimenticios, y fiscalizacion
de obras e instalaciones complementarias.

En la fiscalizacion de actividades comerciales ejerce el poder de policia en
materia de seguridad higiene y condiciones de funcionamiento sobre los
establecimientos comerciales, industrias, de servicios, espectaculos y entretenimientos
publicos, permisos otorgados para la realizacion de eventos masivos, en estadios y
espacios de dominio publico y privado, eventos deportivos de caracter programados.

En la fiscalizacion de obras e instalaciones complementarias controlan el
funcionamiento y verificar la seguridad de las obras en construccion en todas en las
sucesivas etapas que van de la demolicién (en los casos que se realice) hasta el final
de obra, instalaciones sean eléctricas, sanitarias, mecanicas, electromecanicas,
ascensores, térmicas e inflamables, y el cumplimiento de la Ley 257 de fachadas y
recepcién de facturacién de verificadores de obras y ascensores (Ley 733 y 952).

En la fiscalizacién de establecimiento alimenticios se provee a los vecinos de la
Ciudad de medios de prevencion y seguridad para que su ingesta alimenticia no
quiebre los principios legales que determinan la proteccion de la salud; ademas de
capacitar a usuarios, consumidores y operadores de este sector para imponer buenas
practicas en materia de manipulacion y actividades relacionadas con el alimento desde
la produccion hasta el consumo.

En esta finalidad, también se desarrolla la custodia y seguridad de edificios
publicos cuyo objeto es cubrir la demanda de servicios de vigilancia en las distintas
dependencias del GCBA, resguardando su patrimonio con agentes propios y a través
de empresas privadas, a las cuales supervisa mediante distintos verificadores

pertenecientes al organismo.



4.2.3 Servicios Sociales

+ CONTENIDO

Se refiere a acciones directamente vinculadas con la prestacion de servicios de salud, promocién y
asistencia social, educacion, cultura, trabajo y vivienda.

+ IMPORTANCIA RELATIVA RESPECTO DEL GASTO PUBLICO TOTAL

Resto
40,7%

Servicios
Sociales
59,3%

Esta finalidad representa el 59,3 por ciento del presupuesto total proyectado para el préximo
ejercicio. El crédito previsto para esta finalidad en 2015 es de $ 50.443,5 millones, el cual tiene una
variacién positiva de $ 10.317,0 millones respecto del Presupuesto Proyeccién 2014, que
representa un incremento de 25,7 por ciento.

+ DISTRIBUCION DEL GASTO EN LAS FUNCIONES PERTENECIENTES A ESTA FINALIDAD
CUADRO 4.4 - FINALIDAD SERVICIOS SOCIALES

EN MILLONES DE PESOS
Proyeccion _ )
FUNCION 2014 Proyecto 2015 Dif.$ Y%Fin. YeEstr.
Salud 13.626,6 16.589,2 2.962,6 329 19,5
Promocidn y Accion Social 5.844,2 8.545,0 2.700,7 16,9 10,0
Educacion 15.446,0 18.936,9 3.490,9 37,5 22,3
Cultura 2.062,5 2.558,3 495,8 51 30
Trabajo 708,6 736,3 21,7 125 0,9
Vivienda 1.739,8 2.055,0 3151 4,1 2,4
Agua Potable y Alcantarillado 698,7 1.023,0 3242 2,0 12

40.126,5

50.443,5

10.317,0

Fuente: Direccion General de la Oficina de Gestién Publica y Presupuesto - Ministerio de Hacienda - GCBA
Proyeccién 2014: Vigente al 30-06-2014 mds la Ley N2 5.015
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+ DISTRIBUCION POR FUNCIONES

Aguay
Alcantarillado
2,0%

Trabajo Vivienda

1,5% 4,1%

Cultura
5,1%

Educacion
37,5%

Promociony
Accidn Social

16,9%
Como se destaca, la funcién Educacién y la funciéon Salud explican en forma conjunta el 70,4 por
ciento del total del gasto en la finalidad.

+ CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO

Gastos de
Capital
10,8%

Gastos
Corrientes
89,2%

El gasto corriente alcanza el 89,2 por ciento del gasto total de la finalidad, es decir $44.972,0

millones mientras que los gastos de capital representan el 10,8 por ciento, es decir 54715
millones.



I
+ DISTRIBUCION DEL GASTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Recursoscon Transferencias Transferencias
Afectacion Afectadas Internas
Especifica 0,9% 1,7%
2,7%
Recursos Propios
1,2%

Financiamiento
Externo
0,8%

Tesorode la
Ciudad
92,6%

Como se observa, el 92,6 por ciento de los recursos corresponden a Tesoro de la Ciudad, el 2,7 se
corresponde con Recursos con Afectacion Especifica, las Transferencias Internas, el 1,7 por ciento,
el 0,9 por ciento se corresponde con Transferencias Afectadas, el 1,2 por ciento a Recursos
Propios y el Financiamiento Externo, el 0,8 por ciento.

+DISTRIBUCION DEL GASTO POR OBJETO DEL GASTO

Activos
Financieros
0,8%

Transferencias
18,8%

Bienesde Uso
8,5%

Servicios No
Personales
15,1%

Gto.Personal
53,6%

Bienesde

Consumo
3,2%
El Gasto en Personal representa el 53,6 por ciento del Presupuesto total de la finalidad, es decir
$27.036,1 millones. El gasto en Servicios no Personales representa el 15,1 por ciento que
significan $7.607,5 millones. Le siguen Bienes de Uso con el 8,5 por ciento, Bienes de Consumo con
el 3,2 por ciento, Transferencias con el 18,8% y Activos Financieros con el 0.8 por ciento.
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+ IMPORTANCIA RELATIVA DEL GASTO EN PERSONAL DE ESTA FINALIDAD EN EL GASTO EN PERSONAL TOTAL
DEL GCBA

Resto
30,6%

Gto Personal
Servicios
Sociales

69,4%
Dada la importancia del Gasto en Personal en el Presupuesto total de la Ciudad de Buenos
Aires, se realiza un analisis mas profundo. De ésta manera, se puede observar que dicho gasto
en esta finalidad representa el 69,4 por ciento del total.

+DISTRIBUCION DEL GASTO EN PERSONAL POR FUNCION

Gto.Personal Gto. Personal Gto.Personal Agua y
Trabajo Vivienda Alcantarillado
0,2% 1,3% 0,0%

Gto.Personal Cultura
4,6%

Gto.Personal Salud
42,0%

Gto.Personal
Educacion
45,3%

Gto.Personal
Promocion y Accidn
Social

6,6%

La funcién educacién representa el 45,3 por ciento del gasto en personal de la finalidad, es
decir $12.248,1 millones de pesos. La funcién salud explica el 42,0 por ciento, es decir unos
$11.346,7 millones de pesos. Le siguen Promocién y Accién Social con el 6,6 por ciento, Cultura
4,6 por ciento y Vivienda con 1,3 por ciento.



Dada la importancia que reviste cada funcién de esta finalidad en cuanto a los
servicios publicos que provee y la magnitud de sus créditos, se efectla a continuacion

un analisis especifico por funcion.

e SALUD

+ CONTENIDO

Esta funcion se refiere a acciones orientadas a garantizar un nivel optimo de salud a toda la
poblacion, entre las que se puede mencionar la regulacion, fiscalizacion y control de productos
alimenticios, medicinales, tecnologia médica, y cualquier otro aspecto que tenga incidencia en la
salud.

+ IMPORTANCIA RELATIVA RESPECTO DE LA FINALIDAD Y DEL GASTO PUBLICO TOTAL

Esta funcion representa el 32,9 por ciento de la finalidad y el 19,5 por ciento del presupuesto total
proyectado para el préximo ejercicio. El crédito previsto para esta finalidad en 2015 es de
$ 16.589,2 millones, el cual tiene una variacion positiva de $ 2.962,6 millones respecto del
Presupuesto Proyeccion 2014, que representa un incremento de 21,7 por ciento.

+ CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO

Gastos de
Capital
6,1%

Gastos
Corrientes
93,9%

+CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO

Bienes de Uso Transferencias
6,0% 6,0%

Servicios No
Personales
11,7%

Bienes de
Consumo
7,9%

Gto.Personal
68,4%
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Dado que las caracteristicas del disefio sanitario de la Ciudad de Buenos Aires

incorpora acciones de atencion primaria de la salud que estan dirigidas a su poblacion

residente, pero también debe responder a la intensa demanda de la alta complejidad de

la poblacion residente y proveniente de otras jurisdicciones, los principales lineamientos

de politica estan en consonancia con el Plan Federal de Salud.

Durante 2015 en este marco, las acciones estan agrupadas al mejoramiento

continuo y desarrollo de:

modelo de atencion,

modelo de gestion,

modernizacion de estructuras hospitalarias,

ampliacion y gestion de la cobertura portefia de salud,

andlisis y propuesta de gestion sobre dotacion optima de guardia y
servicios hospitalarios,

andlisis epidemiolégicos, prevencion y accion sobre brotes
epidémicos nacionales o de impacto internacional, de acuerdo a los
lineamientos de declaraciones de la OMS,

implementacion de los programas financiados por terceros para el
fortalecimiento del sistema publico y la construccion de seguros
jurisdiccionales de salud, extension,

consolidacion y sustentabilidad de la estrategia de atencion primaria
de la salud en todo el sistema publico,

articulacion funcional de los distintos dispositivos de atencion dentro
del marco de las regiones sanitarias y las comunas incrementando la
eficiencia operativa y acceso a la atencion,

fortalecimiento del sistema de Vvigilancia epidemioldgica,
refuncionalizacion de los dispositivos de salud mental de acuerdo a la
Ley 448 incorporando ademas Casas de Medio Camino,
profundizaciéon del desarrollo y la eficiencia en las areas de docencia,
promocién de las investigaciones clinicas y epidemioldgicas,

profundizacién de las reformas en el area de recursos humanos,



- mejorar la distribucién e ingreso de recursos humanos, equipamiento
e infraestructura,

- relacionar los hospitales y centros de salud con las redes de servicios
y los programas sanitarios, para evitar superposiciones y mejorar la
coordinacion y optimizacion de los servicios,

-y mejora la referencia-contra referencia entre el primer y segundo
nivel y la derivacion de enfermos.

Conforme este enfoque se gestionan y priorizan “Programas y Redes de Salud”,
orientados a promover la proteccion de la salud, la prevencién de las enfermedades, su
recuperacion y rehabilitacion. En tal sentido, los cursos de accion son: la “Red de
Diagnostico Por Iméagenes”, que coordina las actividades de los Servicios de Diagnostico
por Imagenes dentro de los hospitales de la Ciudad de Buenos Aires, en lo concerniente
a Compra Centralizada de Insumos, Derivacion de practicas de Tomografia y
Resonancia, ademas de todas las alcanzadas dentro del convenio FLENI- GCABA; “el
Sistema de Transporte de Muestras Biologicas para Diagndstico Bioquimico (STMPD) y
Logistica de otros procesos relacionados con muestras bioldgicas y afines”, que realiza
en forma programada la logistica y otros procesos relacionados con el transporte de
muestras biolégicas para realizarles diagnésticos bioquimicos (Este operativo no
contempla la atencién de urgencias provenientes de la gestion hospitalaria ni de
posibles emergencias epidemioldgicas); “PROTAUN” (Programa de Tamizaje Auditivo
Universal del recién nacido) realizado a través de la Red de Fonoaudiologia tiene como
objetivo la deteccion, diagndstico y tratamiento temprano de las Hipoacusias en los
recién nacidos, enmarcado bajo la Ley 1808 de pesquisa neonatal de la Ciudad
Autonoma de Bs. As.

Otras redes que se encuentran en ese programa son: la “Red de Medicina
Transfusional”, que cumple con la Ley Nacional de Sangre N° 22990/83, Ley de Sangre
de Ciudad N° 3.328/2010, y la Disposicion de la ANMAT- N° 1682/2012. Las acciones
que la Red lleva adelante tienen el objetivo de revertir el modelo actual de donantes de
sangre de reposicidn y aumentar el numero de Donantes Voluntarios y Repetidos,
indicador de garantia de calidad de acuerdo a la OPS. Ademas, se realizara la

implementacion de un Sistema efectivo de Aseguramiento de Calidad basado en los
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principios de Buenas Prcticas de Fabricacion (B.P.F.), donde la verificacibn de su
cumplimiento, se considera una prioridad para reducir al minimo el riesgo de
transmisiones de enfermedades conocidas y emergentes.

En cuanto al “Programa de Inmunizaciones”, sus acciones pertenecen al primer
nivel de prevencion; se llevan a cabo en el periodo prepatogénico, cuando la
enfermedad aun no esta presente, y tienen como objetivo la prevencion especifica de
las enfermedades evitables por vacunas. Se desarrollan como parte esencial de las
actividades de Atencién Primaria de la Salud. Las mismas se desarrollan priorizando las
areas de riesgo, y promoviendo la participacion de los sectores sociales involucrados.

Se realiza sus actividades a través de 3 subprogramas: Programa Ampliado de
Inmunizaciones (PAI): que consiste en brindar todas las vacunas incluidas en el
Calendario Nacional de Inmunizaciones para nifios, adolescentes y adultos, Programa
de Huéspedes especiales: alcanzan a la vacunas fuera del calendario nacional para
aquellas personas (nifios y adultos) con necesidades especiales (aquellos que en razon
de su patologia de base tienen mas riesgo de sufrir complicaciones severas en el caso
de adquirir la enfermedad) y Programa de Bioseguridad ampliado: para el personal de
salud se dispone de vacunas para prevenir enfermedades que pueden ser mas
frecuentemente adquiridas, tanto para la proteccion individual como para proteger a los
pacientes que ellos atienden.

El “Plan Integral de enfermedades crénicas no transmisibles” tiene como objetivo
fortalecer en la Ciudad de Buenos Aires un plan de atencion integral de Enfermedades
Cronicas No Transmisibles con el objeto de disminuir la prevalencia de éstas
enfermedades en la CABA. Las acciones que se llevaran a cabo son: Recoleccion
sisteméatica y continua de informacion, Fortalecer acciones de prevencion y promocion
en Cesac’s, hospitales, jardines, escuelas y via publica, e Implementacion de 8
dispositivos para la atencion integral de las personas con enfermedades crénicas no
transmisibles.

En cuanto a los modelo de atencién en Hospitales, se continuara trabajando
junto a la Secretaria de Atencion Ciudadana con el objeto de lograr un impacto

diferencial en la calidad de atencién en base a ofrecer nuevos canales para ofrecer



turnos (147/web), filas virtuales y diferenciales en el hospital, y readecuacion de las
salas de espera en base a la experiencia del Hospital Elizalde y el Hospital Fernandez.

En la atencion médica regional N°1, se desarrollara un plan de equipamiento de
los efectores de la Region, con prioridad de aprovisionamiento de insumos que
incrementen su capacidad de resolucion. Se propone en una primera etapa mejorar el
acceso a testeo rapido de laboratorio, a través de la incorporacion de laboratorios que
funcionan con quimica seca.

Se comenzara con la provision de dispositivos portatiles (autoanalizadores) de
alta precisioén que con dos gotas de sangre permiten obtener en segundos resultados de
una bateria de determinaciones con alta precision. A modo de prueba piloto se propone
comenzar su utilizacién en: Guardia del Hospital Elizalde, Guardia de la Maternidad
Sarda (disponible para Guardia Externa y Servicio de Neonatologia), Servicio de Clinica
Médica del Hospital Ramos Mejia y Guardia de Hospital J.M. Penna. Se evaluara el
impacto de su efectividad y la magnitud de alcance de las prestaciones para expandir su
implementacion al resto de los efectores de salud de la Regién en etapas sucesivas.

En la atencion médica de la region Il, se continuara desarrollando el plan de
equipamiento de los efectores de la region, priorizando el aprovisionamiento de insumos
de alto uso y bajo costo. Para ello se procedera en los proximos meses con la
planificacion del equipamiento que cada efector adquiera con el presupuesto transferido
por la Region 2. Durante 2015 se prevé la finalizacion de obras como la Guardia General
de Hospital de Lugano con su correspondiente equipamiento, la guardia General del
Hospital Alvarez, y el inicio de la obra de la Guardia General del Hospital Pifiero, entre
otras.

En la atencién médica de la region lll, se continuara también con el desarrollo el
plan de equipamiento de los efectores de la region. Se mejorara la tecnologia sanitaria
con la adquisicion de equipamiento nuevo, y se continuard con la mejora y re
funcionalizacion de los recursos fisicos.

En la atencidbn médica de la region IV, el objetivo general de la region es sostener
la mas baja tasa de mortalidad infantil que tiene la ciudad y la oferta en la mayor
complejidad de recursos y equipamiento para nifios y adultos. Respecto a las politicas

de Salud Mental, se impulsa un proceso transformador, bajo la conviccion de que la
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promocién, prevencién de la enfermedad mental y mejora de la atenciéon de la salud

mental contribuye de manera decisiva al incremento del bienestar y calidad de vida de

los ciudadanos, al tiempo que mantiene el compromiso con la justicia social, la

solidaridad y la igualdad de oportunidades. Durante el proximo afio, se producira el

incremento de los dispositivos sanitarios, al tiempo que se continuara el desarrollo del

apoyo social y la profundizacion de la coordinacion de todos los efectores del Sistema.

Las lineas estratégicas mencionadas en el Presupuesto anterior, se seguiran

profundizando a fines de cumplimentarlas en su totalidad, dado que las mismas intentan:

Promover un modelo de salud mental integral, accesible, universal y gratuita.
Aumentar y adaptar los recursos asistenciales materiales y humanos a las
necesidades especificas de la demanda de atencion en los distintos niveles
Rehabilitacion y reinsercion de personas con trastornos mentales graves.
Fomentar la excelencia en la asistencia y la gestion sanitaria.

Desarrollar una politica publica sanitaria de amplia inclusién social, que dé
respuesta a las diversas problematicas de salud mental de la Poblacion.
Promover la Capacitacién permanente de los trabajadores de Salud Mental y
la investigacion.

Fomentar el trabajo en APS. La coordinacion entre niveles y dispositivos
debe ser una actividad fundamental de la red de salud mental, potenciando y
optimizando la utilizacién de las estructuras de Redes y coordinacion.
Realizar promocion y educacion de la salud y Prevencion de la enfermedad
mental. Integrar las actuaciones de promocion de la salud mental en las de
Salud Publica. Divulgar los habitos de vida saludables y los factores de
proteccion de la salud mental en la poblaciéon general, grupos especificos y
entornos vulnerables.

Desarrollar, junto con las areas correspondientes, estrategias de prevencion
de estrés laboral, desgaste profesional y de los trastornos mentales
asociados al trabajo para todos los Trabajadores de la Salud Mental.
Desarrollar actividades de articulacion con Educacion, Desarrollo Social,
Trabajo y Justicia. Generar protocolos con el fin de mejorar el trabajo

intersectorial entre estas areas.



En lo referente al Sistema de Atencién Medica de Emergencias (SAME), resulta

importante que tenga un disefio medicalizado por cuanto constituye el primer eslabén en

la cadena asistencial del paciente critico y es también el coordinador natural con los

Hospitales del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

Las acciones para el préximo ejercicio preven:

Renovacion de la dotacion de moéviles (Ambulancias de alta complejidad y de
atencion neonatal).

Proveer la vestimenta del personal.

Renovacion de equipamiento médico.

Renovacion del equipamiento y moblaje de ambulancias.

Mantener la flota de mdviles bajo los estandares y exigencias de la normativa
vigente.

Renovacion del material didactico de capacitacion

Mantener el financiamiento del servicio de helicépteros

Concurrencia y disertaciones en eventos nacionales e internacionales
Desarrollar actividades de capacitacién y entrenamiento del RR.HH

Instalacion de cuatro bases de extra hospitalarias

Se hace hincapié también en el disefio de politicas referentes a la promocion y

cuidado de la salud del nifio y al apoyo de las actividades especificas del Instituto de

Trasplante.
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e PROMOCION Y ACCION SOCIAL

+ CONTENIDO

Esta funcién se refiere a acciones tendientes a brindar proteccién y ayuda directa a personas
necesitadas, por medio de aportes financieros o materiales. Abarca, ademds de las ayudas sociales a
personas, los aportes a instituciones con fines sociales con el propésito de dotarlas de los medios
necesarios para el desarrollo de sus actividades de promocién social.

Incluye también las acciones destinadas a proteger a los ciudadanos, colectiva o individualmente,
contra cualquier acto o prdctica discriminatoria adoptada por personas, organizaciones o empresas
privadas por razones de raza, color, género, religion, opinién politica, procedencia nacional u origen
social

+ IMPORTANCIA RELATIVA RESPECTO DE LA FINALIDAD Y DEL GASTO PUBLICO TOTAL

Esta funcion representa el 10,0 por ciento de la finalidad y el 16,9 por ciento del presupuesto total
proyectado para el préximo ejercicio. El crédito previsto para esta finalidad en 2015 es de
$ 8.545,0 millones, el cual tiene una variacién positiva de $ 2.700,7 millones respecto del
Presupuesto Proyeccion 2014, que representa un incremento de 46,2 por ciento.
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En la funcion Promocion y Accion Social confluyen las acciones correspondientes
al Ministerio de Desarrollo Social, al Consejo de Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes,
a la Corporacion Buenos Aires Sur S.E. y a la Secretaria de Habitat e Inclusién Social,
dependientes estas dos Ultimas del Ministerio de Desarrollo Econémico, a la Unidad de
Proyectos Especiales Cuenca Matanza—Riachuelo dependiente del Ministerio de Gobierno,
y a los Programas “Promocion de la diversidad e igualdad entre personas” y “Atencién y
asistencia al damnificado” de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

En el ambito del Ministerio de Desarrollo Social la politica presupuestaria para el afio
2015 ha sido planteada contemplando tres importantes lineas de accién; por un lado, la
prevencion y asistencia a través de emergencia social, garantizando sus derechos basicos y
fundamentales. Por otra parte, la ejecucion de politicas concretas hacia la igualdad de
oportunidades de los nifios, nifias y adolescentes, en situacion de vulnerabilidad social y la
integracion de los adultos mayores. Finalmente, la implementaciéon de politicas de
promocion e inclusién social para que las familias y personas que viven en la Ciudad
puedan superar su condicion de vulnerabilidad mediante el desarrollo de sus propias
capacidades, garantizando una integracion social plena.

De esta manera, y de acuerdo con el primer eje de accidén, se continuaran
promocionando Yy fortaleciendo aquellos programas que atienden a las familias y/o personas
solas que se encuentran en situacion de calle o de emergencia habitacional, brindando las
24 hs. y los 365 dias del afio asistencia telefénica a partir de la Linea Social 108 y atencion
primaria en la via publica, a traves de las unidades moviles y de los operadores y
profesionales sociales que recorren diariamente las calles de la Ciudad. Igual implicancia
tendrén los dispositivos de alojamiento en cuanto a su infraestructura, mantenimiento,
capacidad operativa, ofreciendo alojamiento de emergencia para familias y alojamiento para
hombres solos y mujeres solas o con hijos, que se encuentran en situacion de calle.

Asimismo, continuara abierta la inscripcion al Plan de Seguridad Alimentaria,
promocionando la comensalia familiar, como asi también la autonomia y libertad de decisién
en la compra de alimentos y elementos de higiene y limpieza. Por otra parte, se preveran
los recursos necesarios para asegurar la cobertura de las raciones a los Grupos

Comunitarios, los cuales no se reducen solo a la urgencia del apoyo.
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Un programa fundamental en este eje es “Fortalecimiento Grupos Comunitarios”,

el cual tiene como objetivo principal brindar apoyo y fortalecer a grupos comunitarios,

impulsando la gestién participativa y fomentando la ayuda mutua mediante el trabajo

comunitario.

Considerando el segundo planteado, se continuara fortaleciendo y consolidando el

Programa Ciudadania Portefia, fomentando los control de salud y la asistencia escolar de

los nifios y nifias. Este Programa dirige sus acciones a los hogares residentes en la

Ciudad Auténoma de Buenos Aires en situacion de pobreza, enfatizando su accionar en

los hogares con mayor vulnerabilidad, entre estas caracteristicas se destacan: la

presencia de embarazadas, menores de 18 afios, discapacitados y adultos mayores. La

condicion para acceder al beneficio es la asistencia escolar y el control de la salud de

embarazadas, nifios y adolescentes.

Entre los objetivos propuestos para el proximo afio se destacan:

Contribuir a disminuir la desigualdad en la Ciudad Autbnoma de Buenos
Aires, asegurando la superacibn de la indigencia y disminuyendo
significativamente la cantidad de hogares en situacioén de pobreza.
Establecer un mecanismo automatico, transparente y directo de
transferencia de ingresos a los hogares de la Ciudad que no alcanzan a
cubrir sus necesidades basicas, independientemente de su insercion en el
mercado de trabajo

Fomentar el desarrollo integral de los menores de hasta 18 afios,
garantizando la escolarizacion en los niveles preescolar, primario y medio y
fomentando la insercion en el jardin de infantes.

Cooperar en la tarea de erradicar el trabajo infantil.

Promover la salud materno-infantil, la prevencién, deteccion temprana y
control de la enfermedad y riesgo de muerte.

Interrumpir los circuitos de reproduccién intergeneracional de la pobreza
garantizando los derechos sociales y el ejercicio de la ciudadania.

Fortalecer la autonomia de la mujer

En cuanto al tercer eje de gestién, uno de los programas mas relevantes es el

programa “Atencién Nifiez y adolescencia vulnerables”. El objetivo de este programa es



brindar proteccién integral y restablecer los derechos a los nifios, nifias y adolescentes
hasta los 18 afios de edad que se encuentran en situacion de vulnerabilidad social. Esto
mediante el disefio, implementacién y monitoreo de circuitos y programas de atencion
directa tanto en calle como en dispositivos institucionales propios y convenidos para toda
nifia, nifio y adolescente que se encuentre en la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires,
coordinando estas acciones con el Consejo de Derechos de Nifias, Nifilos y Adolescentes
y demas organismos y Poderes del Estado.

El programa posee diversas modalidades de intervenciéon: Equipo Mévil, Centros
de atencién como los Centros de dia / noche, Paradores y hogares de transito (propios y
con convenios), y Hogares (propios y con convenios): espacios de atencién integral para
ninos/as y adolescentes, y estrategias de egreso. Para el afio 2015 se propone como
actividades complementarias continuar con el operativo frio durante los meses invernales,
con las actividades ladico.-recreativas realizadas por el "Bondi", como herramienta del
proceso de reversion de calle, asi como del Trailers mediante el cual es posible realizar
distintas actividades e implementar estrategias en distintas zonas de la Ciudad.

Otros programas muy importante respecto del Gltimo eje planteado son “Desarrollo
Integral Infantil” y “Formacion e inclusion para el trabajo”. El primer programa mencionado
brinda prestaciones muy variadas como los Centros de Desarrollo Integral (CEDIs),
Centros de accion familiar (CAF), Casas de Nifios, Nifias y Adolescentes, y las
Actividades recreativas de integracion social (Juegotecas). Incluye también los Centros de
Atencién a la Primera Infancia, que brindan atencion integral, con atencion de la salud,
estimulacion temprana y asistencia nutricional.

El Programa “Formacion e inclusiéon para el trabajo” tiene por objeto la inclusion
social y laboral de las personas en situacién de pobreza y con problemas de empleo. A tal
fin desarrolla tres componentes: Orientacion laboral y apoyo en la busqueda de empleo,
Formacién y capacitacion laboral, y Apoyo econémico, financiero y técnico a Unidades
Productivas.

Las principales acciones de la Secretaria de la Habitat e Inclusion Social son los
programas “Mejoramiento de villas”, “Habitat” y “Inclusién social”. El programa
“Mejoramiento de Villas” incluye mejoras para la Villa 31 y 31 Bis, creado por el Decreto N°

495/10 y su modificatorio 231/12m, y tiene por objeto recuperar y poner en valor los
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espacios publicos de las denominadas Villas 31 y 31 Bis e incluye la regeneracién urbana
del predio mencionado promoviendo e impulsando la urbanizacion de las villas
mencionadas. En este sentido, el programa comprende realizar obras de infraestructura
de cloacas, pluviales, calles, veredas y luminaria.

“Habitat” apunta a generar la transformacion fisica del territorio mediante la
creacion y puestas en valor de los espacios de uso comun tales como Polideportivos,
Centros Culturales y Plazas, como asi también mejoramiento de fachadas, contando con
la participacion activa de todos los vecinos con el fin ulterior de generar compromiso y
responsabilidad sobre los espacios recuperados. Este proceso de urbanizacion
necesariamente debe de ir de la mano de la inclusion social para asi lograr la
transformacion.

En cuanto al programa de “Inclusion Social’ tiene como objetivo promover la
inclusion social desde la perspectiva del habitat mediante el abordaje de las principales
problematicas, intereses y necesidades de las propias comunidades para fortalecer las
redes sociales y a través del compromiso de los actores sociales existentes en el territorio
para la transformacién de sus propias realidades. Esta accién se materializa por medio de
intervenciones mediante distintos programas, proyectos y talleres que abordan tematicas
sobre: Construcciéon Ciudadana, Empoderamiento de las Mujeres, Cultura Viva
Comunitaria y Deportes, entre otros aspectos clave para la estrategia de transformacion
integral y fortalecimiento de las comunidades.

Las actividades de inclusion permiten llevar a cabo proyectos integrales de
inclusion social, fomentar la construccion de ciudadania y el empoderamiento individual y
comunitario en las villas y complejos habitacionales de la Ciudad. Asimismo el programa
de Inclusion Social coordina y articula con otras areas de gobierno y organizaciones de la
sociedad civil la programacién de proyectos que incluyan la participacion de los ciudadanos
de las villas y nacleos habitacionales transitorios, en la cuales se prioriza la pluralidad, la
convivencia y la perspectiva de género.

Los programas pertenecientes al Consejo de Derechos de Nifios, Nifias y
Adolescentes (CDNNyA), el cual se constituye en la autoridad de aplicacion de la Ley 114,
para el proximo ejercicio ha definido distintos objetivos a alcanzar y planificado una serie de

acciones y politicas coherentes con dicho cometido:



- Fortalecer y difundir el rol del organismo como promotor y protector de los
derechos de nifios, niflas y adolescentes, a través de promocion directa
(capacitacion a nifios, nifias y adolescentes) y campafias de difusion de los
servicios del Consejo;

- Iniciar un proceso de modernizacion tecnolégica y renovacion de
equipamiento informatico existente que permitan brindar respuestas mas
rapidas y eficaces por parte de los diversos servicios del organismo y un
mayor aprovechamiento de los recursos materiales y humanos que lo
conforman;

- Profundizar las acciones desarrolladas por el observatorio de nifiez y
adolescencia, con el objetivo de relevar la situacion de la nifiez y
adolescencia en la Ciudad, a través de la evaluacién de indicadores
especificos y la realizacién de informes e investigaciones sobre la temética;

- Fortalecer los servicios de atencion.

En cuanto al Programa “Atencién y Asistencia al damnificado”’, a cargo de la
Jefatura de Gabinete de Ministros, tiene por objeto brindar asesoramiento y apoyo, en los
aspectos juridico, psicolégico y social, a las victimas de delitos, siniestros, catastrofes y
abusos (de poder, sexual, etc.).

En esta funcion se encuentran también las compensaciones tarifarias que se

otorgan al servicio de subterrdneo de la Ciudad de Buenos Aires.
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e EDUCACION

e —
+ CONTENIDO

Esta funcion se refiere a acciones tendientes a asegurar a todas las personas el acceso,
permanencia, reinsercion y egreso del sistema educativo. Abarca también la difusion y ensefianza
de todos los aspectos del saber humano dirigidos a satisfacer necesidades del individuo.

+ IMPORTANCIA RELATIVA RESPECTO DE LA FINALIDAD Y DEL GASTO PUBLICO TOTAL

Esta funcion representa el 37,5 por ciento de la finalidad y el 22,3 por ciento del presupuesto total
proyectado para el proximo ejercicio. El crédito previsto para esta finalidad en 2015 es de
$ 18.936,9 millones, el cual tiene una variacién positiva de $ 3.490,9 millones respecto del
Presupuesto Proyecto 2014, que representa un incremento de 22,6 por ciento.

+ CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO
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Los programas mas representativos de la funcion Educacion estan localizados
principalmente en el Ministerio de Educacién, si bien también la integran las acciones
del Instituto Superior de Arte del Teatro Col6n que se desarrollan en la 6rbita del
Ministerio de Cultura y las actividades del Instituto de Seguridad Publica,
correspondiente al Ministerio de Justicia y Seguridad.

El Ministerio de Educaciéon se propone abordar las politicas educativas
prioritarias desde una mirada transversal e integral a las demandas sociales y
educativas que se presentan. Los estudiantes y su aprendizaje se han tomado como
eje de referencia para las acciones proyectadas, considerandolos como fin dltimo
segun el cual todas las politicas publicas son planificadas.

Sus objetivos establecidos para el afio 2015 son los siguientes:

- Mejorar la calidad educativa: mejorar la trayectoria escolar y el
rendimiento de los alumnos, fortalecer el proceso de formacion y la
profesién docente, fortalecer institucionalmente a la escuela como base
del proceso de enseflanza y aprendizaje, y evaluacibn como
herramienta clave de toma de decisiones y mejora de los procesos
educativos.

- Asegurar la equidad educativa: promover la mejora de las condiciones
de educabilidad de los alumnos como garantia para la equidad,
fortalecer a las familias como sostén del proceso de aprendizaje,
priorizando la primera infancia, y revalorizar a la escuela como espacio
de referencia comunitario.

- Orientar la escuela hacia el futuro: preparar a los alumnos para los
estudios superiores y el mundo del trabajo, fomentar la educacién
ambiental, e impulsar el uso de las nuevas tecnologias en los procesos
de ensefianza, de aprendizaje y en la gestion escolar

- Asegurar la sustentabilidad del sistema educativo: optimizar el uso de
los recursos econdmicos, garantizar condiciones de infraestructura
escolar, y desarrollar una administracion moderna vy eficiente.

La Educacion de Gestidon Estatal coordina la implementacion de las politicas y

los programas educativos de las areas, niveles y modalidades de la ensefianza: inicial,
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primaria, media, especial, técnica, adultos y adolescentes, que significan 1.175
establecimientos (211 de Educacion Inicial, 441 de Educacién Primaria, 50 de
Educacion Especial, 104 de Educacién Media, 331 de Educacion de Adultos y 38 de
Educacion Técnica).

En el nivel inicial se estima la apertura de 4 nuevas instituciones para atender
una matricula aproximada de 800 nuevos alumnos de 45 dias a 5 afios, a las que se
suman 4 nuevas secciones en instituciones existentes incorporando 100 alumnos
comprendidos en la franja 3 a 5 afios.

En el nivel primario se atienden alumnos entre los 6 y los 14 afios, en dos
modalidades: Jornada Simple (T.M. o T.T.) y Jornada Completa (de 8.15 a 16.20
con comedor), organizadas en 21 Distritos Escolares de Supervisién de Educacién
Primaria, totalizando 441 establecimientos educativos, y a partir de marzo de 2015
se incorpora la Esc 28 DE5° con el nuevo proyecto de bilingliismo argentino-chino.

En Educacion media, se atiende la demanda educativa de alumnos que hayan
terminado el ciclo primario completo de siete afios o su equivalente en las otras
jurisdicciones. La Ensefianza Media atiende a las necesidades de los alumnos de nivel
medio, a través de los Bachilleratos en sus diferentes especialidades, Escuelas de
Reingreso y Bachillerato libre para adultos con apoyo pedagdgico y Escuelas de
Comercio de cuatro afios (Ambas de turno noche).

En Educacién Especial, se gestiona las politicas publicas de atencion de nifios,
adolescentes, jovenes y adultos con discapacidad permanente o transitoria,
dificultades de aprendizaje, trastornos emocionales severos y situacién de enfermedad
tanto en la esfera de las escuelas de su dependencia como en la integracién escolar
en escuelas de educacién comun en los niveles educativos inicial, primario, medio, y
superior, en todas sus modalidades (técnica, artistica, formacién docente, adultos).

Respecto a la Educacién Técnica se comprende a la formacion que otorgan las
escuelas técnicas, las cuales reciben alumnos que tengan el ciclo primario completo
aprobado de siete afios 0 su equivalente, asi como también egresados de otras
modalidades secundarias, que a traves del sistema de articulacion de estudios puedan

incorporarse a la modalidad técnica.



En cuanto a la educacion del adulto y el adolecente, se gestiona educacién
primaria y secundaria en distintas modalidades socioeducativas. Su organizacion es la
siguiente:

- Educacion Primaria en: Escuelas Primarias, Centros Educativos de
Nivel Primario, Programa de Alfabetizacion, Educacién Béasica y Trabajo
(PAEByT), Educacion Primaria a distancia, preparacion para Examenes
Libres de Nivel Primario (OPEL), Programa de Intensificacion y
Diversificacion Curricular de Nivel Primario, en Centros Socioeducativos
de Régimen Cerrado, en Centros de Recuperacion de Adicciones, en la
Unidad Penitenciaria Federal N° 2, Fines Nivel Primario, Materias
Especiales.

- Educacion Secundaria en: Centros Educativos de Nivel Secundario
(CENS), en Centros Socioeducativos de Régimen Cerrado, en Centros
de Recuperacion de Adicciones, en la Unidad Penitenciaria Federal N°©
2, Educacion Secundaria a Distancia a través del Programa Adultos
2000, Unidades de Gestion Experimental y Bachilleratos Populares, y
Fines Nivel Secundario.

También se brinda asistencia financiera a instituciones educativas de gestiéon
privada en las areas inicial, primaria, especial, media, del adulto y el adolecente, y
superior.

De este modo, los aportes gubernamentales brindan asistencia financiera
exclusivamente para hacer frente al pago de sueldos y sus correspondientes cargas
sociales, en el porcentaje de aporte que cada unidad educativa tiene asighado. Estos
aportes permiten que haga posible la tarea docente para el desarrollo de la actividad
de los distintos niveles educativos de educacién publica de gestion privada. Una parte
de estos créditos, se corresponden con el Fondo Nacional de Incentivo Docente,
refleja la incorporacion al presupuesto de los desembolsos de fondos creados por Ley
N° 25.053.

Entre los cursos de accién que también se llevan a cabo en el Ministerio se
encuentra la asistencia alimentaria y accion comunitaria, mediante la cual a través de

comedores escolares se provee asistencia alimentaria a los alumnos de las escuelas
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dependientes del Ministerio de Educacién a través de las distintas areas y en diversas
actividades de inclusién y retencion escolar del Ministerio de Educacién. En ella se
prestan servicios de desayuno/merienda, almuerzol/vianda, refrigerio, y/o refuerzos
alimentarios 1 y 2. Asimismo, se lleva a cabo el programa Educaciéon en la
alimentacion saludable por el cual se hace promocion y prevencion en alimentacion
saludable de niflos, nifias y adolescentes en edad escolar, promovidas en la Ley N°
3704.

Otro curso de accion son las Becas Estudiantiles que tienen como misién
facilitar la insercion, permanencia y desempefio en el sistema educativo de los
alumnos de: nivel medio, nivel superior y nivel terciario (Escuela de Enfermeria "Cecilia
Grierson").

A través del Plan Integral de Educacion Digital, se incorpora y fortalece el
ingreso de las nuevas tecnologias en el ambito educativo. Los ejes principales del area
giran en torno a la administracién y gestién del Plan Sarmiento BA, y el Programa
Conectar Igualdad.

Respecto a las acciones llevadas a cabo por el Instituto Superior de Arte del
Teatro Coldn, a través del mismo se garantiza el acceso de la poblacién de la Ciudad
que manifieste inquietudes en este sentido a un servicio educativo de modalidad
artistica. Los productos del programa son los alumnos egresados en las siguientes
disciplinas artisticas: Carrera de canto, Carrera de caracterizacion, Carrera de danza,
Carrera de preparacion musical, Carrera de direccion escénica, Coro de nifios y
orquesta académica.

Esta funciébn comprende también las acciones a cargo del Instituto Superior de
Seguridad Publica (ISSP) cuyo objetivo es la formacion de aspirantes-cadetes,
perfeccionando los procesos de seleccion e incorporacién y capacitacion de los

mismos.



e CULTURA

I
+ CONTENIDO

Esta funcidn se refiere a acciones orientadas a promover las manifestaciones intelectuales,
espirituales, deportivas y religiosas; espectdculos publicos culturales; actividades de
radiodifusion, cinematografia, teatros, museos, bibliotecas, monumentos y lugares histéricos.
Incluye también las destinadas a brindar recreacién y esparcimiento a la poblacion.

+ IMPORTANCIA RELATIVA RESPECTO DE LA FINALIDAD Y DEL GASTO PUBLICO TOTAL

Esta funcion representa el 5,1 por ciento de la finalidad y el 3,0 por ciento del presupuesto total
proyectado para el proximo ejercicio. El crédito previsto para esta finalidad en 2015 es de
$ 2.558,3 millones, el cual tiene una variacion positiva de $ 4958 millones respecto del
Presupuesto Proyeccion 2014, que representa un incremento de 24,0 por ciento.
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La parte medular de esta funcién se concentra en programas del dmbito del

Ministerio de Cultura, aunque se ejecuta también a través de programas de la

Secretaria de Comunicacién Social, de la Jefatura de Gabinete de Ministros y del

Ministerio de Desarrollo Econémico.

En el Ministerio de Cultura, los lineamientos generales de accion son: la

cultura de la solidaridad, una gestion descentralizada y transparente frente a los

vecinos, y una cultura de calidad.

Respecto a ello, los objetivos principales de gestion son:

Fomentar y fortalecer la produccién artistica y cultural para optimizar el
desarrollo creativo de la Ciudad de Buenos Aires, mediante la
articulacion con el sector privado, consolidando este desarrollo como
uno de sus rasgos simboélicos mas representativos, a través de la
innovacion y la cultura participativa

Ganar el espacio publico mediante la realizacion de actividades y
programas culturales al aire libre e intervenciones urbanas que aporten
al proceso de construccién de ciudadania para cohesionar el capital
social que naturalmente tienen los portefios y especialmente los
jévenes.

Continuar con la proyeccion internacional de Buenos Aires a través del
posicionamiento de la Marca Ciudad apoyada en la potencia identitaria
de su produccion cultural.

Garantizar el acceso universal a los bienes y servicios culturales de los
vecinos de la ciudad, valorizando a la cultura como una herramienta
fundamental para la integracion e inclusion social.

Fortalecer un modelo de gestién integral en el area del patrimonio
cultural ¢, tangible e intangible - que contemple la preservacion, difusion,
uso y acceso a sus diferentes manifestaciones.

Incrementar la cantidad de participantes en las actividades artistico
culturales de la Ciudad, promoviendo la formacion de publicos,

ofreciendo una oferta diversa, innovadora y de calidad.



Entre los cursos de accidén que se desarrollan, se encuentra la comunicacion

de cultura en museos.

Sus objetivos generales son:

Generar politicas de adquisicion de patrimonio, utilizando diversos
recursos que permitan no solo acrecentar las colecciones existentes
sino promover e incentivar la actividad de artistas independientes
mediante salones o premios adquisicion.

Generar espacios aptos que alberguen las colecciones, implementando
herramientas de preservacion.

Fomentar la comunicacion como mediador educativo a través de
constantes mejoras expositivas y puentes que faciliten el acercamiento
al publico.

Promover la investigacibn como eje fundamental de nuevos

conocimientos y como estudio de patrimonio.

Para lograrlo, entre otras acciones, se potenciara la politica de festivales

nacionales e internacionales que proyecten la ciudad al mundo y atraigan al turismo.

Por otro lado, se continuara con los distintos premios establecidos por las
Ordenanzas Nros. 36.689, 38.461, 50.233 y Ley Nro. 77, como asi también los

subsidios establecidos por las Ordenanzas Nros. 44.730 y 47.396, estan destinados a

estimular la produccion artistica privada en sus diversos géneros y manifestaciones,

incentivando a escritores y artistas en general a participar en los concursos y premios

organizados por el Ministerio de Cultura de la Ciudad de Buenos Aires.

Otro curso de accion muy relevante dentro de las actividades que lleva

adelante el ministerio es el incentivo a la produccion cultural.

Entre sus componentes se encuentra:

El Instituto para el Fomento de la Actividad de la Danza no Oficial de la
Ciudad de Buenos Aires (PRODANZA), el cual otorga subsidios con el
objeto de propiciar, fomentar y proteger la actividad de la danza no
oficial en el ambito de la Ciudad de Buenos Aires. Siendo la

convocatoria anual a Subsidios el Unico instrumento para disefiar e
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instrumentar acciones de politica publica para la danza independiente
de la Ciudad.

Proteatro: La Unidad funciona como Organo Rector y como Autoridad
de Aplicacién del Régimen de Concertacion para la Actividad Teatral No
Oficial, creado por la Ley N° 156 y su Decreto reglamentario, N° 412/10,
con el objeto de proteger, propiciar y fomentar el teatro en todas sus
formas

Proescritores: Actividad destinada a implementar el Régimen de
Reconocimiento a la Actividad Literaria de la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires creado por Ley N° 3.014. Los beneficiarios de este
Régimen reciben un subsidio mensual, vitalicio, de caracter no
contributivo equivalente al ingreso basico del personal del Gobierno de
la Ciudad Autonoma de Buenos Aires que revista en el Agrupamiento
Servicios Sociales e Institucionales de la Carrera Administrativa (Nivel
SAO01), o, en caso de poseer ingresos permanentes, la diferencia entre
el monto correspondiente a dicho parametro y los ingresos que percibe.
En la actualidad hay 68 beneficiarios.

Bamdusica: Actividad destinada a desarrollar el Régimen de
Concertacion para la Promocién de la Actividad Musical No dependiente
del Ambito Oficial de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, creado por
la Ley N° 3.022 y su Decreto reglamentario, N° 868/10 para proteger,
propiciar y fomentar la actividad musical en vivo en todos sus géneros.
Régimen de Promocion Cultural (Mecenazgo): Actividad que se propone
llevar adelante el Régimen de Promocion Cultural, creado por Ley N°
2.264, reglamentada por Decreto 886/07, destinado a estimular e
incentivar la participacion privada en el financiamiento de proyectos
culturales, a través del redireccionamiento de parte de las obligaciones
fiscales. Los proyectos culturales que son atendidos por el presente,
deben ser sin fines de lucro y estar relacionados con la investigacion,
capacitacion, difusién, creacion y produccion en las diferentes areas del

arte y la cultura.



- Fondo Metropolitano de las Artes y de las Ciencias: Atento a la
necesidad de fomentar la produccién cultural a través de subsidios a las
realizaciones y proyectos de artistas, investigadores, gestores
culturales, emprendedores y asociaciones del tercer sector, se crea el
Programa Fondo Metropolitano de las Artes y de las Ciencias. Este es
un programa de subsidios destinado a otorgar financiamiento
economico (no reembolsable) a tres areas centrales de la Ciudad: la
cultura, el arte y la ciencia, tanto a nivel individual como a asociaciones.

Esta funcién abarca, entre otras acciones, también las actividades de las
colonias deportivas y recreativas, la promocién y desarrollo deportivo, y el Distrito de
Disefio en el area del Ministerio de Desarrollo Econémico.

A través de las colonias, se favorece la participacion y formacion integral de
los nifios y niflas que concurren a las mismas, su calidad de vida y asegurando
espacios aptos para la integracion Social. Con vistas en los "Juegos Olimpicos de la
Juventud 2018" a desarrollarse en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, como
horizonte se llevaran a cabo en todas las Colonias talleres deportivos-culturales que
promuevan y estimulen la practica de deportes olimpicos.

Respecto a la promocion y desarrollo deportivo, se tiene por objetivo el
fortalecimiento y asesoria a Clubes de Barrio y Federaciones, la promocion de
deportistas amateurs y la Promocién y desarrollo de los "Juegos Mayores de la
Ciudad" destinado a la poblacién de adultos mayores con el propésito de generar
herramientas que contribuyan a lograr su plena integracion social.

En cuanto al curso de accion denominado “Distrito de Disefo”, y cuyo
objetivo principal es instalar en Barracas un Distrito de Disefio cuya Ley fue
aprobada a fines del 2013. Se trata de un proyecto que, vinculando el desarrollo de
un sector econdmico (disefio) con el desarrollo de un territorio (Barracas), esta
orientado al desarrollo econémico y urbano del sur de la Ciudad de Buenos Aires 'y a
consolidar su estatus de Ciudad UNESCO de Disefio. Los tres componentes que
hacen posible este objetivo son el Centro Metropolitano de Disefio como edificio

creativo y de incubacion de talento, el Plan de desarrollo y revitalizacion urbana y Ley
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que fija condiciones favorables para el ecosistema publico / privado del disefio en el
territorio de Barracas

En cuanto a la Secretaria de Comunicacion Social, se realiza la provision de
un servicio publico de radiodifusién en el marco del Sistema Integrado de Medios
Publicos del Gobierno de la Ciudad, garantizando una programacion plural,
democrética, institucional, de fuerte contenido cultural, de actualidad, informacion y
noticias, fortaleciendo la identidad de la ciudad y sus comunas, y apuntando ante todo
al servicio al ciudadano.

Para el afio 2015, la sefial AM "La Once Diez" se propone fortalecer la nueva
programacion lanzada en febrero de 2013, apoyada sobre la construccién tradicional
con "ideas que provocan". La prioridad es fortalecer la programacion nocturna y de
fines de semana, la produccion de informacion del Servicio de Noticias, continuar
con inversiones de infraestructura, y mejorar las condiciones de contratacién del
personal.

Para la sefial FM "La 2x4" se propone iniciar una paulatina modernizacién del
perfil de la emisora, para favorecer la captacion del puablico joven a través de una
programacion de calidad que apunte a tal fin. En los aspectos técnicos, se propone
adquirir equipamiento y un nuevo transmisor de back up, como asi también mejorar
las condiciones de contratacion del personal y fortalecer los equipos de produccion.

La Sefal de Cable Ciudad Abierta tiene como objetivo difundir la oferta
educativa, cultural, turistica, de servicios de salud, de preservacion del espacio
publico y de asesoramiento para emprendedores productivos. Los objetivos para el
afio proximo son desarrollar un programa que permita la visualizacion de las distintas
expresiones que forman parte de la identidad ciudadana, y difundir las distintas
propuestas, iniciativas y convocatorias que involucren a organizaciones no
gubernamentales, asociaciones, clubes y grupos que trabajen por el bien comidn y la

calidad de vida de todos los portefos.



e TRABAJO

e —
+ CONTENIDO

Esta funcion se refiere a acciones relacionadas con la proteccion del trabajo, la capacitacion y
formacién profesional de los trabajadores, la promociéon de las relaciones laborales. Incluye las
acciones destinadas a la creacién de empleo.

+ IMPORTANCIA RELATIVA RESPECTO DE LA FINALIDAD Y DEL GASTO PUBLICO TOTAL

Esta funcion representa el 1,5 por ciento de la finalidad y el 0,9 por ciento del presupuesto total
proyectado para el préximo ejercicio. El crédito previsto para esta finalidad en 2015 es de
$ 736,3 millones, el cual tiene una variacion positiva de $ 27,7 millones respecto del Presupuesto
Proyeccion 2014, que representa un incremento de 3,9 por ciento.

+ CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO

Gastos de
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7,1%

Gastos

Corrientes
92,9%
+CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO
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Financieros 8,6% Consumo
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La funcion Trabajo comprende las acciones llevadas a cabo por la
Subsecretaria de Trabajo, Industria y Comercio, dependiente del Ministerio de
Desarrollo Econdémico, el programa PROMUDEMI a cargo del Ministerio de
Desarrollo Social, la capacitacion realizada por el Instituto de la Carrera en el
Ministerio de Modernizacion y la aplicacion de politicas de incorporacion de
recicladores urbanos en la esfera del Ministerio de Ambiente y Espacio Publico.

En materia de proteccion, regulacién y mejora de la calidad del trabajo, la
Subsecretaria de Trabajo, Industria y Comercio, como autoridad de aplicacion de la
Ley N° 265, tiene por misién asegurar el cumplimiento de las normas laborales
sobre empleo, relaciones laborales, condiciones y ambiente de trabajo, asi como
desarrollar funciones de fiscalizacion y control.

Uno de los cursos de accion, es la Proteccion del trabajo, que tiene el objeto de
desarrollar e implementar acciones que permitan fomentar el cumplimiento de la
normativa laboral vigente, dirigiendo actividades de fiscalizacion que no sélo logren
detectar irregularidades en las empresas y lugares de trabajo que pongan en riesgo a
los trabajadores, sino también que promuevan la concientizacion sobre las
problematicas que dichos incumplimientos implican y sus riesgos tanto para los
empresarios como para los trabajadores intervinientes. Este Programa incluye varias
actividades dirigidas a la fiscalizacion por actividades econdmicas y materias a
inspeccionar, como ser: Recepcion y Tramites de denuncias; Inspeccion y
Fiscalizacién; Salubridad Laboral; y Plan de Prevencion de accidentes de Trabajo en la
Construccion.

Para el afio 2015, se persigue focalizar los esfuerzos y recursos en materia de
higiene y seguridad laboral como de salubridad y salud ocupacional, procurando
generar y promover el trabajo seguro y sano, asi como buenos ambientes, realzando
el bienestar fisico mental y social de los trabajadores y respaldar el perfeccionamiento
y el mantenimiento de su capacidad de trabajo. A la vez con la implementacion de
acciones directas se busca contribuir efectivamente al desarrollo sostenible en materia
de salud ocupacional permitiendo el enriqguecimiento humano y profesional en el

trabajo que desarrollen los habitantes de la Ciudad. Dentro de estos lineamientos, se



proyecta dotar a la jurisdiccion de los elementos y herramientas suficientes que
permitan alcanzar el valor enunciado.

Otro curso de accién es la conduccién y administracion de programas de
empleo, que tiene por objetivo ejecutar politicas que den respuestas integrales a la
problematica de empleo de la poblacion de la Ciudad: desocupacion,
subocupacién, trabajo infantil, trabajo adolescente. La atencion estara puesta
fundamentalmente en los sectores de mayor vulnerabilidad social: Mujeres en
situacion de violencia; Jbévenes desocupados, subocupados o que desarrollan
actividades laborativas de manera informal, residentes de las comunas més afectadas
por las probleméticas socio-educativas y socio-laborales; y Nifios, nifias y
adolescentes.

La promocién de las herramientas de empleabilidad -es la atencion en las
Oficinas de Empleo, la derivacién y postulacion a biusquedas laborales (que estén o no
en el Portal de Empleo), las entrevistas laborales y elaboracion de perfiles llevadas a
cabo por profesionales especializadas, y la capacitacién (ofrecida por diferentes
organismos publicos, sindicales y empresariales), resultan piezas fundamentales dado
que permiten sumar una serie de herramientas practicas para encarar de una manera
mas efectiva la bUsqueda laboral, la inserciéon y la mejora de las condiciones de
ocupacion.

Con respecto a las acciones a cargo del Ministerio de Desarrollo Social, por
intermedio del Programa PROMUDEMI se otorgan créditos con tasa 0, destinados
a financiar emprendimientos unipersonales, grupos asociativos o cooperativas de
trabajo, que desarrollen actividades productivas y/o de servicios de apoyo a la
produccion y estén localizados en el ambito de la CABA.

Se suma a esta funcién la labor que realiza el Ministerio de Ambiente y
Espacio Publico en relacion con la politica de incorporacion de los recicladores
urbanos al sistema formal de separacion y clasificacion de los residuos reciclables
mediante la puesta en marcha de los centros verdes.

Las actividades que se llevan a cabo en materia de reciclado de residuos

urbanos se producen en dos niveles, domiciliario y de generadores especiales.
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Entre los principales objetivos del programa que lleva adelante la Direccién
General de Reciclado se puede mencionar:

- Recuperacién de Materiales reciclables en la Ciudad, basicamente
carton, papel, plastico, etc. Estas tareas son realizadas por
Cooperativas de Trabajo.

- Supervision de la actividad que se desarrolla en los Centros Verdes:
control de normas de higiene y seguridad, reparto del material
recolectado.

- Administracion de: Registro Unico Obligatorio de Recuperadores de
Materiales Urbanos (RUR), Registro de Pequefias y Medianas
Empresas (REPyME), Registro de Generadores Especiales. La
recoleccion de material reciclable se lleva a cabo en dos niveles
Domiciliario: la realizan los recuperadores urbanos que juntan en sus
carros los materiales reciclables que encuentran en la via publica.

Actualmente funcionan nueve Centros Verdes. Con el objetivo de aumentar
el precio de venta de materiales recuperados y de este modo mejorar la situacion
econémica de los Recuperadores Urbanos, la Direccion General de Reciclado se
encuentra desarrollando el Proyecto de Venta Colectiva. El proyecto conserva la
propiedad del material a los Recuperadores Urbanos y la légica de trabajo de cada
cooperativa.

Sin perjuicio de ello, se estd trabajando para integrar a la industria,
desarrollando a las cooperativas como proveedores de materias primas. Para lograrlo
se necesita entre otras cosas, integrar procesos productivos dentro de los Centros
Verdes (centros donde se clasifica y enfarda el material) y capacitar a sus operarios
gue son antiguos recuperadores urbanos. Por Ultimo, se esta trabajando en la
informatizacion de las cooperativas para poder obtener informes de gestion.

Por otra parte, en esta funcion considera también las acciones de
capacitacion y formacion laboral continuas de los recursos humanos del GCBA

llevadas a cabo por el Instituto de la Carrera (ISC).



e VIVIENDA

+ CONTENIDO

Esta funcion se refiere a acciones inherentes a la promocion del desarrollo habitacional con el
fin de posibilitar a los integrantes de la comunidad el acceso a unidades de vivienda.

+ IMPORTANCIA RELATIVA RESPECTO DE LA FINALIDAD Y DEL GASTO PUBLICO TOTAL

Esta funcion representa el 4,1 por ciento de la finalidad y el 2,4 por ciento del presupuesto total
proyectado para el préximo ejercicio. El crédito previsto para esta finalidad en 2015 es de
$ 2.055,0 millones, el cual tiene una variacion positiva de $ 3151 millones respecto del
Presupuesto Proyeccion 2014, que representa un incremento de 18,1 por ciento.

+ CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO
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42,1%
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57,9%

+CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO
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La funcién Vivienda se ejecuta principalmente a través de los programas a
cargo del Instituto de Vivienda de la Ciudad, del Ministerio de Desarrollo Econémico y
el programa “Recuperacion Barrio Donado-Holmberg” a cargo del Ministerio de
Desarrollo Social.

Durante el afio 2015, los lineamientos principales de las politicas del
mencionado Instituto son que las soluciones habitacionales a desarrollar estan
destinadas a cubrir las necesidades de todos los niveles sociales, poniendo foco en los
que mas lo necesitan. Los programas combinan subsidio, crédito y en los niveles mas
altos ahorro, en funcion de las caracteristicas de cada beneficiario.

La politica se basa en cuatro ejes estratégicos:

facilitar el acceso al crédito,

- incentivar la inversién privada en vivienda social,

- mejorar la calidad de vida en los Complejos Habitacionales,

-y desarrollar nuevas herramientas de acceso a la vivienda como el

alquiler social.

Esta politica de vivienda pretende dar solucién a una problematica histérica y
compleja con un mejor aprovechamiento de los recursos, que permita multiplicar las
soluciones habitacionales y garantizar asi un camino claro hacia la reduccién del
déficit habitacional y la mejora en la calidad de vida de las personas.

El programa “Intervencion en villas de emergencia y N.H.T” también se
encuentra dentro de esta funcién, dentro de la 6rbita del Ministerio de Desarrollo
Econdmico.

Como curso de accion pretende atender necesidades insatisfechas, mediante
la prestacién de servicios y ejecucion de obras, en poblaciones vulnerables en el
ambito de la Ciudad. El objeto es brindar soluciones a problemas inherentes de un
habitat precario y sin acceso a servicios basicos, tomando las medidas detalladas a

continuacion:



- Contratacion de servicio de alquiler de camiones atmosféricos e
hidrocinéticos, a fin de mantener las condiciones sanitarias minimas y
evitar la generacién de focos infecciosos.

- Contratacion de servicio de alquiler de camiones y maquinarias y servicios
de higiene urbana, tales como la recoleccion de residuos aridos.

- Provision de agua potable a través de camiones cisterna, para asegurar el
acceso de toda la poblacion a este servicio basico e indispensable.

- Servicio de mantenimiento eléctrico cuyo objeto es evitar siniestros que
sean producto de instalaciones eléctricas deficientes y que ademas de
provocar dafios edilicios en las viviendas afectadas ponen en riesgo la
integridad de sus habitantes.

- Ejecucién de obras cloacales y eléctricas, destinadas a paliar de manera
definitiva y en el mediano plazo el problema del acceso a estos servicios.

- Reconstruccion y reparacion de viviendas que se encuentren en peligro de
derrumbe o cuyas condiciones habitacionales ameriten la intervencion de

este Organismo.

Cabe destacar que las acciones producto de la ejecucion de este programa,
contribuyen de manera significativa, ya sea a través de servicios u obras, a una mejora
del habitat y el ambiente en las comunas 4, 7, 8 y 9, las cuales forman parte de la
estructura geogréafica denominada Cuenca Matanza-Riachuelo, por ello corresponde
medir e informar aquellas acciones llevadas a cabo, de manera diferenciada al
Organismo facultado a tal fin, en este caso la Autoridad de la Cuenca Matanza
Riachuelo, formada por representantes de las tres jurisdicciones afectadas (Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires, Gobierno de la Provincia de Buenos Aires, Gobierno de
la Nacion).

En cuanto al programa “Recuperacion Barrio Donado-Holmberg” se busca dar
una solucion habitacional definitiva a los habitantes de la traza de la ExAU3
denominados beneficiarios y enunciados en la Ley 3396/09, como asi también la
recuperacion y revalorizacion de la zona, la cual se encuentra degradada. La prioridad

de intervencién sera la zona denominada Sector 5. Asimismo, se prevé establecer una
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Intervencion integral en dicha zona que favorezca la facilidad de la circulacion peatonal
y vehicular, y el desarrollo de una escuela abierta a la comunidad que permita
identificarse como un punto de sociabilizacion comun en el barrio.

En cuanto al programa “PROSUR” a cargo del Ministerio de Desarrollo
Econdmico, se tiene por objetivo la urbanizacion integral de los asentamientos
localizados dentro del territorio definido como "area de desarrollo sur" por la Ley
N°470/2000 y la participacion activa de los beneficiarios en los proyectos. De esta
manera, el programa de regularizacién de ordenamiento del suelo urbano - PROSUR
HABITAT se sirve de obras y actividades como las que se detallan a continuacion:

- Construccioén de infraestructura, equipamientos y soluciones habitacionales
y saneamiento ambiental

- Gestion de tierras y regularizacion de la tenencia

- Promocién de actividades sociales y comunitarias

- Gerenciamiento de proyectos

- Adecuacién del marco normativo



e AGUAY ALCANTARILLADO

+ CONTENIDO

Esta funcion se refiere a acciones inherentes a la ingenieria sanitaria, provision de agua
potable y sistemas de eliminacion de excretas.

+ IMPORTANCIA RELATIVA RESPECTO DE LA FINALIDAD Y DEL GASTO PUBLICO TOTAL
Esta funcion representa el 2,0 por ciento de la finalidad y el 1,2 por ciento del presupuesto total
proyectado para el préximo ejercicio. El crédito previsto para esta finalidad en 2015 es de

$ 1.023,0 millones, el cual tiene una variacion positiva de $ 324,2 millones respecto del
Presupuesto Proyeccion 2014, que representa un incremento de 46,4 por ciento.

+ CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO
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La funcién Agua potable y alcantarillado abarca el accionar de dos areas: la
gestion del riesgo hidrico, a cargo del Ministerio de Desarrollo Urbano, y el
mantenimiento de la red pluvial, a cargo del Ministerio de Ambiente y Espacio Publico.

El Programa de Gestidon del Riesgo Hidrico de la Ciudad de Buenos Aires
(PGRH) estd destinado a reducir la vulnerabilidad de la Ciudad frente a las
inundaciones que afectan diversas é&reas de su territorio y cuenta con tres
componentes: medidas no estructurales, medidas estructurales, y asistencia técnica y
auditoria.

El objetivo de las actividades es de fortalecer el sistema de prevencion de
inundaciones de la ciudad de Buenos Aires en forma integral. El componente no
estructural del Programa se extiende a todo el territorio de la Ciudad. EI componente
estructural concentra la ejecucion de obras en la cuenca del Arroyo Maldonado y la
preparacion de proyectos ejecutivos en el resto de las cuencas. La implementacion de
las medidas del componente no estructural en toda la ciudad es el primer paso en la
implementacién del Plan Director de Ordenamiento Hidraulico, desarrollado con la
asistencia técnica y financiera del Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento.
(BIRF. Banco Mundial).

Las obras planificadas son:

- Redes secundarias de los Arroyos Maldonado, Vega y Medrano

- Obras en los Arroyos Vega y Medrano

- Proyectos Ejecutivos en las Restantes Cuencas de la Ciudad.

La Necesidad Real o Revelada planteada por la UPEAM para este PPl 2015-
2017, es de 107.861 m lineales construidos de ducto, no factible de ser cubierta en un
solo ejercicio presupuestario. Para el presupuesto 2015 se ha previsto un producto
final de 7.262 m lineales construidos de ducto.

Esta programacion solo podra efectivizarse con la conjuncion favorable de
varios factores, no solo de financiacion, sino de las acciones emanadas de los circuitos
administrativos que tienen su origen en el nuevo esquema organizacional
implementado, cambio en la demanda o en las situaciones de replanteo en las

politicas publicas establecidas para el area, etc.



La diferencia que existe entre la Necesidad Total, atencion de 2.022.000.000
mz2 (20.220 Ha) de cuenca hidrica que equivalen a toda la Ciudad de Buenos Aires, y
la Relevada, estda dada por las distintas zonas de intervencion del PGRH que cada
cuenca presenta. La meta se ha determinado en metros lineales construidos de
ductos, ya que esta era la mejor forma de representacion del producto final; méas alla
de la efectiva cuantificacion de los beneficiarios directos e indirectos.

Otro de los programas que se encuentran en esta funcién, es el de
Mantenimiento de la Red Pluvial, dependiente del Ministerio de Ambiente y Espacio
Publico. El mismo tiene por objetivo fundamental evitar y/o morigerar las
consecuencias, o0 sea las inundaciones o anegamientos de la via publica, provocadas
por fendmenos climaticos como las lluvias, tormentas y/o sudestadas que generan
inundaciones o anegamientos de la via publica. Para ello lleva adelante principalmente
dos tipos de acciones: de tipo preventivo mediante la limpieza y desobstruccion de los
sumideros sitos en la via publica, y de tipo correctivo mediante la realizacion de obras
complementarias que son necesarias a fin de aumentar la capacidad de captacion y
conduccién del sistema pluvial de la Ciudad.

Durante el afio 2015, se avanzara en la resolucién de distintos puntos criticos
de la Ciudad, realizando obras necesarias para aumentar la capacidad de captacién y
conduccién, como asi también avanzar con obras de mayor magnitud en la Ciudad
qgue se estan realizando en el afio 2014 como las obras del Reservorio de Parque
Sarmiento y obras de puesta en funcionamiento de la sala de bombeo y compuertas y
movimientos de suelo en el Lago Soldati, y que continuaran durante el afio 2015.

El programa se complementa con el mantenimiento de las estaciones de
bombeo de los distintos pasos bajo nivel; el mantenimiento del complejo de bombas
ubicadas en la zona de la Boca-Barracas; la operacién y mantenimiento de las
estaciones de bombeo del arroyo White y Vega, la operacién y mantenimiento de la
estacion de bombeo y limpieza de las camaras de derivacion de los tuneles aliviadores
del arroyo Maldonado; la limpieza de la desembocadura de Arroyos Raggio, Medrano,
Ugarteche y Cildafiez; todas ellas con la misma y Unica finalidad que es el

mejoramiento del sistema pluvial en su conjunto.
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4.2.4 Servicios Econémicos

e —
+ CONTENIDO

Se refiere a acciones inherentes a la produccion de bienes y servicios significativos para el
desarrollo econémico.

+ IMPORTANCIA RELATIVA RESPECTO DEL GASTO PUBLICO TOTAL

Servicios
Econdmicos
17,4%

Resto
82,6%

Esta finalidad representa el 17,4 por ciento del presupuesto total proyectado para el préximo
ejercicio. El crédito previsto para esta finalidad en 2015 es de $ 14.793,8 millones, el cual tiene una
variacién positiva de $ 105,3 respecto del Presupuesto Proyeccion 2014, que representa un
incremento de 0,7 por ciento.

+ DISTRIBUCION DEL GASTO EN LAS FUNCIONES PERTENECIENTES A ESTA FINALIDAD

CUADRO 4.5 - FINALIDAD SERVICIOS SOCIALES

EN MILLONES DE PESOS
Proyeccion
FUNCION 2014 Proyecto

Transporte 3.478,7 3.577,4 98,7 24,2
Ecologia 1.252,8 1.515,4 262,6 10,2
Turismo 102,2 223,0 120,8 1,5
Industria y Comercio 225,7 241,3 15,6 1,6
Segurosy Finanzas 5,8 7,1 1,3 0,0
Servicios Urbanos 9.623,3 9.229,7 -393,6 62,4
Total 14.688,5 14.793,8 105,3 100,0

Fuente: Direccion General de la Oficina de Gestién Publica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda - GCBA
Proyeccion 2014: corresponde al vigente al 30-06-2014 mas la Ley N2 5.015



+ DISTRIBUCION POR FUNCIONES

Transporte
24,2%

Ecologia
10,2%

Turismo
1,5%

Industriay

Servicios Urbanos Comercio

62,4% Segurosy Finanzas ~ 1,6%

0,0%
Como se destaca, las funciones Servicios Urbanos y Transporte explican en forma conjunta el
86,6 por ciento del total del gasto en la finalidad.

+ CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO

Gastos de
Capital
44,2%

Gastos
Corrientes
55,8%

El gasto corriente alcanza el 55,8 por ciento del gasto total de la finalidad, es decir $8.252,5

millones mientras que los gastos de capital representan el 44,2 por ciento, es decir $6.541,3
millones.
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e
+ DISTRIBUCION DEL GASTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Financiamiento
Recursos o

Afectacion Especifica 7,4%
4,2%

Recursos Propios
0,3%

Tesoro de la Ciudad
88,1%

Como se observa, el 88,1 por ciento de los recursos corresponden a Tesoro de la Ciudad, el 7,4 por
ciento a Financiamiento Interno, el 0,3 por ciento se corresponde con Recursos propios, y el 4,2 por
ciento con Recursos con Afectacion Especifica.

+DISTRIBUCION DEL GASTO POR OBJETO DEL GASTO

Activos Gto.Personal
Financieros 7,9%
0,3%

Transferencias

12,4% Bienesde

Consumo
0,9%

Servicios No
Personales
52,1%

Bienesde Uso
26,4%

El Gasto en Personal representa el 7,9 por ciento del Presupuesto total de la finalidad, es decir
$1.162,5 millones. El gasto en Servicios no Personales representa el 52,1 por ciento que significan
$7.705,5 millones. Le siguen Bienes de Uso con el 26,4 %, Bienes de Consumo con el 0,9 % y
Transferencias con el 12,4%.




+ IMPORTANCIA RELATIVA DEL GASTO EN PERSONAL DE ESTA FINALIDAD EN EL GASTO EN PERSONAL
TOTAL DEL GCBA

Gto Personal

Swvcios

Econdémicos
3,0%

Resto
97.,0%

+DISTRIBUCION DEL GASTO EN PERSONAL POR FUNCION

Gto.Personal
Transporte
22,4%

Gto.Personal
Ecologia

12,9%
Gto.Personal

Turismo
0,9%

Gto.Personal

Gto.Personal Industria y Comercio

Servicios Urbanos
54,7%

Gto.Personal
Segurosy Finanzas 8,8%
0,4%

La funcién Servicios Urbanos representa el 54,7 por ciento del gasto en personal de la

finalidad, es decir $635,5 millones. La funcion ecologia explica el 12,9 por ciento, es decir unos
$149,5 millones.

Dada la importancia que reviste cada funcién de esta finalidad en cuanto a los
servicios publicos que provee y la magnitud de sus créditos, se efectlia a continuacion

un analisis especifico por funcion.
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e TRANSPORTE

I —
+ CONTENIDO

Esta funcidn se refiere a acciones relacionadas con el equipamiento de la red vial de la ciudad,
construccion, conservacion, sefializacion, ordenamiento y fiscalizacion del trdnsito de calles,
avenidas, autopistas, tuneles, puentes, estaciones terminales, refugios o estaciones de parada.
Incluye las acciones relacionadas con el transporte subterrdneo de pasajeros.

+ IMPORTANCIA RELATIVA RESPECTO DE LA FINALIDAD Y DEL GASTO PUBLICO TOTAL

Esta funcién representa el 24,2 por ciento de la finalidad y el 4,2 por ciento del presupuesto total
proyectado para el préximo ejercicio. El crédito previsto para esta finalidad en 2015 es de
$ 3.577,4 millones, el cual tiene una variacién positiva de $ 98,7 millones respecto del Presupuesto
Proyeccion 2014, que representa un incremento de 2,8 por ciento.

+ CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO

Gastos
Corrientes

19,4%
Gastos de

Capital
80,6%

+CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO

Bienes de Consumo
0,4%

Gto.Personal
7,3%

Servicios No
Personales
7.4%

Transferencias
a49,1%

Bienes de Uso
35,8%



La funcién Transporte, una de las mas significativas de esta finalidad, se
concreta a través de los programas que tienen a su cargo la Jefatura de Gabinete de
Ministros y el Ministerio de Desarrollo Urbano.

Las politicas que son llevadas adelante por los programas que tiene la Jefatura
de Gabinete de Ministros, tienen los objetivos de:

- Incrementar la oferta de transporte mejorando la red existente de
subterraneos con el objeto de lograr mayor volumen de pasajeros
transportados, su confort y seguridad. Para ello, se planificara el desarrollo
de nuevas extensiones y lineas, particularmente la Linea F.

- Priorizar el transporte publico de pasajeros por sobre el auto particular para
reducir el tiempo de viaje, la contaminacién sonora y los accidentes de
transito, a través del traslado de los colectivos hacia las avenidas, y de los
autos particulares a las calles laterales.

- Promover el uso de la bicicleta como medio de transporte alternativo,
mediante el Sistema de Transporte Publico en Bicicleta (STPB), y de la red
de bicisendas y ciclovias protegidas, con énfasis en su mejora y
mantenimiento.

- Contribuir al ordenamiento del transito vehicular mediante controles y
operativos de prevencion de todo tipo de transporte, tanto publico como
privado, de forma ordinaria y extraordinaria, y ejercer el control del
estacionamiento en la via publica.

- Prevenir y disminuir accidentes de transito a través de programas de
educacién vial, la implementacién de la Verificacion Técnica Vehicular
(VTV), y la mejora en el proceso de otorgamiento de licencias.

- Introducir nuevos instrumentos y nuevas tecnologias en autopistas,

seméaforos y carteleria, para el ordenamiento del transito.

Entre los cursos de accién que se llevan a cabo en ese ministerio, se encuentra

la sefalizacién luminosa, cuyo objetivo es proveer seguridad a los usuarios de la via
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publica, en cumplimiento de la Ley Nacional de Transito y Seguridad Vial, a través de
la correcta operatividad de los sistemas semaféricos de la Ciudad de Buenos Aires.

En cuanto al sefalamiento vial, su objeto es mantener, mejorar y adecuar ante
modificaciones circulatorias del transito, el sefalamiento vertical de la Ciudad
Autébnoma de Buenos Aires, en cumplimiento de la Ley Nacional de Transito y
Seguridad Vial.

Otro curso de accion tiene que ver con el ordenamiento y control del transito y
transporte. Para ello, el Cuerpo de Agentes de Control del Transito y el Transporte
procura velar por el correcto ordenamiento del transito vehicular y peatonal, vigila y
controla todo tipo de transporte, tanto publico como privado, y ejerce el control del
estacionamiento en la via publica. También realiza el control de alcoholemia, cuyo
procedimiento se establece en el Codigo de Transito y Transporte (Ley N° 2148). En el
marco de las Leyes N° 1217 y N° 12, se continuard con el labrado de actas de
comprobacién de infracciones tanto manuales como electronicas (cinemoémetro,
Parvus, PDA, camaras fijas etc.) asi como actas contravencionales, respectivamente,
a los efectos de contener las irregularidades en materia de transito.

Respecto al Subterraneo de Buenos Aires, para el afio 2015 Subterraneos de

Buenos Aires Sociedad del Estado se tiene previsto continuar con:

- El programa de emergencia, que hace foco en lograr la continuidad y la
seguridad de la prestacion del servicio publico conforme con la Ley 4.472.

- Las inversiones de emergencia, que se corresponden con el siguiente
conjunto de acciones: renovacion de flota lineas A y C, modernizacion y
revision general diferida de toda la flota, refaccion de coches, renovacion
de vias de la linea E, renovacion de vias y aparatos de via de la linea C,
renovacion del sistema de sefales de la linea C, SSEE, talleres, mejoras
en estaciones y reparacion de filtraciones en tlineles y estaciones.

- La mejora de la frecuencia, que consiste en ampliar la capacidad de las
lineas, llevando las mismas a intervalos reducidos acorde con la demanda
actual y con un incremento de la demanda proveniente de modos de

superficie.



- Las inversiones para el 2015 consistiran principalmente en: readecuacion
de la infraestructura eléctrica existente, principalmente en las lineas Ay B,
modernizacion del sistema de sefales de las lineas A, B, D y E, e
inversiones en cocheras y talleres de las lineas B, C, Dy E.

- Las mejoras en la red, que consisten principalmente en la incorporacion de
flota con aire acondicionado en la las lineas B y D y sus proyectos
asociados.

En cuanto a las obras de Infraestructura Urbana de la Red de Subterraneo, en
el Ministerio de Desarrollo urbano, se realiza la elaboracién de anteproyectos y
proyectos ejecutivos de las obras publicas relacionadas con la infraestructura urbana y
para la programacion, direccién, supervision, ejecucion y control de las obras nuevas y
en curso de ejecucion de arquitectura, ingenieria e infraestructura urbana en lo
relacionado con el subterraneo, en especial en lo concerniente a la Linea "H" y al
Nodo Obelisco.

Para el afio 2015, los objetivos planteados son:

- Terminar la etapa | del Contrato Lic. Publica N° 144/10, con la entrega a
SBASE del tramo C2 y el taller Parque Patricios El.

- Terminar de desarrollar la Ingenieria Bésica del proyecto Nodo Obelisco
(NO).

- Apoyar las gestiones del MH para la obtencion de financiamiento de entes

multilaterales de crédito. Licitar y contratar las obras del NO.
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e ECOLOGIA

e —
+ CONTENIDO

Esta funcion se refiere a acciones inherentes a la preservacion e incremento de espacios verdes,
dreas parquizadas y forestadas, parques naturales y zonas de reserva ecoldgica. Comprende
también la proteccién y saneamiento de las dreas costeras, las cuencas hidricas y toda accién
que haga a la preservacién del medio fisico, bioldgico y social del hombre.

+ IMPORTANCIA RELATIVA RESPECTO DE LA FINALIDAD Y DEL GASTO PUBLICO TOTAL

Esta funcion representa el 10,2 por ciento de la finalidad y el 1,8 por ciento del presupuesto
total proyectado para el proximo ejercicio. El crédito previsto para esta finalidad en 2015 es de
$ 1.515,4 millones, el cual tiene una variacién positiva de $ 262,6 millones respecto del
Presupuesto Proyeccion 2014, que representa un incremento de 11,7 por ciento.

+ CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO

Gastos
Corrientes
34,2%

Gastos de
Capital
65,8%

+CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO

Transferencias Gto.Personal
1,9% 9,9%

Bienesde
Consumo

Bienesde Uso 1,7%

28,7%

Servicios No
Personales
57.2%



La funcién Ecologia se desarrolla a través de los programas que tienen a su
cargo la Jefatura de Gabinete de Ministros, la Secretaria de Gestion Comunal y
Atencién Ciudadana, el Ministerio de Desarrollo Econémico y la Agencia de Proteccion
Ambiental.

En cuanto a los Espacios Verdes, por Decreto N° 371-2013, se transfirié a la
Secretaria de Gestion Comunal y Atencion Ciudadana, los contratos actualmente
vigentes relacionados con el mantenimiento de los Espacios Verdes y demas Servicios
Conexos de la Ciudad, que se realicen mediante servicios tercerizados, conforme lo
dispuesto en el citado articulo 51 de la ley N° 1.777.

A su vez, en el Ministerio de Ambiente y Espacio Publico se lleva adelante el
cuidado que requieren los espacios verdes de la Ciudad comprendidos en el Decreto
N° 371/2013, contemplando las caracteristicas especificas de cada uno de ellos (las
plazas, parques y paseos requieren de diferentes metodologias, maquinarias, corte de
césped, poda, etc.); la Reserva Ecoldgica debe mantener su estado natural; el Jardin
Botanico con su exposicion permanente de especies vegetales nativas y exéticas, y
asi con cada uno de ellos.

Durante el ejercicio 2015 se continuara trabajando en:

- La realizacion de obras y/o puestas en valor en los espacios verdes bajo
jurisdiccion de esta Direccion General, de acuerdo a su requerimiento,
priorizando aquellas mas vulnerables y/o deterioradas o las que sufrieren
un uso publico masivo periédico, 0 estuvieren afectadas por procesos de
origen climatico.

- Reforzar las medidas de seguridad en diferentes espacios verdes,
instalando rejas perimetrales.

- Teniendo en cuenta los alcances del Decreto 172/14, llevar a cabo
intervenciones sobre el arbolado que se encuentra en los espacios verdes.
Realizando tratamientos fitosanitarios, podas de equilibrio despeje de
iluminarias etc, con el fin de su preservacion y a la vez brindar seguridad al

publico concurrente.
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- Puesta en valor de fuentes que aldn se encuentren en estado no operativo,
muchas de estas fuentes tienen un gran valor artistico, arquitectonico y/o
paisajistico siendo una obligacion del estado su preservacién, puesta en
marcha y posterior mantenimiento.

- Se construiran postas aerdbicas en Parque. Chacabuco, Avellaneda, de los
Nifios, Extremo y en la Plaza Campafia del Chaco.

La Agencia de Proteccion Ambiental desarrollard e implementara diversos
programas como Buenos Aires produce mas limpio, Control ambiental, Gestion
ambiental, Evaluacién técnica, Estrategias ambientales, Compensacién ambiental,
Laboratorio de analisis y calidad ambiental, Proteccién y Sanidad Ambiental, y Redes
Ambientales.

Dentro de esta funcién, en el area del Ministerio de Desarrollo Econdmico, la
Sociedad Administradora del Puerto proseguira con sus acciones de monitoreo del
proceso de transferencia del puerto de Buenos Aires y con la realizaciéon de los
estudios de desarrollo portuario y su impacto urbano, como aporte al Plan Ambiental y
al Plan Maestro del Puerto.

A través de la Jefatura de Gabinete se lleva a cabo el programa “Promocién
del desarrollo de la movilidad saludable” , tiene como finalidad desalentar el uso del
automovil como medio de transporte a través de la promocion y el desarrollo de la
movilidad saludable, fomentando el uso de la bicicleta y la prioridad al peaton.

Respecto a la promocion del uso de la bicicleta, se continla con el
mantenimiento y ampliacién de la red de bicisendas y ciclovias protegidas. Sumado a
ello, se prevé el incremento de estaciones autométicas de bicicletas y el parque de
rodados disponible para uso publico, en el marco de la creacion del Sistema

Automatizado de Transporte Publico en Bicicleta (Ley N° 2.586).



e TURISMO

+ CONTENIDO

Esta funcién se refiere a acciones encaminadas a la promocion del turismo a través de la
divulgacion, promocion y conocimiento de la ciudad.

+ IMPORTANCIA RELATIVA RESPECTO DE LA FINALIDAD Y DEL GASTO PUBLICO TOTAL

Esta funcion representa el 1,5 por ciento de la finalidad y el 0,3 por ciento del presupuesto total
proyectado para el préximo ejercicio. El crédito previsto para esta finalidad en 2015 es de
$ 223,0 millones, el cual tiene una variacién positiva de $ 120,8 millones respecto del
Presupuesto Proyeccion 2014, que representa un incremento de 118.2 por ciento.

+ CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO

Gastos de
Capital
0,3%

Gastos
Corrientes
99,7%

+CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO

Transferencias GEc Esnsonal Bienes de

4,8%
0,1% Consumo
0,6%

Bienesde Uso
0,3%

Servicios No
Personales
94,2%
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La funcion Turismo desarrolla las acciones encaminadas a la promocion del
turismo a través de la divulgacién, promocion y conocimiento de la ciudad.

Las mismas son llevadas a cabo por el Ente de Turismo de la Ciudad de
Buenos Aires y tienden a incrementar los atractivos turisticos tradicionales y
consolidados de la Ciudad, internacionalmente reconocidos, orientando la oferta
turistica hacia otras comunas y barrios. Las misiones del Ente son disefiar y ejecutar
politicas y sus proyectos para la promocion, desarrollo y fomento del turismo como
actividad econ6mica estratégica de la Ciudad.

Los objetivos del programa son posicionar a la Ciudad de Buenos Aires como
destino turistico internacional, mediante el desarrollo, jerarquizacién y modernizacion
de la oferta turistica de la ciudad, atendiendo razones asociadas a la mejora en la
calidad tanto de servicios como de bienes publicos, descentralizacion territorial y
garantizar asi criterios de sostenibilidad econémica, social, cultural y ambiental.

Entre los ejes estratégicos se encuentra:

- Aumentar la demanda turistica Nacional e Internacional.

- Posicionar a la Ciudad de Buenos Aires como "La Ciudad de todos los
argentinos”, como "la Capital Cultural de Latinoamérica" y como "Sede de
los Juegos Olimpicos de la Juventud 2018".

- Obtener informacion estadistica, investigaciones y monitoreo.

- Mejorar la atencion al Turista en la Ciudad de Buenos Aires



e INDUSTRIA'Y COMERCIO

+ CONTENIDO

Esta funcion se refiere a acciones inherentes a la promocién, requlacién y control de las
actividades industriales y comerciales que se realizan en el dmbito de la ciudad.

+ IMPORTANCIA RELATIVA RESPECTO DE LA FINALIDAD Y DEL GASTO PUBLICO TOTAL

Esta funcién representa el 1,6 por ciento de la finalidad y el 0,3 por ciento del
presupuesto total proyectado para el préximo ejercicio. El crédito previsto para esta
finalidad en 2015 es de $ 241,3 millones, el cual tiene una variacién positiva de $ 15,6
millones respecto del Presupuesto Proyeccion 2014, que representa un incremento de 6,9
por ciento.

+ CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO

Gastos de
Capital
1,2%

Gastos
Corrientes
98,8%
+CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO

Transferencias
22,2%

Gto.Personal
42,2%

Bienesde Uso
1,2%

Servicios No
Personales
33,5%

Bienes de Consumo
1,0%
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La funcion Industria y Comercio refleja las acciones de promocion, regulacion
y control de las actividades industriales y comerciales, las cuales se desarrollan a
través de programas del Ministerio de Desarrollo Econémico y del programa de Ferias
y Mercados del Ministerio de Ambiente y Espacio Publico.

Los cursos de accion llevados adelante por el Ministerio de Desarrollo
Econdmico encuentran su expresion en las politicas de fomento al desarrollo
econdémico local.

Para ello, uno de los cursos de accion es la Promocion de inversiones tiene
como principal objetivo el estudio, evaluacion, planificacion y disefio de una estrategia
integral de desarrollo econémico que articule a los diferentes actores y favorezca la
radicacion de inversores de alto valor agregado y generacion de empleo.

Para ello, se implementar& planes de comunicacioén internacional de manera de
competir eficientemente en el mercado de la busqueda de la inversion extranjera
directa (IED), creara las estructuras adecuadas para que los inversores encuentren
alternativas rentables de inversion en nuestra ciudad acordes a las necesidades de la
comunidad, y para que los mismos puedan implementar sus proyectos de manera
rapida, eficiente e integrada. Asimismo, se gestionaran los proyectos de iniciativa
privada llevando a cabo la recepcion, adaptacion, articulacién y encuadre normativo de
las diferentes iniciativas ingresadas al GCBA de acuerdo a lo establecido por la ley
2635 conforme Decreto 966/PEN/2005.

Para la Promocion de Emprendedores, se tiene como objetivo promover el
desarrollo emprendedor en el ambito de la Ciudad de Buenos Aires, reconociendo al
mismo como un fenémeno econdmico y social que contribuye a incrementar la
diversidad productiva de la economia de la ciudad y a la movilidad social, ofreciendo
oportunidades para la generacion de valor agregado, empleos sustentables e
innovacién. Se busca apoyar iniciativas de innovacion con impacto social y la creacion
de comunidad, estableciendo nuevos espacios fisicos de trabajo colaborativo,
permitiendo el acceso de la informacion a todos, realizando actividades de promocion
de la cultura emprendedora, y facilitando el contacto entre los emprendedores y las

empresas. Las principales actividades que se enmarcan en este programa son:



Academia Bs. As. Emprende: Tiene como eje central acercar herramientas
esenciales a toda la sociedad para el desarrollo de habilidades
emprendedoras: trabajo en equipo, metodologias agiles para la resolucion
de problemas (Lean Startup, Canvas & Story Mapping), resiliencia, entre
otras.

Aceleradora Bs As Emprende: Tiene como objetivo brindar financiamiento y
mentorias de primer nivel a emprendimientos que cuenten con un
importante componente de innovacién y de uso de nuevas tecnologias. Las
acelerdoras son instituciones que, tal como lo indica el nombre, aceleran el
crecimiento de los emprendimientos.

Territorio Creativo e Incubacion de Empresas: Tiene como objetivo
reconvertir los programas de incubacion de emprendimientos del Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires, BAITEC e INCUBA, en grandes espacios de
incubacién publico-privada. También se buscara continuar aumentando la
oferta de espacios fisicos de creacion y trabajo colaborativo en toda la
Ciudad (privados o publico-privados), generado una red entre los mismos.
Fomento a la Cultura Emprendedora: Tiene como objetivo posicionar a la
Ciudad de Buenos Aires como ciudad de emprendedores. Para ello, se
continuaran realizando eventos convocantes a fin de darle visibilidad al
fendmeno emprendedor a nivel local e internacional, acercar herramientas
de asistencia técnica a personas que estan comenzando sus proyectos de
negocios y mostrando las tendencias del mercado. Se prevén organizar los
siguientes eventos: Dia del Emprendedor, Red Innova, Experiencia
Endeavor, Festival Academia BA, entre otros.

Emprendimientos de Impacto Social: Tiene como objetivo fortalecer el
ecosistema emprendedor de negocios sociales, organizando para ello un
concurso de start up para emprendedores sociales, creando una
aceleradora para emprendimientos de este tipo y generando espacios de

co-working para los mismos, entre otros.
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Otro programa que continuara es el de "Centro de Atencién al Inversor", tiene
como objetivo asesorar a los potenciales inversores a radicarse en la Ciudad de
Buenos Aires.

Otra de las principales acciones que se desarrollan en esta funcion son las de
Concesiones en Predios Preexistentes de CABA, la cual tiene el objetivo de brindar a
la comunidad un servicio eficiente y adecuado a las necesidades de los vecinos, de
acuerdo con las demandas detectadas.

Para el afio 2015 a efectos de regularizar la situacion juridica y actualizar los
canones de los predios, se procedera a subastar o licitar los siguientes:

- Diez (10) locales gastrondmicos de Costanera Norte como por ejemplo:
Pacha, Pizza Banana, Tequila, Gardiner, Aquellos Afos, etc.

- Dos (2) Playas Subterraneas - Avda. Corrientes 436 (Playa Tokyo) y Avda.
Cérdoba y Florida.

- Se estima licitar once (11) playas de estacionamiento en Bajo Autopista.

- A partir de la mitad del afio 2015 esta previsto iniciar la licitacién de la
nueva playa de estacionamiento situada bajo la autopista 25 de Mayo en la
interseccién de San Pedrito y Avda. Eva Peron (Ex Plaza de los Virreyes).

- Asimismo, se realizaran aproximadamente treinta (30) licitaciones, cuyos
espacios seran destinados al desarrollo de actividades deportivas,

estacionamientos, uso comercial, depositos etc.

Otro curso de accion muy relevante dentro de estas politicas es la
Transferencia de tecnologia al sector productivo. El objetivo es desarrollar canales y
herramientas que fomenten la investigacion en ciencia y tecnologia como fuente de
desarrollo econémico y competitividad de la Ciudad, acelerando la transferencia de
tecnologia e innovacion al sector productivo. La principal actividad que se desarrolla
en el marco de este programa es el fomento de la vinculacion tecnoldgica a través de

las iniciativas que se detallan a continuacion:



- Centro de Investigacién, Desarrollo, Innovacion y Disefio en Ingenieria-
CIDIDI: EI CIDIDI busca acelerar la transferencia de conocimiento hacia la
industria mediante el desarrollo de proyectos de ingenieria y disefio con
alto valor agregado, a medida de las necesidades de las empresas. A
través de UBATEC, que cumplira un rol de Unidad de Vinculacion
tecnoldgica, se brindaran servicios a las mismas.

- CMDLAB (Laboratorio de Fabricacion Digital): ElI objetivo de este
laboratorio es contribuir a la democratizacion del acceso a la fabricacion
digital y lograr la vinculacién y el desarrollo integral de capacidades
tecnolégicas colectivas. Ademas de brindar capacitaciones en fabricacion
digital, el laboratorio cuenta con un sistema de membresias que permite
acceder a los distintos servicios que el mismo ofrece. A través de UBATEC,
gue cumple un rol de Unidad de Vinculacion tecnoldgica, el laboratorio

brinda servicios a las empresas.

Para el 2015 se prevé también promover la creacion de nuevas Unidades de
Vinculacién Tecnoldgica en la Ciudad, subsidiando parcialmente sus costos
operativos.

El Ministerio de Ambiente y Espacio Publico ejerce su competencia en materia
de ordenamiento del sistema de ferias, estando a cargo de la relocalizacion vy
adecuacion de espacios de ferias que combinen cuestiones comerciales, urbanisticas

y de accesibilidad.
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e SERVICIOS URBANOS

+ CONTENIDO

Esta funcion se refiere a acciones inherentes a la prestacion de servicios tales como la
recoleccion de residuos domiciliarios, la limpieza urbana, el alumbrado ptblico y la higiene
mortuoria, entre otros. Abarca también las acciones destinadas a procurar una adecuada
infraestructura urbanistica.

+ IMPORTANCIA RELATIVA RESPECTO DE LA FINALIDAD Y DEL GASTO PUBLICO TOTAL

Esta funcion representa el 62,4 por ciento de la finalidad y el 10,9 por ciento del presupuesto
total proyectado para el proximo ejercicio. El crédito previsto para esta finalidad en 2015 es de
$ 9.229,7 millones, el cual tiene una variacién negativa de $ 393,6 millones respecto del
Presupuesto Proyeccion 2014, que representa un detrimento de 4,0 por ciento.

+ CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO
Gastos de

Capital
28,8%

Gastos
Corrientes

71,2%
+CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO
Activos
Financieros
DARE Gto.Personal EmEec
Consumo

6,9%
’ 0,9%

Bienes de Uso
23,7%

Servicios No
Personales
68,0%



En la funcién Servicios Urbanos confluyen prestaciones de servicios tan
indispensables como lo son la recoleccion de los residuos urbanos, la limpieza publica,
el alumbrado, la higiene mortuoria y las acciones destinadas a procurar una adecuada
infraestructura urbanistica. Estas acciones se corresponden con programas llevados a
cabo por el Ministerio de Desarrollo Urbano. Ministerio de Ambiente y Espacio Publico,
de la Secretaria de Gestion Comunal y Atencién Ciudadana, y del Programa PROSUR
a cargo del Ministerio de Desarrollo Econémico.

El principal programa con que cuenta esta funcion es “Servicio de Higiene
Urbana”, es llevado a cabo por el Ministerio de Ambiente y Espacio Publico. Los
mismos se organizan en Servicios Basicos y Programas Especiales.

Los Servicios Basicos comprenden las prestaciones que deben realizarse
obligatoriamente y en forma repetitiva como ser el servicio de limpieza que consiste en
la limpieza detallada y recoleccion de los residuos dispersos en las aceras y calzadas,
calles peatonales, bulevares y estaciones de transporte publico, o bien depositados en
los cestos papeleros en las areas indicadas, utilizando equipos y medios disefiados a
tal efecto, manteniendo los residuos agrupados en la via publica sélo si es necesario y
por el tiempo minimo indispensable, y colocandolos finalmente en los contenedores
del sistema de recoleccion y transporte de los residuos soélidos urbanos.

Con respecto a los Programas Especiales, estos servicios deben especificarse
en el Plan de Operaciones y realizarse siempre que sean necesarios, para mantener el
indice de Calidad exigido en el pliego. El servicio de recoleccion y transporte de
Residuos Sodlidos Urbanos consiste en el retiro de Residuos Soélidos, mediante
contenedores, y su traslado a los lugares establecidos para su disposicion final.
Atendiendo a las caracteristicas y volumenes de los residuos generados se distinguen
dos tipos de servicios, los correspondientes a Generadores Residenciales y los
originados en Generadores Especiales.

En cuanto al Control de la Calidad del Servicio de Higiene Urbana tiene como
objetivo controlar y adecuar las actividades que se efectan en la via publica,
asegurando la higiene y limpieza de la Ciudad. A través de su accionar, el cuerpo de

inspectores determinara la existencia de infracciones, faltas y/o contravenciones.
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Una accion fundamental que se lleva a cabo en esta funcion, es el programa
“Tratamiento de Residuos Sélidos Urbanos”, el cual pretende coordinar y poner en
practica la adecuada gestion del tratamiento de los residuos solidos urbanos, himedos
y secos, tendiendo a alcanzar los objetivos planteados en la Ley de Basura Cero del
GCBA.

Por otra parte, la Recoleccion, Barrido y Limpieza de la denominada Zona V de
la CABA, es llevada a cabo por el Ente de Higiene Urbana, quien administra y ejecutan
las tareas inherentes a la prestacion de este servicio de higiene urbana.

Otro curso de accion muy importante, llevado a cabo por el mencionado
ministerio es el mantenimiento y optimizacién del alumbrado publico.. Las tareas de
optimizacion, se realizan mediante obras de adecuacion, remodelacion integral y/o
mejoras de las instalaciones existentes y obras que constituyen nuevas instalaciones.
En este sentido, se destaca el proceso de reconversion a LED del Parque de
Alumbrado Publico de la Ciudad que estad insumiendo las tareas de optimizacion
general del mismo. La prestacién de este servicio implica tareas de Mantenimiento de

tipo:

- Preventivo: revisiones periddicas de las instalaciones,
reacondicionamiento, limpieza, reparacion, ensayo, medicion, etc.

- Correctivo: acciones inmediatas tendientes a restablecer la prestacion del
servicio por falla de uno o algunos elementos de la instalacion. Involucra a
las luminarias apagadas en horario nocturno, como a las que permanezcan
encendidas en horario diurno, cualquiera sea su origen o causa. Incluye los

recambios inmediatos de las distintas partes de las luminarias.

El Ministerio de Desarrollo Urbano desarrolla varios acciones referentes a esta
funcién. Una de ellos, los Proyectos de Arquitectura cubren las necesidades
detectadas en distintas partes de la Ciudad concerniente a los espacios publicos y
edificios del Gobierno de la Ciudad. Tiene el objeto de proyectar, programar y elaborar

la documentacion técnica correspondiente de los proyectos urbanos y de arquitectura



operando directamente sobre la resoluciébn y/o eliminacion de problemas o
inconvenientes tendiendo a la mejora de la calidad ambiental.

Por otro lado, los Proyectos de Infraestructura se tiene como objetivo principal
la elaboracién de proyectos cuya meta es crear y revitalizar la infraestructura de la
Ciudad de Buenos Aires, siendo ejemplos de ello la red hidrica, los puentes
peatonales y vehiculares y los centros de trasbordo de pasajeros, poniendo especial
énfasis en los Planes Directores, entre otros.

Existen otros cursos de accidbn muy importantes dentro de este ministerio. Son
los “Desarrollo Urbanistico de la Comuna 87, “Nuevo Distrito Gubernamental”,
"Recuperacién de la traza de la Ex AU3” y “Ejecucion y rehabilitacién de obras
complementarias”.

El “Desarrollo Urbanistico de la Comuna 8” tiene como objetivo contribuir al
impulso de las politicas de desarrollo urbanistico planteadas para la zona Sur de la
Ciudad de Buenos Aires. La urbanizacion de amplios sectores de la Comuna 8
compuesta por los Barrios de Villa Soldati, Villa Lugano y Villa Riachuelo, involucra el
establecimiento del Polo Farmacéutico, el Distrito de Deportes, la Terminal de
Omnibus, el Centro Logistico, el Hospital de Lugano, el Teatro Polo Circo, la Ciudad
del Rock, la Arena Parque Roca entre otros emprendimientos, con singular énfasis en
los equipamientos olimpicos necesarios para la realizacion de los Juegos Olimpicos de
la Juventud del Afio 2018 de los cuales la Ciudad de Buenos Aires, ha sido
seleccionada como sede por el Comité Olimpico Internacional.

En cuanto a “Nuevo Distrito Gubernamental” surge ante la medida cautelar que
impide la ejecucion de los Nuevos Edificios del Distrito Gubernamental y posee el
mismo objetivo, concentrando las sedes gubernamentales de la CABA de modo de
favorecer la reorganizacion de la administracion local, mejorar la eficiencia funcional y
racionalizar la utilizacién de la infraestructura edilicia.

Este conjunto de obras y equipamiento forma parte del plan integral de
relocalizacion de organismos del GCBA en el area sur de la ciudad, adonde ya han
sido localizados el Ministerio de Seguridad y Justicia y el Ministerio de Salud. Los
edificios en cuestién (Palacio Lezama, Tribunal de Faltas, Edificio Finochietto, Edificio

Rivadavia - seran readecuados para cumplir con caracter prioritario los préximos
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objetivos que son el traslado de la Jefatura de Gobierno y la desocupacion del Edificio
del Plata.
Respecto a "Recuperacion de la traza de la Ex AU3” los objetivos planteados

son:

- Reconstruir el tejido urbano y social del area definida por el Programa de
Recuperacion de la traza ex AUS.

- Refuncionalizar el area urbana degradada

- Evitar la desproteccién del patrimonio publico

- Resolver la situacion de inseguridad que se estableci6 en la zona.

- Promover el cuidado de los inmuebles recuperados

- Concrecion de soluciones habitacionales necesarias para dar respuesta a

los habitantes del sector 4.

El desarrollo del programa posee alta prioridad, en tanto que el mismo se
encuentra en el marco propositivo de las estrategias de accidn instadas por el Jefe de
Gobierno, en el marco del Plan Urbano Ambiental y revertir, ademas, la situacion de
degradacion social, urbanistica y patrimonial ocasionada por las expropiaciones
ejecutadas en el marco de la Ordenanza Nro. 33439/77 y normas posteriores, para la
realizacion de la fallida AU3. Los beneficiarios son los ciudadanos que habitan las
zona circundante a la Traza de la ExXAU3, y los beneficiarios del Sector 4 de la Traza
de la EXUAS3.

Respecto a “Ejecucion y rehabilitacion de obras complementarias” realiza las
intervenciones urbanas llevadas adelante por ese ministerio, mediante obras de
caracter arquitectonico o paisajistico, con el objetivo de fortalecer el cuidado del Medio
Ambiente, por ello que las pautas de disefio tendieron al control del uso energético
mediante el empleo de paneles solares térmicos, un sistema de control eficiente de
iluminacién y terrazas verdes, mejorando de esta manera la calidad del aire,
disminuyendo las emisiones de gases de efecto invernadero, refrescando el entorno y

reduciendo los consumos de energia no renovable. Siguiendo el eje de sustentabilidad



se encuentran enmarcadas dentro de esta, la peatonalizacion de distintas calles
priorizando en la zona del micro centro la prioridad peatonal.

En esta funcién también se inscriben algunas de las acciones que se
desarrollan en la Secretaria de Gestibn Comunal y Atencién Ciudadana como las
“Intervenciones en el espacio publico comunal”. Tiene por objetivo ejecutar obras
publicas, proyectos y planes de impacto comunal en coordinacion con el Ministerio de
Ambiente y Espacio Publico, de forma concurrente con las Comunas.

4.3 Andlisis por objeto del Gasto

La clasificacion por objeto del gasto se conceptia como una ordenacién
sistematica y homogénea de los bienes y servicios, las transferencias y las variaciones
de activos y pasivos que el sector publico aplica en el desarrollo de su proceso
productivo. En este sentido, constituye un elemento interactuante del sistema general
de cuentas, donde cada componente destaca aspectos concretos del presupuesto y
suministra informacién que atiende a necesidades diferentes pero relacionadas. Se
distingue, en consecuencia, como un clasificador analitico o primario del sistema de
clasificaciones presupuestarias.

A continuacion se puede observar un cuadro donde se expone la distribucién
del gasto por objeto del gasto para el proyecto de presupuesto del ejercicio 2014.

Cuadro N° 4.6 — Distribucion del Gasto por Objeto del Gasto — Proyeccion 2014 — Proyecto
2015 — En millones de pesos

2014

concepe Proyeccion

Gasto en Personal 31.129,3 44,5 38.964,2 45,8 7.834,9 25,2
Bienes de Consumo 1.711,6 2,4 2.098,1 2,5 386,5 22,6
Servicios No Personales 14.915,7 21,3 19.395,1 22,8 4.479,4 30,0
Bienes de Uso 8.523,9 12,2 9.640,0 11,3 1.116,0 13,1
Transferencias 9.967,5 14,3 11.757,9 13,8 1.790,4 18,0
Activos Financieros 1.981,9 2,8 449,0 0,5 -1.532,8 -77,3
Servicio de la Deuda y Disminucion

de otros Pasivos 1.713,1 2,4 2.794,2 3,3 1.081,1 63,1

69.942,9 85.098,5 100,0 15.155,5

Fuente: Direccion General de la Oficina de Gestion Publica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda — GCBA
Proyeccion 2014: Vigente al 30-06-2014 mas la Ley N° 5.015
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La composicién del gasto en el proyecto 2015 representa el 45.8 por ciento
para Gastos en Personal, el 22,8 por ciento para Servicios No Personales, el 11,3 por
ciento para Bienes de Uso, el 13,8 por ciento para Transferencias, el 2,5 por ciento
para Bienes de Consumo, el 3,3 por ciento para Servicio de la Deuda y Disminucién de
otros Pasivos y el 0,5 por ciento para Activos Financieros.

Grafico N° 4.3 — Comparacion Distribucion del Gasto por Objeto — Proyeccién 2014 — Proyecto
2015 — En millones de pesos
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Los Gastos en Personal comprenden la retribucién de los servicios personales
prestados en relacibn de dependencia y las correspondientes contribuciones
patronales. Abarca también las retribuciones en concepto de asignaciones familiares,
servicios extraordinarios y prestaciones sociales recibidas por los agentes del
Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

En el proximo ejercicio, como ya se ha expuesto previamente, el gasto en
personal tiene asignado un crédito total de $ 38.964,2 millones, lo cual significa una
variacion positiva del 25,2 por ciento respecto del Presupuesto proyeccién 2014, que
expresa una diferencia de $ 7.834,9 millones. Esta diferencia se explica por la
anualizacion para el afio proximo de las paritarias realizadas en el presente ejercicio y
también refleja el efecto proyectado del escalonamiento de las futuras negociaciones
paritarias.

El Gasto en Bienes de Consumo comprende aquellos materiales y suministros



consumibles para el funcionamiento de los entes estatales, incluidos los que se
destinan a conservacion y reparacion de bienes de capital. Incluye la adquisicion de
bienes para su transformaciéon y/o enajenacion ulterior por aquellas entidades que
desarrollan actividades de caracter comercial, industrial y/o servicios, o por
dependencias u organismos que vendan o distribuyan elementos adquiridos con fines
promocionales luego de su exhibicion en exposiciones, ferias, etc. Para el proximo
ejercicio tiene un crédito asignado de $ 2.098,1 millones que refleja un aumento en
$386,5 millones, lo cual representa una variacion positiva de 22,6 por ciento respecto
del presupuesto proyecciéon 2014.

El Gasto en Servicios No Personales comprende aquellos servicios para el
funcionamiento de los entes estatales incluidos los que se destinan a conservacion y
reparacion de bienes de capital. Incluye asimismo los servicios utilizados en los
procesos productivos por las entidades que desarrollan actividades de caracter
comercial, industrial o servicios y tiene un crédito asignado de $19.395,1 millones que
refleja un aumento en $ 4.479,4 millones, lo cual representa un 30,0 por ciento de
incremento respecto del presupuesto proyecciéon 2014. Este incremento refleja el
impacto del nuevo servicio de recoleccion de residuos e incluye la previsién del gasto
para el desarrollo del proceso eleccionario del afio 2015.

El Gasto en Bienes de Uso son los gastos que se generan por la adquisicion o
construccién de bienes de capital que aumentan el activo publico o privado de las
instituciones del Sector Publico en un periodo dado siendo éstos los bienes fisicos,
construcciones y/o equipos que sirven para producir otros bienes o servicios, no se
agotan en el primer uso que de ellos se hace, tienen una duracion superior a un afio y
estan sujetos a depreciacion. Para el 2015 tiene un crédito asignado de $ 9.640,0
millones que refleja un aumento en $ 1.116,0 millones, lo cual representa un 13,1 por
ciento de un aumento respecto del presupuesto proyeccion 2014.

El Gasto en Transferencias constituyen las transacciones no recuperables, en
dinero o en especie, destinadas a financiar a agentes econémicos. No involucran una
contraprestacion efectiva de bienes y servicios, es decir que no son reintegrables por

los beneficiarios. Para el proximo tiene un crédito asignado de $ 11.757,9 millones que
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refleja un aumento en $ 1.790,4 millones, lo cual representa un 18,0 por ciento de
aumento respecto del presupuesto proyeccion 2014.
Completan la distribucién del gasto publico por objeto del gasto, los activos

financieros y el servicio de la deuda y disminucién de otros pasivos.



5. EL FINANCIAMIENTO Y EL SERVICIO DE LA DEUDA
PUBLICA EN 2014

ASPECTOS DESTACADOS

+ Las fuentes financieras totalizan, para el ejercicio 2015, $ 10.296,4 millones.

+ Los servicios de la deuda por intereses y comisiones previstos para 2015 se
estiman en $ $ 2.794,2 millones y los servicios de la deuda por amortizacion, el
$ 6.621,8 millones.

5.1 Financiamiento

Continuando con la politica de fuerte expansion del gasto en inversiones de
infraestructura se hace necesario financiar una parte de las mismas haciendo uso del
crédito publico. En esa inteligencia se presentan a continuacion las fuentes y
aplicaciones financieras previstas para el ejercicio 2015.

Las fuentes financieras para el ejercicio 2015 totalizan $ 10.296,4 millones, de
los cuales $ 50,0 millones provendran de créditos con proveedores y/u otras fuentes
de financiamiento cuyo objeto es la renovacién, ampliacién, modernizacion y
mantenimiento del equipamiento médico de los establecimientos del Sistema Publico
de Salud en el marco del Plan de Equipamiento Hospitalario — Ley 2780.

Por otra parte, se estima continuar con la emisién de Letras del Tesoro en el
mercado local en el marco de lo establecido en el art. 85 inc, b) de la Ley 70 por un
monto de $ 1.100,0 millones.

En forma complementaria, se estima contar con la obtencion de préstamos
financieros y/o colocacion de deuda por $ 1.070,0 millones en el marco de la
autorizacion conferida y para el destino establecido en los articulos 58 y 60 de la Ley
N° 4472.
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Adicionalmente, $ 5.510,0 millones en el marco de la Ley 5014, se estima
provendran de la obtencidon de préstamos financieros y/o colocacion de deuda en
mercados locales e internacionales con destino a la administracién de pasivos.

Otros $ 395,1 millones se estima provendran en el marco del Préstamo a ser
suscripto con el BIRF y que tendra como destino la realizacion de Obras Hidraulicas
bajo la orbita del Ministerio de Desarrollo Urbano.

Por dltimo, y en virtud del préstamo con el Export Import Bank de la Republica
Popular China en el marco de la Ley 4709, se estima contar con desembolsos por $
1.121,3 millones con destino a la adquisicibn de 105 coches para la linea A de
subterraneos.

Por dltimo, $ 1.050,0 millones provendran de la disminucion de la inversion
financiera.

Por el lado de las aplicaciones financieras, se prevé un total de $ 8.900,1
millones, siendo sus componentes amortizacion de la deuda que asciende a $ 6.621,8
millones, y $ 2.278,3 que corresponden al incremento de la Inversion Financiera.

Nuevamente, se destacan las favorables condiciones intrinsecas de la Ciudad
respecto al acceso a los mercados de crédito, dado fundamentalmente por el bajo
nivel de endeudamiento, un elevado nivel de autofinanciamiento respecto a las
transferencias nacionales, y un nivel de recursos necesario como para asegurar la
“sostenibilidad” de los compromisos financieros del proximo afio, combinado con una

politica de austeridad en el manejo de las cuentas publicas.

5.2 Servicio de la Deuda Publica

Los servicios de la deuda publica previstos son los que surgen de considerar
las condiciones financieras contractuales derivadas de los compromisos asumidos y/o
a asumirse en lo que resta del ejercicio 2014 y el afio 2015.

En este sentido, los servicios por intereses y comisiones previstos para 2015
se estiman en $ 2.794,2 millones, correspondiendo $ 1.051,4 millones a servicios y
gastos por los titulos publicos emitidos o a emitirse por la Ciudad, $ 464,1 millones a

Organismos Internacionales de Crédito, $ 520,0 millones a proveedores y contratistas,



OSPLAD y programa de financiamiento mercado local, y $ 639,4 millones a Letras del
Tesoro; y $ 119,3 millones a Plan de facilidades de pago AFIP.

En tanto que por amortizacion los servicios previstos para 2015 se estiman en
$ 6.621,8 millones, correspondiendo $ 5.510,0 millones a servicios por los titulos
publicos emitidos o a emitirse por la Ciudad, $ 283,8 millones a Organismos
Internacionales de Crédito, $ 79,50 millones a proveedores y contratistas, OSPLAD y
programa de financiamiento mercado local, $ 5,0 millones a deuda previsional,
$ 150,0 millones a deuda judicial; Letras del Tesoro $ 550.-, y $ 43,5 millones a Plan
de facilidades de pago AFIP.
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6. RESULTADQOS 2015

ASPECTOS DESTACADOS

+ Los ingresos y gastos corrientes estimados para el ejercicio 2015 muestran un
Resultado Econdémico Primario de $13.306,4 millones que resulta $ 3.912,0
millones mayor que el proyectado para el corriente ejercicio.

+ El Resultado Primario estimado para el ejercicio 2015 es superavitario en
$ 1008,5 millones.

+ El Resultado Financiero estimado para el ejercicio 2015 es deficitario en
$ 1.396,3 millones.

6.1 Esquema Ahorro Inversidon Financiamiento 2014

El esquema de Ahorro — Inversién — Financiamiento presenta las transacciones
y transferencias entre el sector publico, con contenido institucional amplio, y el resto de
la economia. Es una cuenta de tipo consolidado, 0 sea que no computa para la
determinacion del total de recursos y del total de gastos, aquellas transferencias
(gastos figurativos) y financiamiento (contribuciones figurativas) intrasector publico, de
modo de evitar duplicaciones.

En este sentido, pone de relieve implicancias econémicas del presupuesto del
sector publico gubernamental y su ejecucion, tales como: consumo publico, inversién
publica, presién tributaria, pagos de transferencias, presion tributaria neta de
transferencias, participacion del sector publico en la demanda agregada, valor
agregado publico, déficit o superavit fiscal, financiamiento con ahorro interno y externo
de ese déficit o utilizacion del superavit pablico.

A continuaciéon, se puede observar el esquema de ahorro — inversion -

financiamiento para el proyecto de presupuesto de 2015.



Cuadro 6.1 — Esquema de Ahorro — Inversion — Financiamiento 2015 - En Millones de pesos

Proyeccion

2014

Proyectado

2015

Concepto

I) Ingresos Corrientes 65.563,0 82.384,5 16.821,4
Il) Gasto Corrientes Primario 56.168,7 69.078,1 12.909,4
lIResultado Econémico Primario (I — II) 9.394,3 13.306,4

IV)Recursos de Capital 1.501,5 1.317,8 -183,8
V)Gastos de Capital 13.774,2 13.615,6 -158,7
VI)Recursos Totales (I + IV) 67.064,5 83.702,2 16.637,7
VIil)Gasto Primario (Il + V) 69.942,9 82.693,7 12.750,7
VIll)Resultado Primario (VI - VII) -2.878,4 1.008,5 3.886,9
IX)Intereses de Deuda Publica 1.538,3 2.404,8 866,5
X)Gastos Totales (VII + 1X) 71.481,2 85.098,5 13.617,2

XI1)Resultado Financiero

-1.396,3

Fuente: Direccién General de la Oficina de Gestién Publica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda — GCBA
Proyeccién 2013: corresponde al vigente al 30/06 mas la Ley N° 4618

Los ingresos y gastos corrientes proyectados para el ejercicio 2015 muestran

un Resultado Econdémico Primario de $ 13.306,4 millones que resulta $ 3.912,0
millones mayor que el estimado para el corriente ejercicio.

El Resultado Primario, esto es recursos totales menos gastos totales sin
contabilizar los intereses de la deuda, se estima superavitario en $ 1.008,5 millones.
En consecuencia, el Resultado Financiero estimado para el ejercicio 2015 es
deficitario en $ 1.396,3 millones. El mismo encuentra explicacion en el financiamiento
de obras, tales como equipamiento hospitalario, inversiones en infraestructura del
sistema de subterraneos y de obras hidraulicas a través del endeudamiento
autorizado por las Leyes 2780 y 4472 y de una nueva operacién de crédito con el
Banco Mundial.
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6.2 Fuentes y Aplicaciones Financieras 2014

Las fuentes financieras para el ejercicio 2015 se estiman en $ 10.296,4,
provenientes $ 9.246,4 de la realizacién de operaciones de crédito publico, en tanto
gue $ 1.050,0 provendran de la disminucion de la inversion financiera.

Por el lado de las aplicaciones financieras, se prevé un total de $ 8.900,1,
millones, siendo sus componentes amortizacion de la deuda que asciende a $ 6.621,8
millones, y $ 2.278,3 que corresponden al incremento de la Inversion Financiera.



7. LA RESPONSABILIDAD FISCAL Y LOS GASTOS
TRIBUTARIOS EN 2015

ASPECTOS DESTACADOS

+ La Ley N° 25.917 cre6 el Régimen Federal de Responsabilidad Fiscal, mediante
el cual se establece la obligacién de cumplir con un conjunto de metas fiscales
fijadas anualmente para la elaboracién y ejecucion de los presupuestos, asi como
la de someter a la jurisdiccion nacional los antecedentes y documentacion
relacionados con toda operacion de financiamiento a fin de poder acceder a la
misma.

+ La Ciudad adhiri6 a esta ley convenio mediante la sancion de la Ley N° 1726,
momento a partir del cual cumplié con todas las metas establecidas.

+ Mediante el dictado de la Ley N° 3297 se derog6 la Ley N° 1726, lo que no
significa una flexibilizacion en el cumplimiento de las pautas de comportamiento
fiscal, ya que la Ley N° 70 contiene las pautas de comportamiento necesarias para
una buena administracion financiera, sino que incorpora, ademas, la obligaciéon del
Poder Ejecutivo de informar a la Legislatura de la Ciudad, en forma trimestral, el
stock de la deuda publica, incluida la flotante, los programas bilaterales de
financiamiento y los pagos de los servicios por amortizacion e intereses

+ Los gastos tributarios de ABL se estima que totalizaran en $ 348,8 millones de
pesos.

+ El Gasto Tributario de Patentes llegara a los $55,2 millones.

7.1 La Responsabilidad Fiscal en 2015

La Ciudad de Buenos Aires adhiri6 a la Ley Convenio 25.917, de
Responsabilidad Fiscal, a través de la Ley 1.726 sancionada el 23 de junio de 2005,
comprometiéndose a cumplir con pautas generales de caracter financiero que tenian
por objeto limitar el incremento del gasto corriente, aceptar solamente desequilibrios
financieros motivados por los gastos de capital y mantener las amortizaciones e

intereses por endeudamiento por debajo del 15% de los recursos corrientes.
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La Ciudad, desde su adhesion a la Ley de Responsabilidad Fiscal, cumplié
rigurosamente con las obligaciones asumidas pues fue politica explicita mantener las
cuentas fiscales en orden. El cumplimiento se produjo tanto en la formulacién como en
la ejecucién presupuestaria, y lo hizo incluso habiéndose retirado del Consejo Federal
de Responsabilidad Fiscal, hecho que la eximia del respeto a las pautas. Mas aun, la
Ciudad cumplié con la Ley de Responsabilidad Fiscal sin recurrir a la flexibilizacion
establecida por la Ley Convenio 26.530.

La flexibilizacion permite:

- descontar, a los efectos del célculo del gasto corriente y del resultado
financiero, todos los gastos destinados a promover la actividad productiva,
sostener el empleo y a la asistencia social,

- destinar endeudamiento y venta de activos para financiar gasto corriente,

- superar el 15% de coeficiente de endeudamiento,

- incrementar el gasto corriente en detrimento de los gastos de capital

La derogacion de la Ley 1.726, alcanzada a través de la Ley 3297, fue
propuesta a la Legislatura por el Gobierno de la Ciudad no para flexibilizar las metas
financieras de la Ley 25.917 sino para poder acceder al endeudamiento al que se tenia
derecho, por el cumplimiento permanente de las metas de responsabilidad fiscal
programadas, y que la Secretaria de Hacienda de la Nacion no autorizaba.

Asi, a partir de la sancién de la Ley 3.297 la Ciudad de Buenos Aires continud
cuidando la salud de sus cuentas.

Particularmente en el presente presupuesto, la Ciudad adopté Pautas
Macrofiscales distintas a las del Gobierno Nacional. Mientras que este Ultimo adopté
una tasa de crecimiento nominal del PIB de 19,7% (2,8% de crecimiento y 16,4% de
incremento en el indice de precios implicitos), el presupuesto de la Ciudad basa sus
estimaciones en una tasa mayor, mas realista pues contempla una tasa de inflacion
estimada en el 28 % y tasa de crecimiento real negativa. A pesar de ello el incremento
del gasto corriente se ajusta a la pauta del Gobierno Nacional, lo que indica una

marcada orientacién del esfuerzo hacia el gasto de capital.



En el cuadro siguiente se muestran los indicadores que se prevén para el cierre
del ejercicio 2014 y los estimados en el Proyecto de Presupuesto 2015. En todos los

casos se observa el cumplimiento de los pardmetros de la Ley de Responsabilidad

Fiscal.
, Ejecucion 2014 Proyecto de
Concepto Descripcion PAUTA
P P (Estimado) (1) Presupuesto 2015 (3)
Incremento del Gasto Corriente
Articulo N210- Prlmarlo., fjescontado el GaSth en Incremento del Gasto
L. Educacion y las Transferencias 29,59% 19,33% .
Evolucidn del Gasto . . Corriente menor que el
) del Gobierno Nacional con .
Corriente ) ., ” del PIB Nominal
Asignacion Especifica
PIB Nominal 29,8(2) 19,7% (4)
Resultado Financiero, corregido
Articulo N219- or el Gasto en Capital
) ) ) P } P ) $366.625.642 $2.290.124.500 Positivo
Resultado Financiero | Financiado con Endeudamiento
o Disponibilidades
Articulo N221 - Ratio de Amortizaciones e
Indicador de Intereses de la Deuda Publica 2,60% 10,51% Menor al 15%
Endeudamiento sobre Ingresos Corrientes

(1) Presupuesto Vigente al 24 de Septiembre 2014 y Cuenta de Inversion 2013

(2) Indec. Segundo Trimestre 2014

(3) Proyecto de Presupuesto 2015y Presupuesto Vigente al 24 de Septiembre 2014

(4) Pautas Macrofiscales para la elaboracion del Proyecto de Presupuesto Nacional 2015

7.2 Estimacion de los Gastos Tributarios
7.2.1 Definiciones utilizadas y cuestiones metodolégicas generales

El concepto Gasto Tributario define el monto de ingresos, medido en pesos
corrientes, que el fisco deja de percibir al otorgar un tratamiento impositivo que se
aparta del establecido con caracter general en la legislacion tributaria, con el objetivo
de beneficiar a un determinado universo de contribuyentes, actividades o zonas. Los
casos mas habituales son los de otorgamiento de exenciones, deducciones, alicuotas
reducidas, diferimientos, amortizaciones aceleradas, entre otros mecanismos.

La metodologia utilizada para la estimacion del Gasto Tributario es la del

enfoque legal, con horizonte a largo plazo y de pérdida de recaudacion. Sobre la base
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de esta metodologia, se ha calculado el Gasto Tributario de la Contribucion de ABL y
la de Patentes de Vehiculos en General para el afio 2015.

Los Gastos Tributarios en la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires se presentan
principalmente por medio de exenciones (parciales o totales) de diversos origenes:
Cddigo Fiscal, Leyes Especiales, Decretos, etc.

Las exenciones de la normativa de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
presentan diferentes modalidades respecto a su aplicacion en funcién de las cuales
pueden ser desgravaciones totales (100%) o parciales (50%) de los montos a pagar
y/o selectivas respecto a las componentes exentas. Dentro de estas combinaciones se
pueden presentar casos que van desde exencion total (100%) del monto respecto al
total del impuesto, hasta la aplicacion de solo una desgravacion del 50%.

7.2.2 Los gastos tributarios en el afio 2015

- Gasto Tributario de ABL: para 2015 se estima que el Gasto Tributario de
ABL no se vera incrementado fuertemente respecto a la cantidad de
sujetos exentos en comparacion al 2014. No se esperan modificaciones en
la normativa que generen nuevos gastos tributarios, y se estima que
totalizaran $348,8 millones. El incremento respecto a afios anteriores se
debe a los ajustes realizados en las valuaciones.

- Gasto Tributario de Patentes: para 2015 se estima que el Gasto
Tributario de Patentes llegara a los $55,2 millones. Este incremento se
explica principalmente, por la suba de las valuaciones de los vehiculos en
general. Ademas, cabe acotar que muchos de los vehiculos que se
encuentran hoy exentos por regimenes especiales (por ejemplo Gremios,
Personas con necesidades especiales, etc.) y que son considerados como
Gastos Tributarios, durante el 2015 también calificaran para las exenciones
generales, establecidas en los articulos correspondientes del Cédigo Fiscal
y la Ley Tarifaria 2015, especialmente en aquellos que hacen referencia a
la cantidad de afios del dominio y su respectiva valuacion para que quede

exento de pago.



8. CONTENIDO DEL ARTICULADO DEL PROYECTO DE
LEY

ASPECTOS DESTACADOS

+ El Proyecto de Ley sigue en su articulado los lineamientos establecidos en el Art.
42 de la Ley N° 70.

+ Los articulos 1° a 4° contienen la proyeccién de los gastos corrientes y de capital,
el célculo de los recursos para el ejercicio, la estimacién de las contribuciones y los
gastos figurativos para transacciones corrientes y de capital, y la descripcion de las
fuentes de financiamiento y las aplicaciones financieras.

+ El articulo 5° refiere al esquema ahorro, inversion y financiamiento que se detalla
en planilla anexa y el 6°, a la dotacién de cargos por jurisdiccion.

+ El Titulo | muestra, en planillas anexas, la composicion del Presupuesto de
Recursos y Gastos de la Administracion Central y el Titulo Il el Presupuesto de
Recursos y Gastos de los Organismos Descentralizados y Entidades Autarquicas.

+ El Titulo Il contiene las Disposiciones Generales, esto es normas especificas de
aplicacion durante el ejercicio.

El disefio del Proyecto de Ley responde al esquema propuesto en el Articulo 42
de la Ley N° 70, con seis primeros articulos que contienen la proyeccion de los totales
de gastos y recursos, conforme su caracter econdémico; la estimacion de las
contribuciones y los gastos figurativos de la Administracion del Gobierno de la Ciudad,;
el detalle de las fuentes de financiamiento y las aplicaciones financieras; el esquema
ahorro, inversion y financiamiento y la dotacion de cargos por jurisdiccion.

A estos articulos les siguen los Titulos | y Il, donde se exponen, en planillas
anexas, los presupuestos de la Administracion Central y de los Organismos
Descentralizados y Entidades Autarquicas, entre los que se encuentran las Comunas.

El Titulo 1l Disposiciones Generales comprende los articulos que se
especifican a continuacion y que conforman un conjunto de disposiciones

complementarias sobre distintos temas de orden presupuestario.
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Asi, en los articulos 9° y 10 se enumeran las planillas anexas donde se
pormenoriza la informacion referida a la deuda publica al 30/09/14 y a los flujos de caja
de la deuda publica, divididos por instrumento financiero.

El articulo 11 tiene como finalidad facultar al Poder Ejecutivo, por intermedio
del Ministerio de Hacienda, a efectuar operaciones de crédito publico por los importes
que se consignan en las planillas anexas, en tanto que el articulo 12 fija los montos
autorizados para hacer uso transitorio del crédito a corto plazo, o de los adelantos en
cuenta corriente para cubrir diferencias estacionales de caja, y para emitir Letras del
Tesoro por un plazo superior al ejercicio.

El articulo 13 establece los mecanismos reglamentarios y administrativos que
hacen a la distribucion del presupuesto, conforme los términos del Art. 54 de la Ley N°
70.

En los articulos 14 a 19 establecen las instancias en las que el Poder Ejecutivo
podra proceder a la incorporacion automatica de ingresos y su consecuente
distribucion.

El articulo 20 autoriza a ampliar créditos para atender las diferencias de
cotizacion tanto en el caso de bienes cuyo precio esté asociado al costo de las divisas
como en el del servicio de la deuda en moneda extranjera.

El articulo 21 regula la contratacién de obras o adquisicion de bienes cuyo
plazo de ejecucidn exceda el ejercicio financiero.

Con respecto al articulo 22, vinculado con las reestructuraciones
presupuestarias, comprende para el ejercicio 2015 la autorizacion a efectuar las
readecuaciones crediticias que resulten necesarias dentro y entre las distintas
comunas, y faculta, asimismo, al Poder Ejecutivo a delegar estas funciones mediante
las normas que regulan la materia. La incorporacion a este articulo de disposiciones
referidas al presupuesto de las comunas tiene como finalidad favorecer la celeridad y
economia de tramites en el traslado gradual de competencias, puesto que las
actividades que se descentralizan deben ser transferidas con su correspondiente
asignacion presupuestaria a fin de asegurar la calidad de las prestaciones.

El articulo 23 contiene, al igual que el ejercicio anterior, una autorizacion para

modificar la distribucion funcional del gasto de hasta cinco puntos porcentuales



respecto del presupuesto de sancion. Asimismo, brinda la posibilidad para que el
Poder Ejecutivo incremente los gastos corrientes en detrimento de los gastos de
capital y las aplicaciones financieras hasta el cinco por ciento del presupuesto anual,
siempre que esos créditos sean financiados con recursos del Tesoro de la Ciudad.
Estas atribuciones conforman un mecanismo de flexibilizacibn moderada.

Cabe sefialar que este porcentaje acotado facilita la ejecucion de partidas que,
por su naturaleza, son transversales a distintas jurisdicciones y abarcan, por ende,
mas de una funcion, gracias a lo cual se logra el margen de maniobrabilidad necesario
para atender situaciones coyunturales que exigen celeridad en la respuesta. Es de
hacer notar que, en este sentido, la Ley N° 70 es bastante més inelastica que las leyes
de administracién financiera vigentes en el orden nacional y en el provincial, las que
establecen limitaciones al nivel de las finalidades y no de las funciones.

Los articulos 24, 25 y 26 se refieren a las reasignaciones de personal entre las
jurisdicciones y entidades que integran el sector publico de la Ciudad, sin superar la
dotacion total del conjunto. Adicionalmente, se otorga al Poder Ejecutivo, a través del
6rgano rector de los sistemas/del érgano rector del sistema presupuestario, la facultad
de reasignar recursos con tal objeto, sin las limitaciones que impone el Art. 63 de la
Ley N° 70 a la distribucion funcional del gasto, con el fin de permitir el traspaso entre
areas que correspondan a distintas funciones. Estas reasignaciones no estan incluidas
en los alcances del articulo 23, por lo que no se consideran a los efectos del codmputo
del limite porcentual establecido en el mismo.

El articulo 27 establece la autorizacion al Poder Ejecutivo para delegar las
autorizaciones contenidas en los articulos de la Ley, indicando que la competencia
emergente del Art. 23 podra ser ejercida por los ministros y/o autoridades maximas de
cada jurisdiccién o entidad, a fin de salvaguardar el criterio de descentralizacién
operativa.

Por el articulo 28 se establecen los valores de las Unidades Fijas y de la
Unidad de Compras y Multas correspondientes a los siguientes conceptos:

Ley 268: unidad establecida para el aporte destinado al financiamiento de los
gastos de campafia electoral de los partidos, alianzas y confederaciones (montos
modificados por Ley N° 3803).
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Ley N° 2095: monto establecido para las Unidades de Compras y de Multas
(Art. 143).

Ley N° 2924: aporte financiero PROMUDEMII.

Ley N° 2945: monto destinado al Régimen de Concertacién para la Actividad
Teatral no Oficial (modifica Ley N° 156).

Ley N° 3022: monto destinado al Régimen de Promocién de la Actividad
Musical no dependiente del Ambito Oficial.

Ley N° 3308: unidad establecida para el costo de la entrada de ingreso al
predio del Jardin Japonés.

Ley N° 757. unidad establecida para las multas establecidas por el
procedimiento administrativo para la defensa de los derechos del consumidor y del
usuario.

En el articulo 29 se fija para el gjercicio el importe correspondiente a los actos
de contenido patrimonial de monto relevante.

El articulo 30 habilita para el ejercicio la digitalizacion de la documentacién
financiera y contable para su conservaciéon y archivo, en pos de disminuir los riesgos
de pérdida de informacién y datos debido a siniestros, lograr un importante ahorro de
espacio fisico y de papel, obtener copias de material critico sin tener que sacarlo de su
ubicacibn y a reducir costos operativos. Este sistema facilita, asimismo, la
accesibilidad a la informacién pues permite ponerla a disposicion de numerosos
usuarios al mismo tiempo.

El articulo 31 reafirma para el ejercicio, la inembargabilidad de los fondos
publicos, en linea con el régimen establecido por los articulos 19 y 20 de la Ley 24.624
y sus normas complementarias para los fondos publicos de la Nacién, declarado
aplicable a los fondos publicos de las provincias y la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires por la Ley N° 25.973.

La inembargabilidad se justifica en la intangibilidad de los bienes y fondos
publicos en atencion a su destino, que no es otro que la satisfaccion de intereses y
finalidades publicos. La intangibilidad del patrimonio de los entes publicos no supone
en modo alguno su inmunidad, sino que expresa la necesidad de que la administracion

no se vea perturbada en el cumplimiento de su finalidad constitucional: el interés



general. En tal sentido el patrimonio publico, por ser la condicién necesaria para el
cumplimiento de esos fines, esta directamente afectado a ellos, razon por la cual debe
de ser preservado de medidas directas de traba o apoderamiento.

El principio a tutelar es que las obligaciones de pago no pueden ser cumplidas
si no existe crédito presupuestario suficiente para hacerles frente (Art. 60 Ley N° 70
basado en el Art. 53 de la Constitucién de la Ciudad).

Los tres articulos siguientes, hacen al dictado de las Normas Anuales de
Ejecucion y Aplicacion del Presupuesto y a la publicidad de los actos de gobierno.
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Buenos Aires,

SENOR VICEPRESIDENTE I

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., y por su
intermedio al Cuerpo Legislativo que preside, a fin de someter a su consideracion el
proyecto de Ley de Presupuesto General de Gastos y Célculo de Recursos de la
Administracién del Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires para el
Ejercicio Fiscal 2015, de acuerdo con las formas establecidas por el articulo 53 de
la Constituciéon de la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires y dentro de los plazos
determinados por la Ley N° 70 de Sistemas de Gestion, Administracién Financiera
y Control del Sector Publico.

El proyecto que se acompafia expresa las
prioridades y metas de las politicas publicas para el ejercicio fiscal 2015, las que
se inscriben en el marco trianual del Programa General de Accién de Gobierno

2015-2017 que lo acompania.

En el Mensaje que sigue a continuacion se
resefian: el contexto socio-econémico de la Ciudad en el que se inserta el proyecto
de Presupuesto para el afio 2015, donde se examinan el producto bruto
geogréfico, la evolucion de la actividad econdmica, el contexto socio-laboral y las
perspectivas econémicas para al afio 2015. Seguidamente, se efectia el andlisis
de las finanzas publicas de la Ciudad, que describe variables tales como los
ingresos en el afio 2013, la gestion de recursos y gastos durante del primer
semestre del afio 2014, el financiamiento, la evolucion del stock de deuda vy el
endeudamiento. Posteriormente, se exponen para el ejercicio del afio 2015, la
prevision de los ingresos, detallando el contenido del célculo de recursos; el gasto

publico, analizado desde la Optica de la composicion econdmica, la distribucion



funcional y la clasificacion por objeto; y el financiamiento y el servicio de la deuda
publica. De igual manera, se incluyen los resultados estimados para el ejercicio del
afo 2015, explicados a través del esquema ahorro-inversion-financiamiento y el
desglose de las fuentes y aplicaciones financieras; el concepto de responsabilidad
fiscal y la estimacion de los gastos tributarios. Por ultimo, se expone el andlisis y
resefia del articulado del proyecto de Ley.

Cabe sefalar que, a los efectos de su andlisis y
consideracion, tanto los sefiores Ministros y Secretarios como los demas
funcionarios del Poder Ejecutivo se encuentran a disposicion permanente de los
sefiores Legisladores para responder todas las consultas que consideren

necesario efectuar, con la profundidad que se requiera.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para

saludarle muy atentamente.
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