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Desde el afio 2011 el Ministerio de Educacién de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires estd
trabajando en la construccidn de la Nueva Escuela Secundaria. Por un lado, la definicién de un
Disefio Curricular Jurisdiccional garantizé el ordenamiento de 160 planes de estudio y la unifica-
cién de la oferta para garantizar una base comun compartida entre las instituciones, asi como
la movilidad de los alumnos. El nuevo Disefio Curricular Jurisdiccional se ajusta a las demandas y
exigencias de la sociedad del conocimiento, a través del desarrollo de habilidades, la inclusién de
nuevas tecnologias y la actualizaciéon de contenidos.

La Nueva Escuela Secundaria también implica repensar la estructura y el funcionamiento ins-
titucional. Se trata de una propuesta de cambio profundo y la definicidn de un nuevo modelo de
organizacion pedagdgica que engloba los diversos aspectos y dimensiones de la vida escolar. La
construccion del Proyecto Curricular Institucional (PCI) serad una herramienta favorable para ge-
nerary promover el cambio cultural que se requiere en las instituciones, a través de la promocidn
de equipos de ensefianza destinados a definir el qué y el cdmo ensefiar.

Este documento explicita el sentido del PCl en la Nueva Escuela Secundaria y acompafia a los
equipos de conduccidn y profesores en el proceso de disefio, brindando algunas pautas para
la organizacion del trabajo y la toma de decisiones de acuerdo con las particularidades de cada
contexto institucional.

En el Proyecto Curricular Institucional se plasma el conjunto de decisiones articuladas que
conducen a concretar el Disefio Curricular de la Escuela Secundaria Orientada de la Ciudad Autd-
noma de Buenos Aires. Implica decisiones respecto a qué ensefiar, cémo ensefiar, cuando ense-
far, y qué, cdmo y cuando evaluar. Se espera que cada escuela defina su propio marco pedago-
gico y diddctico, su concepcidn de alumno, de ensefianza y aprendizaje, y el enfoque de las dreas
curriculares.

En este sentido, se plantea que las instituciones puedan elaborar su propio Proyecto Curricu-
lar Institucional y que las decisiones tomadas de modo colectivo y consensuado sean retomadas
y concretadas en el proyecto de aula y las planificaciones diarias de cada docente, en funcidn de
su propio enfoque de ensefianza.

El documento se estructura en tres secciones:

1. El desarrollo curricular y la centralidad del rol docente en este proceso.
2. El'lugar del PCl en la Nueva Escuela Secundaria.
3. Orientaciones para el disefio del PCI.

En todas las secciones hay una presentacion de los temas, orientaciones y una guia de interro-
gantes que tienen la intencién de colaborar en el intercambio entre docentes, en la organizacion
del trabajo y en la toma de decisiones. Al final, se presentan dos anexos: el primero sobre los
componentes del Proyecto Curricular Institucional y el segundo sobre los componentes de los
programas de los espacios curriculares.






Los disefios curriculares son textos oficiales donde se plasman las intenciones educativas. Repre-
sentan el conjunto de decisiones que desde el Estado, y junto con diversos actores del sistema educa-
tivo (supervisores, equipos de conduccién, asesores pedagdgicos y profesores), se han tomado para
un determinado nivel educativo. Estas decisiones expresan las metas y contenidos de ensefianza para
ese nivel del sistema educativo. Segtin Coll (2008), el disefio curricular es ante todo un proyecto de
accion educativa y, en tanto proyecto, su valor depende de que sirva realmente para guiar la accion
pedagdgica de los profesores, haciéndola mas eficaz y ayudandoles a enfrentar adecuadamente las
multiples situaciones, siempre distintas entre si, que encuentran en su quehacer profesional.

Un Disefo Curricular valido, Util y eficaz es, por definicidn, un instrumento indefinidamente perfec-
tible cuyo uso por los profesores no se limita nunca —o no deberia limitarse- a una aplicaciéon mas o
menos automatica. Un buen disefio curricular proporciona a los profesores elementos utiles para que
puedan elaborar en cada caso las soluciones mas adecuadas en funcién de las circunstancias particu-
lares en las que tiene lugar su actividad profesional (Coll, 2008).

Por este motivo, las instituciones educativas y especialmente, los profesores, tienen un lugar cen-
tral en el desarrollo del curriculum. Se entiende por desarrollo del curriculum al proceso mediante el
cual una comunidad educativa concretiza las intenciones educativas expresadas en el Disefio Curricu-
lar Jurisdiccional, contextualizdndolas en funcién de su Proyecto Escuela y adecudndolas a su realidad
institucional. Se trata de entender al curriculum como un espacio decisional, desde el que y en el que
la comunidad escolar a nivel de centro y el propio profesor a nivel de aula articulan sus respectivos
marcos de intervencién (Zabalza, 2009).

Los niveles de concrecion curricular ayudan a comprender la relacion entre el diseno y el desarrollo
del curriculum:

Nicleos de aprendizaje Nacién
prioritarios (MAP),
Resoluciones del Consejo Consejo Federal de
Federal de Educacidn Educacidn
Disefio Curricular Jurisdiccion
Proyecto Escuela Escuela

Proyecto Curricular
Institucional

Proyectos de aula Planificacion de Aula



El enfoque del Proyecto Curricular Institucional ubica al equipo docente en el centro de los
procesos de desarrollo curricular. En efecto, la concrecién del curriculum en el nivel institucional
implica tanto la puesta en practica de las intenciones educativas en funcién del Proyecto Escuela,
como el desarrollo profesional de los propios docentes que participan de este proceso.

La posibilidad de promover la colaboracidn y la colegialidad entre los docentes de una misma
institucion conlleva virtudes en el desarrollo profesional de los docentes y constituye puntos
importantes para la organizacién y gestion interna de las escuelas (Hargreaves; 2010). En efecto,
la confianza que se establece entre los grupos colegiados promueve la disposicion a experi-
mentar y correr riesgos y, con ello, el compromiso para un perfeccionamiento continuo de los
docentes, hacen que los docentes pueden aprender unos de otros, poner en comun su pericia y
desarrollarla juntos. En las culturas de colaboracidn, las relaciones de trabajo en equipo entre los
docentes tienen las siguientes caracteristicas:

son espontaneas, es decir, surgen de los mismos docentes;

los profesores actian juntos sobre todo para desarrollar sus propias iniciativas o para traba-
jar sobre iniciativas apoyadas o propuestas desde fuera con las que se comprometen;

el hecho de trabajar juntos no suele circunscribirse a un horario regular de actividad que
pueda fijar la direccién de la escuela, sino que en gran parte suelen darse encuentros infor-
males breves y frecuentes;

los docentes desarrollan autonomia para juzgar sus propias practicas.

En una linea similar, Stenhouse (2007) define las tres caracteristicas de la profesionalidad am-
pliada de los docentes que mejoran su practica a partir del desarrollo del curriculum. Estas carac-
teristicas son:

El compromiso de poner sistematicamente en cuestion la ensefianza impartida por uno mis-
mo, como base del desarrollo.

El compromiso y la destreza para estudiar el propio modo de ensefiar.

El interés por cuestionar y comprobar la teoria en la practica mediante el uso de dichas ca-
pacidades.

Para este autor, la ensefianza constituye un arte en el sentido de que la inversidn en destreza
personal es elevada en proporcién con la inversiéon en conocimiento. Desde este enfoque, el
curriculum es el medio a través del cual puede aprender su arte el profesor, porque “invita al
profesor a mejorar su arte mediante el ejercicio de este arte” (Stenhouse, 2007).

En sintesis:

El curriculum constituye tanto el medio de educacion del alumno como el del aprendi-
zaje del arte de la ensefianza por parte del profesor. El Proyecto Curricular Institucional
es un modo de iniciar un cambio en la cultura institucional, articulando el trabajo entre los
docentes a través de espacios que permitan repensar las propias practicas de ensefianza.



Las actividades que se presentan en el documento tienen la intencidn de orientar el proceso
de desarrollo curricular en cada escuela. Con este objetivo, pueden ser adaptadas a cada reali-
dad institucional.

Para empezar, se sugiere hacer una primera lectura del Disefio Curricular Jurisdiccional
de la Nueva Escuela Secundaria y luego responder estas preguntas de manera individual:

;Como definiria el curriculum?
;Como se suele trabajar el curriculum en las instituciones educativas?

Luego, se invita a realizar una lectura pormenorizada de la propia asignatura en el Disefio
Curricular Jurisdiccional y del apartado de Aptitudes para el Siglo XXI (pagina 71) , para
analizar:

;Cudles son los nuevos contenidos que se incluyen? ;Qué coincidencias y diferencias visua-
lizo respecto del programa que actualmente utiliza?

¢Como aborda desde su asignatura el desarrollo de aptitudes generales?

En funcién de lo anteriory de su experiencia en la ensefianza de esta materia, ;qué cambios
realizaria en su programa de ensefianza actual?

A partir de la ultima reflexidn, se propone a los equipos docentes retomar sus respectivos
programas de enseflanza, compartirlos con quienes estén a cargo de la misma asignatura en la
institucion, e intercambiar sobre los siguientes puntos:

+Son similares? ;En qué aspectos?

¢+ Hay diferencias conceptuales relevantes?

;Responden a distintos enfoques? ;Cuadles?

;Qué podrian modificar para su mejora, en vistas a su adecuacidn al Disefio Curricular Ju-
risdiccional?

+Hay posibilidades de promover proyectos transversales? ;Con qué areas?

Una vez finalizada esta etapa, es importante que puedan compartirlo con docentes de otros
afos para revisar la secuencia de los contenidos y los objetivos de aprendizaje que se proponen
para cada caso.



El Disefio Curricular, como se menciond anteriormente, tiene la intencidon de ordenar, definir
y especificar las metas y los contenidos de la escuela secundaria. El PCl debe ser un modo de
traducir, resignificar y contextualizar lo que alli se define. Se trata de explicitar lineas de acciéon
institucionales, y de anticipar un conjunto de experiencias educativas con el propdsito de pro-
mover la adquisicién de conocimientos significativos en los estudiantes.

El disefio e implementacion de un proyecto curricular en cada una de las escuelas secundarias
tienen como finalidad establecer lineamientos curriculares, que se definan de manera colectiva
en funcién de las particularidades de cada contexto institucional y lo plasmado en el Disefio
Curricular Jurisdiccional de la Escuela Secundaria Orientada. Se trata de un proyecto donde se
establecen las metas educativas, se definen los contenidos a ensefiar, se prevén y se plasman las
estrategias y los recursos para la ensefianza que deben ser retomados por cada docente para
concretarlos en cada aula, en sus proyectos y en sus planificaciones.

Contexuahizacon
del Disenio
Curncular
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Secundaria

Dado que la nueva escuela secundaria implica un nuevo modo de pensar y gestionar la ense-
flanza centrandonos en el aprendizaje de los estudiantes, se considera fundamental promover
espacios de intercambio destinados a cumplir con este objetivo y generar documentos institucio-
nales donde se plasme la nueva dindmica de trabajo que se propone, asi como las decisiones que
se toman con respecto a la ensefianza y los nuevos formatos pedagdgicos que se han decidido
implementar.



En sintesis:

El Proyecto Curricular Institucional es una posibilidad para establecer qué y como ensefia-
mos, y de qué modo se pueden promover aprendizajes significativos en nuestros alumnos.

En el siguiente grafico se visualizaesta idea central:

sConstruccion de un plan de accion de manera conjunta,
«Esuna hipotesis y debe estar en revision permanente.,
+Medio para comunicar las decisiones adoptadas.

PROYECTO sHerramienta institucional que orienta las practicas docentes.

sCentrado en los procesos de ensefianza y de aprendizaje

*Organizacion de conocimientos: decisiones respecto a los contenidos a enseiiar, enfoques
disciplinares.

+Definicion de las experiencias de aprendizaje: decisiones respecto alas estrategias que adoptara la
institucion para la formacion.

«Atenderla diversidad existente en las instituciones.

sDeterminar las necesidades de aprendizajesy los contenidos transversales que decide priorizar
lainstitucion.

#Se plasman las decisiones que confizuran el perfil pedagogico de la institucion.

Existen muchas definiciones de Proyecto Curricular. Por ejemplo, Del Carmen y Zabala (1991)
lo definen como “el conjunto de decisiones articuladas y compartidas por el equipo docente de
un centro educativo tendiente a dotar de mayor coherencia su actuacion, concretando el disefio
curricular de base en propuestas globales de intervencion didactica, adecuadas a su contexto
especifico”. Ander Egg (1993, 147) sefala que “a través del proyecto curricular se determinan los
contenidos y estrategias propios de cada institucion docente y las formas de evaluar mas ade-
cuadas a los alumnos concretos que tiene cada escuela, colegio o instituto”.

En este documento, se define al PCl del siguiente modo:

El Proyecto Curricular Institucional (PCl) es el documento publico en el que se plasma el
conjunto de decisiones articuladas destinadas a concretar el Disefio Curricular de la Escuela
Secundaria Orientada en la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires.

Implica decisiones respecto a qué ensefiar, cdmo ensefiar, cuando ensefiar, y qué, cdmo
y cudndo evaluar. Se espera que cada escuela defina su propio marco pedagdgico y di-
dactico, su concepcidn de alumno, de ensefianza y aprendizaje, y el enfoque de las dreas
curriculares.



La elaboracidn del Proyecto Curricular Institucional tiene tres propdsitos fundamentales'
adecuar al contexto el proyecto educativo y el modelo curricular,
garantizar la coherencia de la practica educativa dentro de la institucién y en el marco del
régimen de libertad de catedra que es necesario respetar, y
promover el desarrollo profesional de los profesores, mediante la reflexion de su propia
practicay a través del esfuerzo para explicitar los criterios que justifican las propuestas
que hacen, las decisiones que toman y las estrategias de ensefianza que utilizan.

Pensar individualmente qué definiciones generales y comunes se pueden incluir
en el PCI, a partir de las practicas vigentes en la institucion. Luego, compartir con
otros profesores e intercambiar sobre la necesidad y viabilidad de cada componente
sugerido.

Las siguientes preguntas pueden orientar esta tarea:

Sobre los estudiantes: ;Qué modalidades de trabajo con los estudiantes podemos
promover a nivel institucional? ;Cémo son las trayectorias de los estudiantes? ;Cua-
les son las necesidades de aprendizaje?

Sobre la comunidad educativa: ;Cudles son las demandas de esta comunidad edu-
cativa? ;De qué modo se las atiende?

Sobre los proyectos en la escuela: ;Cémo es la tradicion de trabajo por proyectos
en la escuela? ;Se han realizado proyectos transversales? ; Las decisiones de realizar
proyectos se toman de manera conjunta? ;Coémo funcionaron los proyectos en la
institucion?

Sobre las propuestas de ensefnanza: ;Se comparten las propuestas de ensefianza
de los profesores de las mismas areas? ;Se disefian actividades de manera conjunta?
+Se promueven actividades diversas de acuerdo con los intereses de los estudiantes?
¢Qué contenidos se definen de manera transversal? ;Se suelen proponer formatos
de ensefianza como seminarios, talleres, proyectos transversales? ;Cuales son las
estrategias de enseflanza a las que recurro en mi asignatura?

Sobre la evaluacion: ;Cudles son las formas de evaluar que suelo considerar mas
adecuadas para los estudiantes de esta institucion? ;Qué instrumentos utilizo?
;Con qué criterios evaltio? ;La forma de ensenar se corresponde con la forma de
evaluar? ;Se promueve la evaluacidn sobre el progreso de los aprendizajes? ;Cémo
son los resultados de las evaluaciones?

Luego, realizaruna puesta en comun que se oriente a identificar si hay iniciativas

coincidentes, inquietudes y dudas compartidas. En funcidn de la misma, se sugiere
realizar un listado de los acuerdos y desacuerdos, para definir los ejes de trabajo.

1 Cf. AnderEgg (1993)



Disefar un proyecto curricular institucional es un modo de plasmar, prever y anticipar un con-
junto de acciones que se llevaran a cabo luego. El disefio debe ser flexible, de manera tal que
permita realizarle los ajustes que resulten necesarios para garantizar el aprendizaje de los conte-
nidos que se definen en el Disefio Curricular Jurisdiccional.

Este proyecto se realiza de manera conjunta y es necesario generar instancias de didlogo e
intercambio, es decir, definir un encuadre de trabajo institucional, que permita relevar informa-
cion, y coordinar acciones.

Se debe considerar toda la informacién relevante de la institucion donde se implementars,
dado que una de las caracteristicas es adecuar el disefio curricular al perfil institucional: las carac-
teristicas de los estudiantes, el enfoque disciplinar, los saberes pedagdgicos y los recursos para
la ensefianza de cada docente.

Luego, el PCl sera retomado por cada docente para realizar su programa de la asignatura y
realizar la planificacién de la ensefianza.

En el disefio es necesario considerar las siguientes fuentes de informacion:

Diseno Curricular Jurisdiccional de la Escuela Secundaria Orientada.

Proyecto Escuela (PE): se trata del documento donde se definen los rasgos de identidad de la
escuela, se expresa la estructura organizativa de la institucion y se formulan los objetivos de
caracter mas general que se persiguen. El PCl se deberia enmarcar y construirse a partir de los
acuerdos y decisiones tomadas en la elaboracién del PE. Asi el PE opera como fuente para fun-
damentar y justificar las decisiones que cotidianamente deben tomarse en la institucion esco-
lar. Por otro lado, la elaboracién del PE implica realizar un proceso de indagacidn institucional
donde se recaban y plasman datos que pueden resultar de utilidad para el disefio del PCl,
por ejemplo: respecto de las asignaturas que presentan mds dificultades o mayor cantidad
de desaprobados. Las instituciones tienen una tradicion muy importante en la elaboracion de
proyectos, y por esto se sugiere retomar todos estos documentos. Pueden ser proyectos del
Plan de Mejora, del Programa de Fortalecimiento Institucional, proyectos de las dreas y de los
profesores, entre otros.

Programas de ensenanza de los docentes: es central considerar la informacién que aporten los
docentes sobre qué y cdmo se ensefa, es decir las caracteristicas de cada uno de sus progra-
mas, y especialmente, cudles son los resultados en términos de aprendizajes.

Informes: que hayan realizado las instituciones con el objetivo de relevar informacion, sobre
los proyectos, el funcionamiento institucional y la trayectoria de los estudiantes.

Otras fuentes: se puede realizar una pequefa encuesta que a los equipos de conduccién y
docentes les permita relevar la informacion que precisen sobre los espacios curriculares.



La definicidn del PCl requiere de procesos de intercambio, articulacién y coordinacion de ac-
ciones entre los equipos de conduccidn y todos los docentes de la institucidon. Debe ser un pro-
yecto compartido y en construccidon permanente.

Dado que se trata de un documento donde se plasman las decisiones que se toman de manera
conjunta y ademas guian el trabajo de los docentes, es necesario incluir una mirada institucional
que a la vez permita contemplar distintos estilos y enfoques de trabajo docente.

En una primera etapa, para garantizar el trabajo conjunto, se propone organizar reuniones
periddicas.

Las siguientes preguntas pueden servir de orientacion para elaborar un plan de trabajo
colaborativo:

;Con quiénes trabajar en equipo?

¢Quiénes son los profesores del area? ;Con qué otras asignaturas se relaciona la que yo
ensefio?

;Como podemos coordinar nuestro trabajo considerando los distintos afios y secciones?

¢Para qué trabajar en equipo?
Es necesario revisar en conjunto los siguientes aspectos:
la progresion de los aprendizajes,
la secuencia y organizacion de los contenidos,
las modalidades de ensefnanza y de evaluacion,
compartir bibliografia, actividades y recursos para la ensefianza.

Algunas preguntas para orientar el trabajo en equipo:

+Se pueden pensar estrategias de trabajo transversales?

+Es posible disefiar de manera conjunta proyectos o seminarios?

;Tenemos problematicas comunes en el abordaje de los contenidos? ;Como podemos tra-
bajarlas?

El proceso de elaboracién del PCI no es lineal. Implica articular los enfoques, perspectivas y
propuestas de muchos actores institucionales. Para que un PCl sirva de orientacidon de la practica
de ensefianza, es fundamental que logre reflejar los acuerdos fundamentales acerca de para



qué, qué y cdmo ensefar. A continuacion se plantean algunas pautas que orientaran a las institu-
ciones en el disefio del Proyecto Curricular Institucional.

Es importante revisar y cuestionar habitualmente aquello que ensefiamos e introducir cono-
cimientos nuevos y/o repensar las propias estrategias de ensefianza utilizadas. Tanto el PCl
como los programas son un marco de actuacién y, como tales, deben ser abiertos, flexibles y
modificables. Se espera que los equipos docentes puedan revisarlos a la luz de los resultados
de sus propias prdacticas docentes.

Es central que este ejercicio de revisidon pueda ser realizado tanto de manera individual como
en conjunto con otros docentes. Por un lado para garantizar que los contenidos se organicen
de manera progresiva, definir contenidos que pueden ensefiarse de forma integrada y, por
el otro, para prevenir repeticiones, suprimir solapamientos y duplicaciones no recomenda-
das entre los programas de los distintos espacios curriculares y afios. Ademas, es un espacio
favorable para compartir experiencias, recursos, dudas y definir de manera conjunta qué y
cdmo ensefiar. En suma, repensar los sentidos y los propdsitos de la formacién.

Un buen punto de partida es considerar qué elementos intervienen en la configuracion de la
experiencia que han de tener los alumnos. Esta reflexion permitird prever el curso de la ac-
cién que se debe tomar asi como anticipar las consecuencias posibles de cada opcion elegida
en el contexto concreto en el que se actua.

Delimitar el contexto, considerando las limitaciones con las que haya que contar o superar,
analizando las circunstancias reales en las que se actuara: tiempo, espacio, organizacion de
profesores, alumnos, materiales, medio social, etcétera.

En el siguiente cuadro, se presentan las preguntas que pueden orientar la definicion del Pro-
yecto Curricular Institucional:

(Que
ensenar?

(Como :Cuando

ensenar? ensenar?

¢Comoy
cuando
evaluar?




Definiremos el alcance de cada una de estas preguntas:

Aqui se incluyen los contenidos de aprendizaje que se espera que los estudiantes adquieran
en cada afio de la escuela secundaria, qué experiencias formativas se proponen en cada una de
las materias y con qué finalidad.

Es importante resaltar que los contenidos incluyen informacién, habilidades, destrezas, téc-
nicas, procedimientos, metodologias, actitudes, y disposiciones. También es importante incluir
qué enfoque se adquiere en cada una de las disciplinas.

A continuacion se presentan algunas sugerencias para la seleccion de contenidos que se to-
man de distintos autores.

Criterios que proponen de Bourdieu y Gross (1989):

Definir contenidos, pero también privilegiar la ensefianza de modos de pensamiento dotados

de validez y aplicabilidad generales. Por ejemplo: modos de pensamiento deductivo, histdrico

—de estilo critico y reflexivo— y experimental.

Considerar aquellos conocimientos que se consideran basicos y que nadie se detiene a ensefiar

de manera sistematica. Por ejemplo, uso de diccionarios, elaboracién de indices, manejo de

bases de datos.

Los contenidos deben conciliar dos variables: trasmisibilidad y exigibilidad. La ensefianza

debe ser mas o menos posible en dicho nivel. Evitar la transmision prematura y utilizar to-

dos los recursos necesarios (basicamente tiempo y medios pedagdgicos) para garantizar una
transmision y asimilacion efectiva de saberes de cierto grado de dificultad cuya adquisicion se
juzga imprescindible.

Incluir contenidos obligatorios, que son esenciales y deben ser ensefiados en esa asignatura,

de aquellos opcionales que se refieren a elecciones de los docentes de acuerdo con su enfo-

que personal, sus intereses y conocimientos. Asimismo, siempre que sea posible se puede
brindar un margen de optatividad a los estudiantes.

Definir estrategias de atencidn a la diversidad, que atiendan la heterogeneidad de los alumnos.

La organizacion de los tiempos, los espacios institucionales y los criterios de agrupamiento de

los alumnos.

Definir criterios para la seleccidn y organizacién de contenidos y estrategias de ensefianza.

Seleccionar algunos recursos y materiales de ensefianza.

A su vez, Gowin y Novak (1988) proponen cinco preguntas para identificar elementos funda-
mentales de las disiciplinas:

¢Cuadles son las preguntas clave a la que responde esa disciplina?

(Cudles son los conceptos clave?

¢Qué métodos de investigacion utiliza para generar conocimiento?

¢Cudles son las afirmaciones principales en respuesta a las preguntas clave?

¢Qué juicios de valor hace intervenir?

La organizacién de los contenidos define sus relaciones horizontales con otros contenidos,
para promover su integracion.

2 Paraorientar esta definicidn, se sugiere consultar el documento “Variar los formatos escolares”, elaborado por R. Anijovich
en el marco del Ciclo de Acompafiamiento para la construccion de la NES, que se encuentra en: http://integrar.bue.edu.ar/
docentesba/wp-content/uploads/2013/11/Rectores_2013_Anijovich.pdf



:COMO ENSENAR?

Esta pregunta orienta las definiciones en torno a de qué modo se plantean las propuestas de
ensenanza, cuales son las condiciones de la formacién, con qué recursos se disponen, de qué
manera trabajaran los docentes con los estudiantes, en qué estrategias se focalizara.

Por ejemplo: ;Como se trabajara con la diversidad? ;Cémo se trabajara con los recursos tecno-
l6gicos? ;Como se llevardn a cabo los proyectos transversales? Considerando las distintas areas
y afios de escolaridad.

Las siguientes sugerencias invitan a pensar propuestas de ensefianza innovadoras3:

Incorporar nuevos ambientes de aprendizaje.

Proponer multiples experiencias de formacién mediante la inclusién de una diversidad de

formatos curriculares —talleres, seminarios, proyectos—*.

Brindar mayor espacio a las instancias de integracidon de conocimientos y a la practica en la

resolucion de problemas.

Utilizar estrategias de ensefianza diversas: estudio de casos, simulaciones, debates, aprendiza-

je basado en problemas, juego de roles, entre otras.

(CUANDO ENSENAR?

Las decisiones en torno a cuando ensefiar implican una mirada longitudinal del proceso de
ensefianza y aprendizaje. En ese sentido, refieren a la organizacion de los contenidos en la di-
mension temporal, considerando su secuencia.

Definir la secuencia de los contenidos implica ordenarlos en el tiempo y definir cudl es
su criterio de progresion.

Para responder a la pregunta sobre cuando ensefiar, la institucion educativa debe definir la
progresion de los contenidos y las experiencias educativas en los diversos afios en que se ofrece
una misma asignatura, tomando como referencia la distribucién de contenidos que propone el
Disefio Curricular Jurisdiccional.

% Se sugiere trabajar este aspecto en equipos de trabajo que agrupen profesores de asigna-
turas de distintos afios afines a una misma drea. Una mirada longitudinal de los programas
permite revisar:
si hay coherencia en la secuencia de los contenidos planteados en cada uno de los afios;
sialo largo de la escuela secundaria se abordan todos los contenidos y se realizan todas las
experiencias educativas que se deben ofrecer a los estudiantes;
cudles son los criterios con los que se define la distribucidn y organizacion de los contenidos y
las experiencias educativas en los diferentes afios, y qué ajustes deben hacerse en los progra-
mas para garantizar una mayor coherencia.

3 Enelmarco del Ciclo de Acompanamiento para la construccién de la NES, se abordaron ejes y propuestas para
incorporar propuestas de ensefianza innovadoras. Pueden consultarse los materiales y presentaciones en el
portal DocentesBA: www.integrar.bue.edu.ar/docentesba.

4 Una sintesis acerca de la inclusion de variadas propuestas de ensefianza que sugiere la resolucién 93/09 CFE puede
consultarse en: http://integrar.bue.edu.ar/docentesba/wp-content/uploads/2014/05/Anijovich-Abril-20142.pdf



% La definicion del cudndo ensefiar también debe ajustarse a la progresion de los aprendizajes
de los estudiantes.

¢COMO Y CUANDO EVALUAR?

La evaluacidn es una practica compleja, mediante la cual el docente releva informacién sobre
los procesos y resultados de aprendizaje. La informacidn recogida es interpretada en funcién de
un conjunto de criterios, que permiten al profesor construir un juicio de valor sobre ese desem-
peno y tomar decisiones.

% Disefar una estrategia de evaluacidn institucional implica tomar un conjunto de decisiones,
referidas a:
qué instrumentos de evaluacion se utilizardn y en qué momento. Se sugiere utilizar variados
instrumentos de evaluacién y ademads focalizar en aquellos que brindan informacién sobre el
proceso de aprendizaje (evaluacion formativa);
con qué criterios de evaluacion se valorara la informacidn recogida. En este aspecto es nece-
sario considerar los objetivos de aprendizaje propuestos, en funcién de las caracteristicas del
curso;
cdmo se mediran y cdmo se realizaran las devoluciones a los alumnos de los resultados ob-
tenidos;
de qué modo la evaluacién contribuira a la mejora de los procesos de ensefanza y aprendizaje.

% La evaluacidn de los aprendizajes permite a los profesores revisar y mejorar su propia practica
de ensefanza. En ese sentido, un punto de partida posible es compartir y revisar las practicas
evaluativas utilizadas actualmente y ver qué conclusiones pueden obtenerse a partir de ellas.



En el PCl se elaboran definiciones acerca de los objetivos, contenidos y criterios metodoldgi-
cos que la escuela asume en su conjunto respecto de los procesos de ensefianza y aprendizaje,
por eso, la mirada sobre la escuela es global, y abarca todos los procesos educativos que tienen
lugar en la institucion.

A continuacidn se detallan brevemente los componentes que deberian incluirse en el PCl. Las
instituciones podrdn optar por modificar o agregar otras cuestiones que les resulten de relevancia.

Datos institucionales
Nombre de la institucidn, turnoy plan de estudios.

Fundamentacién
Hacer referencia al plan de estudios, enfoque disciplinar, principales estrategias de ensefianza. Ca-
racteristicas del enfoque de ensefianza que se promueve. Caracteristicas de los alumnos. Dificultades
identificadas.

Objetivos generales de la institucién y de cada uno de los arios
Se deben contextualizar los objetivos generales del Disefio Curricular Jurisdiccional en la realidad edu-
cativa de la escuela.

Objetivos y contenidos de los espacios curriculares
Incluir los objetivos generales y la secuenciacion de los contenidos de cada espacio curricular con
previsiones sobre su organizacion y temporalizacidn. Estas decisiones suelen estar incluidas en los
programas de cada docente.

Desarrollar los objetivos y estrategias por ario de los espacios definidos institucionalmente
Espacio de Definicion Institucional
Espacio curricular de Tutoria

Definiciones en torno a los contenidos y espacios transversales
Formacidn en las Aptitudes para el Siglo XXI
Contenidos transversales de Educacion Digital
Talleres de Educacion Sexual Integral
Talleres de Educacidn y Prevencion sobre las Adicciones y el Consumo Indebido de Drogas

Estrategias
Definiciones de coémo hay que ensefiar para el tratamiento de todos o algunos de los contenidos de
cada espacio curricular.
Algunos criterios para organizar los lineamientos:
Por ciclo
Por area
Por afio
Por problematicas y estrategias de trabajo
Propuestas transversales

Materiales curriculares
Elaboracion de criterios para la seleccion de materiales curriculares y otros recursos didacticos
basicos que se utilizaran en los espacios curriculares.

Pautas y criterios de evaluacion



Se detallan brevemente los componentes que deberian incluirse en el proyecto adlico o plani-
ficacidn de los espacios curriculares.

Se sugiere revisar el documento Claves para la prdctica docente’ (Ministerio de Educacidn;
2011) donde se desarrollan algunos de estos aspectos.

Datos institucionales

Fundamentacién y Propésitos
Se detallan los enfoques conceptuales y las caracteristicas de la disciplina que orientan la propues-
ta de ensefianza. También se incluyen caracteristicas generales de la materia.
Los propositos tienen que ver con los rasgos que se desean priorizar en la propuesta de ensefianza
y expresa las intenciones de quien ensefia.

Objetivos de aprendizaje
Los objetivos expresan adquisiciones posibles por parte de los alumnos, aquello que deben hacer o
saber al final de un curso educativo.
La formulacion de objetivos estd directamente relacionada con los contenidos y criterios de eva-

luacién de aprendizajes.

Contenidos
El contenido es aquello que se ensefia, ya sean: conjuntos de informaciones, conceptos, teorias,
habilidades, procedimientos, metodologias, practicas o experiencias, actitudes y valores.
Realizar un proceso de seleccion, organizacion y clasificacion de los contenidos. Luego, ordenarlos
en unidades, mddulos o secciones, enumerandolas y definiendo cada una de ellas con un titulo que
integra los contenidos. Es necesario respetar un orden conceptual o temporal en la clasificacién.

Estrategias de ensefianza
Indicar la modalidad de trabajo de las clases y las estrategias de ensefianza a implementar.

Recursos para la ensefianza
Detallar los recursos de ensefianza que se utilizaran: textos, objetos, videos, imdgenes, libros de

texto, software, equipamientos de laboratorio, etc.

Evaluacién
Mencionar fecha y modo de evaluacién (portfolio, examen escrito u oral, monografia, trabajos
practicos, proyectos, etc.). Se debe considera la evaluacion diagnostica, formativa y sumativa. La
evaluacidn debe ser coherente con la ensefianza.

Es necesario que se revise la congruencia y coherencia entre los distintos componentes.

5 Eldocumento “Claves para la Practica Docente” puede consultarse en: http://integrar.bue.edu.ar/docentesba/wp-content/
uploads/2013/08/Claves-para-la-practica-docente-impreso.pdf
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