FESBAZ016

Cuestionario para el Directivo

El presente cuestionario debera ser respondido por un integrante del equipo
directivo de las Instituciones Educativas de Nivel Secundario de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

Su propésito es relevar informacion sobre aspectos de la gestion institucional,
el desarrollo profesional docente, los aprendizajes de los alumnos y la relacion
con las familias asi como también del perfil del directivo. La informacion
obtenida es de suma importancia para contextualizar las evaluaciones y
contribuir al disefio de acciones y programas de apoyo a las escuelas.

Toda la informacion relevada es de caracter reservado y solo sera utilizada
con fines estadisticos. Su confidencialidad esta amparada bajo el marco
normativo nacional referido al secreto estadistico por la Ley N° 17.622, la Ley
de Educacién Nacional N ©26.206, art. 97 y la resolucion jurisdiccional de la
Unidad de Evaluacion Integral de la Calidad y Equidad Educativa dependiente
del Ministerio de Educacion de la CABA (RESOL-2016-7-UEICEE).

Por favor, lea atentamente cada pregunta y responda pintando el circulo
correspondiente a la respuesta seleccionada. Use preferentemente lapiz negro
y si se equivoca, borre y vuelva a pintar la opcién elegida. Al lado de cada
pregunta, en letra cursiva, encontrara la indicacion sobre como responder. No
deje ninguna pregunta sin responder.

Vamos Buenos Aires



J
z I. INFORMACION DEL DIRECTIVO

1. Sexo
Mujer O,
VaON oo 02
2. Edad

anos

3. ¢ Cuantos afios de Antigliedad docente tiene usted? Por favor escriba a cantidad de
anos en numeros redondos. Si su antigiiedad es inferior a un afio, escriba 0.

a) anos en la docencia en general
b) afnos en cargos directivos
C) anos como directivo en esta escuela

4. ;Cuadl es su situaciéon de revista en el cargo de directivo en esta
escuela? Por favor marque sélo una opcion.

Titular O
Interino o provisorio ... O,
Suplente. ... O,

5. ¢ Cual es el maximo nivel educativo que usted ha alcanzado? Por favor marque
S0lo una opcion.

Secundario completo 0 MENOS ... O,
Superior No Universitario incompleto ... 0,
Superior No Universitario completo ... O,
SlpEioMUIIIETSINATIONTE G ———————— - —— O,
Superior Universitario CoOMPIET0 v O,
Postgrado/Especializacion completa (de una duracién minima

de UN @MNO0) O
Maestria completa ... O,
Doctorado COmMPIetO . O



6. ¢, Qué titulo/s docente/s posee? Por favor marque todas Ias opciones que corresponaan.

Maestro/a Normal o Profesor/a para la Ensefianza Primaria ...Q,
Profesor/a para la Ensefianza Secundaria............ O,
Postitulo docente ... O,
Titulo docente de grado UNIVersitario ... Oy
Titulo docente de postgrado universitario ... O,
No poseo titulo docente ... O

J
z Il. DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

7. En los ultimos dos anos, ¢realizd alguna/s capacitacién/es en las
areas listadas debajo? Por favor marque sélo una opcion para caaa fila.

Estrategias de gestién pedag(’)gica ............................................................................ O.
Gestion administrativo [ S ———— Ob
Integracion de TIC en la gestidn escolar ... Oc
Introduccion en el uso general de herramientas y

aplicaciones TIC (alfabetizacion digital basica) ... O
Mediacion y resolucion de conflictos ... O.
Realicé capacitacion en otros temas en los

UIIMOS dOS @MOS O

No realicé ninguna capacitacion en los ultimos dos afios ... O ;

8. En lo que va del afo ¢la escuela promovié y/o desarrollé alguna
iniciativa de capacitacion institucional? Por favor marque sélo una opcion.

SI O,
NO O3 >| Pase a Pregunta 10

9. ., En qué tema/s se centrd/aron la/s capacitacion/es este ano? Por favor marque
fodas las opciones que correspondan.

Estrategias de ensefianza en general ... Oa
Estrategias de evaluacion ... Ob
Integracion de las TIC en las practicas de ensefanza ... Oo
Pautas de convivencia y manejo de conflictos ... Oud
Actualizacion disciplinar y/o didactica en Matematica ... Oe
Actualizacion disciplinar y/o didactica en Lengua y Literatura ... Or
Actualizacion disciplinar y/o didactica en ensefanza de las

Ciencias NatUrales ... Oq
Actualizacion disciplinar y/o didactica en ensefanza de las

Ciencias SOCIaleS ... On



J
z ll. GESTION INSTITUCIONAL

10. Indique su grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones sobre lo que
pasa en esta escuela. Por favor marque solo una opcion por fila.

Muy de  De acuer- En desa- Muy en
acuerdo do cuerdo desacuerdo

a) Las perspectivas
pedagdgicas respecto de la
ensefnanza y la evaluacion
de los alumnos son un tema
de trabajo entre docentes y

eqUIPO dIreCtive. oo o) O, O, O,

b) La elaboracion del

Proyecto Institucional conté

con la participacion de la

mayoria de los docentes. - O, O, O, O,

c) Las relaciones entre los
docentes son, en general, de

respecto y cooperacion................. O, O, O, O,

d) Las relaciones entre los
docentes y el equipo directivo
estan, en general, basadas

enlaconfianza. .......................... . 01 02 Os 04

e) La alta rotacion del plantel
docente dificulta el trabajo

GOl A0 Fell AR -0, O, O, O,

f) EI acompafnamiento del
supervisor/a es un gran apoyo
ra l n ion lar. ............
para la conduccion escola O, O, O, O,

g) La elevada proporcion

de docentes que tienen

pocas horas en esta escuela
entorpece la articulacion entre

docentes. ... 01 02 Os 04




11. En su escuela ¢cuentan con profesionales de apoyo a la ensefanza?
Indique en cada caso si pertenece a la escuela o es compartido con otras
escuelas del distrito. Por favor marque solo una opcion para caaa fila.
Si,
Si, como compartido No, ni en la
planta de la conotras  escuela nien
escuela escuelas del el distrito

distrito
a) Psicopedagogo/a o i i i
(e [o7s[oVfe) conmassncacsaanaiaanacaneac s O, O, O,
b) Asesor/a Pedagogico ................ O, — O, O,
c) Trabajador social o similar ......... O, 0, O,
d) Bibliotecario/a ......................... _ 01 02 Os
e) Ayudante de laboratorio
(o2} (@ [ENEEIS eamaecansannacancaaassnnaanmeeassac o,— 0O, —— Q3
f) Ayudante/ facilitador en
tecnologia ... O, O, O,
g) Otro/s profesional/es de
apoyo a la ensenanza que
no tengan a cargo secciones
12 E IO eoseozooseozessesacaesanzosicozen O, — O, —— O,

12. En el corriente ciclo lectivo ¢con qué frecuencia realizé reuniones
institucionales con los docentes? Por favor marque sélo una opcion.

Semanalmente ... O,
Quincenalmente ... O,
Mensualmente ... O,
Cadadosmeses. ... O,
Dos otresvecesalano ... O,

=z
c
>
o
®
O
\d

Pase a la pregunta 14




13. Para las reuniones institucionales realizadas durante el corriente ciclo lectivo,
indique cuales temas se trataron, cuales tiene pendiente tratar y cuales no se
trataran este ano. Por favor marque sélo una opcion para caaa fila.

. Sevaa
Se trato este
ano (febrero- Steragﬂaerr;e‘kr)\:ge No este afo
agosto) L y
iciembre
a) Problemas y acuerdos de i i i
convivencia entre los alumnos ... O, O, O,

b) Estrategias docentes para
la promocién de practicas de O, O, O,
estudio entre los alumnos

c) Necesidades e intereses
de capacitacion docente " O, O, O,

d) Adecuacion de los
contenidos curriculares de

acuerdo a las necesidadesy - 01 Oz Os
a los ritmos de aprendizaje de

los alumnos

e) Estrategias de ensefianza ........ O, O, O,
f) Vinculos con las familias ... O, O, O,

g) Formulacién del Proyecto
Institucional e 01 Oz Os

h) Articulacion de la

secuencialidad de contenidos

y propuestas entre ahoso O e e
ciclos 1 2 3

i) Evaluacién de los
aprendizajes y criteriosde ... O, O, O,
acreditacion

j) Seguimiento de las

trayectorias escolares de los

alumnos (tutoriasuotras O, O, O,
estrategias)

k) Equipamiento o temas
asociados al mantenimiento - - O, O, O,
edilicio

[) Resultados de indicadores
educativos (por ejemplo, % de ------ - O, O, O,
repitencia, tasa de abandono)




14. En un mes promedio ¢,qué porcentaje de tiempo dedica a las siguientes tareas
como directivo de esta escuela durante un ciclo lectivo? Basta con un calculo aproximado.
Ponga 0 si no dedica naaa de tiempo. Asegurese de que el total sume el 100%.

Al [ %

o) T ]%

o I J%

d)[ T J%

e)|:|:|%

H L1 Jo

Tareas administrativas.

Incluyendo, elaboracion de informes, presupuesto, gestion de
recursos,reuniones operativas,armado de horarios y organizacion
de los cursos/clases respondiendo a los requerimientos de los
supervisores y autoridades del sistema educativo.

Tareas relacionadas con el curriculum y la actividad docente.
Incluyendo, planificacion curricular, promocion del trabajo
colaborativo, desarrollo profesional docente, asesoramiento a
docentes, observacion de clases, reuniones, evaluacion de los
aprendizajes, evaluacion del desempefio docente.

Relacién con y entre alumnos.
Incluyendo, abordaje de cuestiones de convivencia escolar
entre alumnos, consejos, disciplina.

Relacion con los padres o tutores.
Incluyendo, atencion a las familias de los alumnos, encuentros
formales e informales.

Relacion con la comunidad, empresas, ONGs.
Incluyendo, organizacion de actividades o acciones dirigidas
al/con la comunidad.

Otras.

100% TOTAL



15. ¢ Cual/es son los ejes o linea/s de accidn principal/es seleccionados para
este aho como foco del Proyecto Institucional 2016 en esta escuela? Por favor
marque el/los que corresponaa/n.

El mejoramiento de las pautas de convivencia escolar ... O
La mejora de la ensefianza de las Ciencias Naturales /Biologia/Quimica......... @)

La mejora en el abordaje de la ensefianza de Conocimiento

del Mundo y Ciencias Sociales.............................. ... O,
La mejora de la ensefanza de la Matematica. ... O,
La mejora de la ensefanza de Lengua y Literatura. ...................Q,

La reduccién del fracaso y la mejora de las trayectorias escolares de los
alumnos (por ejemplo, acciones especificas para disminuir la repitencia,
estrategias de acompanamiento a los alumnos con sobreedad)......... . O

La integracion de las TIC en los procesos de ensehanza y de
APrENIZAJE. O

Tematicas de interés para la formacion ciudadana (por ejemplo,

respeto a la diversidad, cuidado del medio. ambiente). ... ... Qh
Proyectos de expresion artistica. ... ®)
OO/ e O



16. Enlo que va del afio ¢,con qué frecuencia realizd las siguientes actividades
con los docentes de su escuela? Por favor marque sélo una opcion para caaa fila.

Muy Poco Casi
Frecuente-
Frecuente- frecuente- nunca o
mente
mente mente nunca
a) Observaciones de clase ... 0, 0, O, O,
b)Observacion de las
carpetas de los alumnos ...
P o} O, O, o)

c) Seguimiento y
evaluacion del Proyecto

Institucional ... O O> Os O

d) Seguimiento de las
planificaciones de los

docentes ... @) O, O, O,

17. ¢ Con qué frecuencia los docentes de su escuela realizan las siguientes
actividades? Por favor tome como referencia el corriente ciclo lectivo. Marque sélo una opcion
para cada fila.

Muy Poco Casi
Frecuente-
Frecuente- frecuente- nunca o
mente
mente mente nunca
a) Trabajo en parejas 4 + 4 v
pedagogicas en el ciclo basico ... O, O, O, O,
b) Trabajo en parejas
pedagogicas en el ciclo orientado - - O, O, O, O,
c¢) Reuniones con los colegas
del ciclo orientado para
realizar r e trabajo............
ealizar acuerdos de trabajo O, O, O, O,

d) Un asesor pedagdgico,
Jefe de Departamento u otro
colega realiza observaciones

declase ... O, O, O, O,




18. ¢ Qué herramientas digitales utiliza para comunicarse y compartir
informaciéon con los docentes? Por favor marque todas las opciones que
correspondan.

OO Bl CHIONMICO oo Oa
Repositorio de archivos (por ejemplo, Dropbox, Plataforma) ... O ]
Plataforma virtual (por ejemplo, Moodle, Edmodo) ... O,
Plataforma de trabajo colaborativo (por ejemplo, Google Drive) .. . O,
No uso ninguna herramienta digital con estos fines . O,

19. ¢ Qué medio digital utiliza para comunicarse con las familias y la comunidad?
Por favor marque todas las opciones que corresponaan.

Pagina web institucional Oa
Perfil de Facebook institucional ... O,
Twitter institucional ... O.
COrre0 €leCtrONICO ... Oy
Blog institucional ... O

No se utiliza ninguna de estas herramientas con este fin .. . O



J
z IV. ACERCA DE LOS ALUMNOSY EL APRENDIZAJE

20. ¢ Cuales considera usted que son los tres principales problemas en relacion
con los aprendizajes de los alumnos en esta escuela? Por favor marque tres opciones
ae la siguiente lista:

Ausentismo de los alumnos ... O,
Falta de apoyo y poca preocupacion por parte de las familias por

los aprendizajes de SUS NiJOS Ob
Falta de motivacion para el aprendizaje por parte de los alumnos......... C)C
Falta de consistencia entre las propuestas de ensefianza y las
modalidades de evaluacion ... O,
Sobreedad de 10S alumMNOS ... O,
Arrastre de un ano a otro de contenidos curriculares no incorporados...... O,
Formas de gestion de la clase que no favorecen la cooperacion

entre alumnos y el trabajo colaborativo ... Qg
Alumnos con dificiles condiciones de vida que complejizan su
escolaridad .. O,
Contenidos curriculares muy complejos y/o extensos para los alumnos

de esta escuela O,
Falta de propuestas de ensenanza que incorporen los intereses de

los alumnos y favorezcan su compromiso con el aprendizaje ... O :
Inadecuacion de los contenidos curriculares a los intereses y
expectativas de 10S @lUmNOS ... Ok
Conflictos o problemas de convivencia entre alumnos (discriminacion,
intimidacion, burla o abuso verbal, agresion fisica) ... @) :
Falta de habitos para el estudio por parte de los alumnos
(organizacion, concentracion, planificacion, etc.) .../ O ;
Alta proporcion de docentes con poca concentracién de horas en

€S1a @SCUBIA. . O,
ROtaCioN dOCENTE. ... @)



J
z V. ACERCA DE LA RELACION CON LAS FAMILIAS

21. En el corriente ciclo lectivo ¢cuantas veces convoco a las familias, como
directivo, para realizar alguna actividad en la escuela? Por favor marque sélo una opcion.

Unavez .. ... o) Cincoveces ... Os
Dosveces............ O, Seis veces ... Os

Tresveces. ... O, Siete vecesomas....O, s 2
Cuatroveces ... 04 Ningunavez ... O;— pregunta 24

22. En el corriente ciclo lectivo ¢a qué tipo de actividades convoco a las familias?
Por favor marque todas las opciones que corresponaan.

Reuniones grupales para informar sobre el seguimiento académico
de los alumnos o entregar los Boletines de Calificaciones......... O.

Reuniones grupales para comunicar o planificar eventos (actos
escolares, salidas o viajes educativos, campamentos, etc.)............ O,

Reuniones individuales para tratar dificultades de convivencia de los
AlUMNOS O.

Reuniones individuales para tratar dificultades en el desempeno
académico de 10S AlUMNOS - Od

Reuniones grupales para trabajar sobre problemas existentes en la
escuela (por ejemplo, edilicios, de convivencia) ... . Oe

Reuniones grupales para trabajar sobre problemas y/o proyectos
vinculados al barrio en el que esta ubicada la escuela ... O



23. En el corriente ciclo lectivo ¢,con qué frecuencia los padres o responsables
de los alumnos asistieron cuando se los convoco a reuniones grupales y a
reuniones individuales? Por favor marque sélo una opcion para cada fila.

Muy Poco Casi
Frecuente-
Frecuente- frecuente- nunca o
mente
mente mente nunca
a) Reuniones grupales..............
) grup O, O, O, O,
b) Reuniones individuales
para hablar de la situacion
nalumno.......................... :
de un alumno O, O, O, o,

24. En esta escuela ¢hay una asociacion cooperadora?

1)Si O,
2)NO Oz—>|Pase a pregunta 26




25. ¢ Qué actividades realiza la asociacion cooperadora en su escuela? Por favor

marque Solo una opcion por Situacion.

Si, usual-
mente

a) Colabora en la resolucion de aspectos
relacionados al equipamiento e
infraestructura de la escuela (por
ejemplo, pintura o mantenimiento de
espacios, compra de estufas, aires
ACONUICIONACIOS) T AR O,

b) Colabora en el mejoramiento de la
disponibilidad de recursos didacticos de
la escuela (por ejemplo, materiales para
la biblioteca) ... 0,

c) Colabora en la organizacion de
actividades con los alumnos (por
ejemplos, salidas educativas, actos
escolares, campamentos) ... O,

d) Colabora en el desarrollo de actividades
para vincular a la escuela con otros
instituciones y/u organizaciones de la
comunidad ... O,

e) Colabora en el desarrollo de actividades
extra curriculares en laescuela ........................ ¥e)
;

f) Colabora en la gestion de actividades
escolares (por ejemplo, el comedor) ................... O,

g) No desarrolla tareas especificas, su
funcionamiento es deficiente.......................... ¥e)

Si, ocasio-
nalmente

No



)
ﬁ VI. BOLETIN TU ESTABLECIMIENTO

26. En relacion al “Boletin Tu Establecimiento” que se hizo llegar a los equipos
directivos en el mes de mayo a través de las plataformas WSAD/SINIGEP y que
contiene informacion sobre los resultados de las evaluaciones FESBA y algunos
indicadores educativos que caracterizan a su escuela, ¢tuvo oportunidad de
abrirlo y de usar la informacion en alguna actividad en su escuela (por ejemplo,
compartirla con el equipo docente, planificar alguna accion de mejora)? Por favor
marque solo una opcion.

INO 10 AET oo 01 Fin del
Todavia no lo pude descargar de la plataforma ... , | cuestionario
Si, lo abri pero aun no tuve oportunidad de usar la informacion. O,

Si, lo abriy usé la informacién O

4

27. ¢, Cuan util le resulto la informacion contenida en el “Boletin Tu Establecimiento®
y los materiales disehados para acompanar su lectura y sugerencias para el
trabajo que estaban incluidos dentro de la Caja de Herramientas?

Muy dtil Util  Poco util Nada util

L

a) Boletin Tu Establecimiento - O, O, O, O,
b) Caja de Herramientas -+~ O, O, O, O,

iMUCHAS GRACIAS POR TU PARTICIPACION!

UNIDAD DE EVALUACION INTEGRAL DE LA CALIDAD Y EQUIDAD EDUCATIVA

I - )



