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N° de Inscripeién en Ia 1.G.J.: 923.359

MEMORIA
Correspondiente al ejercicio econémico finalizado al 31 de diciembre de 2008

Sefior Accionista;

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, el Directorio tiene el
agrado de someter a vuestra consideracién la Memoria, el Estado de Situacién Patrimonial,
Estado de Resultados, Estado de Evolucién del Patrimonio Neto, Estado de Flujo de Efectivo,
Anexos, Notas a los Estados Contables, Informe del Auditor ¢ Informe de la Comisién

Fiscalizadora, correspondientes al trigésimo primer gjercicio econdmico finalizado el 31 de
diciembre de 2008.

A continuacién se hace referencia a los hechos acaecidos hasta la fecha y algunos de ellos
posteriores a la fecha de cierre del ejercicio econémico, que resultaron trascendentales en el
marco de las decisiones que debieron adoptarse.

Encuadramiento Régimen Ley N° 1.218. Resolucién PG N° 128/08

Durante este ejercicio se mantuvo la delegacion efectuada por la Procuracién General mediante
Resolucion N° 128 - PG/08 (B.O. 2909 del 15/04/2008), a través de la cual se delega las
funciones para el control de legalidad de los actos emitidos por la Sociedad en un integrante de
la misma, asumiendo éste el ejercicio del control de legalidad de los actos que emita esta
Sociedad en materias de derecho piiblico que requieran dictamen juridico previo, en virtud de lo

establecido por el articulo 7° de la Ley de Procedimientos Administrativos, por el articulo 10 de
la Ley N°1.218 y demds normas vigentes.

Modificaciones a Ia Ley N° 670 de Nuevas Lineas

La Legislatura Portefia aprobé con fecha 15 de m-ayo el 2008 el proyecto de modificacién del
texto de la Ley N° 670 elaborado por el Directorio, en virtud de los nuevos proyecto que éste
tenia para la expansién de la red de Subterrineos, denominado NUEVAS LINEAS, y que fue

elevado oportunamente al Sefior Representante del Accionista y finalmente por el Sefior Jefe de
Gobiemno a la Legislatura local.

La nueva Ley, N°2710, modifica los articulos 3°, 4°, 5° y 7° de la Ley N° 670, generando de esa
forma el instrumento legal idéneo que permitira que esta Sociedad encare la iniciacién de la
gjecucion del plan de obras que se ha concebido, y realizar los demés trimites tendientes a poner
en marcha un plan que permitira dotar a la Ciudad de Buenos Aires, de un sistema de transporte

subterraneos de primer nivel que, seguramente, dara satisfaccién a los ciudadanos que lo
requieren, : '
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MEMORIA
(Continuacién)

Gestiones ante el BID

Tal como se ha informado a la Asamblea la Sociedad ha promovido la bisqueda de
financiamiento por parte de organismos multilaterales, entre los que se encuentra el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). Se establecieron con el BID los lineamientos generales de
la Cooperacién Téenica (Infrafund), incluyendo los términos de referencia, alcance y seleccion
de consultoria. En virtud del mismo, el Banco Interamericano de Desarrolio se comprometio a
transferir a la C.A.B..A. la suma de U$S1.500.000 no reembolsables y la CAB.A. se
comprometié a aportar la suma de de U$S375.000. A su vez, se establecio que el organo
gjecutor de dicho convenio seria S.B.A.S.E., dada la especificidad y complejidad de la tarea a
realizar.

Fiscalizacién del Contrato de Concesién

Se han mantenido reuniones con el P.E\N. a fin de establecer el Traspaso de la Fiscalizacién de
la Concesién como asi también analizar un posible financiamiento conjunto de las obras. El
Sefior representante del Accionista manifesté tomar conocimiento de lo expuesto y en
consideracién a la importancia que el tema tiene para el Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, aprobé todo lo actuado y encomendé al DIRECTORIO de la Sociedad para que
continte con todas las gestiones necesarias a tales fines.

Renegociaciones con Contratistas

Se renegociaron los siguientes contratos, con la empresa Alston Argentina S.A., se renegocié el
contrato para el Sistema de Sefiales de la Prolongacién de la Linea A, con la empresa Benito
Roggio e Hijos §.A., el contrato para el Tramo C-Linea B-Los Incas-Villa Urquiza y con la
empresa Jose Cartellone Construcciones Civiles S.A, el contrato para el Tramo A2 Linea H-
Obras Civiles. Tiineles y estaciones “Parque Patricios” y “Hospitales”, todo esto a los efectos de
poder avanzar en la ejecucion de las obras que se encontraban paralizadas.

Convenio Metro de Madrid v Madrid Infraestructuras del Transporte (mintra)

Se suscribié un convenio especifico de asistencia téenica para la realizacién de trabajos de
ingenieria entre Subterrdneos de Buenos Aires Sociedad del Estado, Metro de Madrid S.A. y
Madrid Infraestructuras del Transporte (mintra).

Que en virtud de dicho acuerdo METRO de Madrid S.A. elaboré un informe técnico sobre la
viabilidad y metodologia para llevar a cabo la construccién Yy puesta en servicio de
aproximadamente 27 nuevos kildmetros de subterrdneos, analizando los  antecedentes del
proyecto y sus principales motivaciones, expidiéndose sobre sus diversos aspectos, como la
funcionalidad de las prolongaciones, nuevas lineas y cocheras; definicién geométrica y tipologia
de estaciones; métodos constructivos; geotecnia, otros condicionantes: ambientales, seguridad,
patrimonio, ocupaciones, servicios afectados, acometidas eléctricas; seguimientos y control;
instalaciones; material mévil; fases, divisidn de tramos ¥ programacién de Ia operacién; modelo
econémico-financiero; cuyas conclusiones y recomendaciones fueron presentadas por Metro de
Madrid S.A. el 30 de agosto de 2008.



SUBTERRANEOQS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.AS.E.)
N° de Inscripeién en la 1.G.J.: 923.359

MEMORIA
(Continnacion)

Convenio CITIC (China)

Se mantuvieron conversaciones con diferentes empresas Chinas y se realizaron visitas a dicho
pais, a los efectos de obtener la financiacién para la ejecucion de todo el proyecto, es decir, la
ejecucion de las obras civiles, la contratacién de las instalaciones fijas y equipamientos
electromecénicos, y su montaje y puesta en marcha, como la contratacién del material rodante
necesario es un factor critico a explorar entre las partes. En este sentido, se firmé una carta de
intencién con la empresa CITIC que es una de las empresas lideres y con amplia experiencia
como contratista principal en proyectos de esta dimensidn. Dicha empresa manifiesta que esta en
condiciones de cooperar con la puesta en marcha de este proyecto colaborando en la busqueda
del financiamiento, y empezando con el anélisis de la etapa previa de estudios y de ingenierias.
Dicho informe fue presentado a $.B.A.S.E..

Inauguraciones de las estaciones Puan v Carabobo.

El pasado 22 de diciembre se inauguraron las estaciones Puan y Carabobo de la Linea A,
ubicadas en el barrio de Flores. El proyecto de construccién demandd la realizacidn de varias
obras, como ser la obra civil, la instalacion de vias, la construccién de un centro de potencia, el
cableado y la catenaria, la instalacién de escaleras mecdnicas y ascensores, y finalmente el
sistema de sefiales que por ser mds moderno debié compatibilizarse con el existente en el tramo
de Plaza de Mayo hasta Primera Junta. El nuevo tramo agregara a la linea actual unos 1.250
metros, completando los 9 km en total. A las 216 mil personas que utilizaban el servicio hasta
hoy, se le van a sumar unos 40 mil beneficiarios por la inclusién de estas dos estaciones.

PRENSA
Comunicacion Externa:

Brochure Institucional:

Con el objeto de tener una herramienta de presentacién institucional de la empresa, con sus
objetivos se trabajé sobre el armado de un Brochure Institucional que sirviera para contar en una
breve sintesis, las caracteristicas principales de la empresa.

Brochure Kit Ley N° 670/2710:

Con el fin contar con una herramienta clara de comunicacién sobre las posibilidades de
financiacién de 8.B.A.S.E. se realizé un Brochure conteniendo las normas legales, los planos de
la expansi6n de la red, etc.

Fact Sheet Corporativo:

En esta herramienta de comunicacién se detallaron los principales aspectos especificados con
niimeros de S.B.A.S.E., lineas de subte, obras en construccién, etc., para aquellas personas que
requiriesen informacién breve sobre la Sociedad.
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Armado v difusién de Gacetillas:

Con el objetivo de dar a conocer las acciones Hevadas a cabo por S.B.A.S.E. se difundia la
informacion a todos los medios a través de gacetillas institucionales. '

Publicidad:

Se realizo publicidad en distintos medios con el objetivo de instalar a la Sociedad Subterraneos
de Buenos Aires como la empresa que construye y diseffa el sistema subterraneo en la ciudad de
Buenos Aires.

Notas en principales Diarios Nacionales:

A partir de acciones estratégicas desarrolladas por S.B.A.S.E., se realizaron diversas notas en
medios escritos con el objetivo de transmitir claramente los lineamientos a seguir en lo referente
a las obras, proyectos e inauguraciones,

Reportajes radiales:

A partir de las acciones desarrolladas por S.B.A.S.E., se realizaron al Presidente de la Sociedad
diversos reportajes radiales en los cuales tuvo la oportunidad de difundir las lineas de accién.

Desavunos de Prensa:

Con la participacién de periodistas de diversos medios se Ilevaron a cabo desayunos con el
Presidente de S.B.A.S.E., a fin de entablar relacién fluida y contar los proyectos, obras y
préximas acciones pensados para la Sociedad.

Entrevistas con Lideres de Opinién:

Se organizaron entrevistas entre ¢l Presidente de S.B.A.S.E. y diversos lideres de opinién a fin
de intercambiar ideas sobre la percepcion de la situacidn actual de la ciudad.

Encuestas:

Se encargd a la consultora Julio Aurelio realizar dos encuestas: una interna de la empresa, sobre
Clima Laboral, y otra externa sobre la percepcién de los usuarios de subte, respecto a la calidad
del servicio. '

Re disefio pdgina web:

Actualmente contar con una pagina web atractiva es fundamental. Por eso se decidié darle un
mayor dinamismo a la misma, incorporando mayor informacién y de forma mas clara para todos
los usuarios que accedan a la misma,

Relacién con vecinos y otros organismos de gobierno/privados:

Ante la cantidad de mails y pedidos de informacién de vecinos, contactos requeridos por
distintas dreas del gobierno de la ciudad, y empresas privadas que solicitan informacién sobre
S.B.AS.E, el Area de Prensa es la encargada de dar respuestas a todas las inquietudes
planteadas,



SUBTERRANEQS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (8.B.A.S.E.)
N° de Inscripcion en la LG.J.: 923.359

MEMORIA

(Continuacién)

Visitas guiadas con Funcionarios/ vecinos CGP N°7/Periodistas/Estudiantes:

Se realizaron visitas quincenales a la estacién Flores en forma coordinada con el Centro de
Gestion y Participacion N°7, con un promedio de asistencia de 20 vecinos por vez. El objetivo de
estas visitas era compartir con los vecinos de la zona los avances que se iban realizando en las
obras de dicha estacion,

En reiteradas oportunidades visitamos las distintas obras con periodistas de diversos medios,
interesados por conocer ¢l desarrollo de las obras y sus avances.

Realizamos contacto con diversas universidades a fin de invitar a los alumnos de ingenieria a
recorrer las obras. En teiteradas oportunidades grupos de casi 30 alumnos concurrieron taito a la

estacién Corrientes de la Linea H, como a las estaciones Villa Urquiza y Echeverria de la Linea
B.

Relevamiento Filmico y Fotogrifico:

Contar con buena documentacién es fundamental al momento de difundir las acciones que se
estan realizando, Por ello, realizamos un relevamiento mensual del avance de las obras de las
Lineas A, B y H. En los videos, los técnicos de S.B.A.S.E. relatan cuales fueron los avances del
mes.

A su vez, se llevd a cabo el relevamiento fotografico de las obras como asi también de los
eventos realizados por S.B.A.S.E..

Libro Instifucional:

Se realizaron varias reuniones en las cuales se comenzé a desarrollar el objetivo de esta
herramienta institucional. El objetivo era editar un [ibro institucional de la empresa que plasme
todos los aspectos de mayor relevancia, haciendo hincapié en los aspectos nuevos que le darén
mayor dinamismo a la red de subtes en la ciudad.

Presencia Institucional en estaciones:

Al iniciar la gestién, no habia logos de 8.B.A.S.E. en las estaciones recientemente inauguradas
de la Linea H. Por lo tanto se procedié a instalar en todas las estaciones nuevas, dos logos de
S.B.A.5.E., generando de esta manera una mayor presencia institucional, Lo mismo se realizé en
las estaciones de la Linea A Puén y Carabobo.

Comunicacion Interna:

Visitas guiadas con Personal de S.B.A.S.E.:

Con el objetivo de interiorizar a todo el personal de S.B.A.S.E. sobre las obras que se estaban
llevando a cabo, y poder tener una visién més global de la misién de la empresa, se realizaron
visitas guiadas a las obras en grupos de 30 empleados.
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Newsletter:

A fin de tener una comunicacién mas fluida y comiin para todos los empleados, se envié
mensualmente un Newsletter denominado “Bogie”, con todas las novedades. Asi, se daban a
conocer las nuevas incorporaciones a la empresa, los cumpleafios, fotos de eventos, relatos de los
empleados, entrevistas, etc.

Manual de Identidad Visual:

En la empresa no existia un uso uniforme de los logos, formas y colores de la papeleria,
tarjeteria, presentaciones, efc. A tal fin se cre6 un Manual de Identidad Visual de $.B.A.S.E. para
centralizar y unificar la imagen oficial de S.B.A.S.E. para ser utilizadas tanto para uso interno
como para el externo.

Patrimonio cultural:
Puesta en valor estaciones de subte:

Al asumir la gestién, las estaciones culturales dependientes de S.B.A.S.E. se encontraban
sumamente deterioradas. Durante el transcurso del afio se procedid a renovar los contratos con
los museos que se encontraban vencidos y a incorporar a nuevos que quisieran exponer sus
muestras. Asimismo, se repararon las vitrinas rotas, los vidrios en mal estado, se reemplazaron
las laminas viejas y se instalé nueva iluminacién en las vitrinas,

Arte en Estaciones de subte: murales v grafittis

Contar con estaciones que contuvieran muestras artisticas fue una prioridad. Por ello, se
restauraron los murales que se encontraban en mal estado de la estacién Congreso de Tucuman.
Ademds se pintaron los cuatro timpanos de las estaciones Puin y Carabobo con motivos de la

. técnica denominada “graffiti”.

Biblioteca y Hemeroteca de S.B.A.S.E.:

Esta accién tuvo como objetivo generar una biblioteca organizada tanto técnica como
institucionalmente, con el fin de preservar el patrimonio cultural y técnico de S.B.A.S.E.. Se
buscd crear una base de datos electrénica que contenga la descripcién bibliogrifica de todos los
libros, cd, publicaciones periédicas, fotos y otros materiales especiales pertenecientes a la
Institucidn, a fin de confeccionar un catélogo en linea para la consulta y acceso del personal
autorizado de 8.B.A.S.E. como también del piblico en general.

Relaciones Externas:

Relaciones con Instituciones Extranjeras: Alamys — UITP

Convencidos que estar en contacto con otras instituciones internacionales es una fuente de
nuevas ideas y enriquecedores vinculos, es que impulsamos el contacto con Alamys y nos
asociamos 2 la International Association of Public Transport (UITP) donde pudimos
intercambiar informacién relativa al sistema de metros a nivel mundial.
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Relaciones con otros paises — Madrid — China

Delegaciones de Espafia, China y Brasil visitaron nuestro pafs interesados en conocer los
proyectos de expansién de la Red de Subtes. A tal fin, realizamos jornadas intensivas de trabajo
en conjunto recorriendo las futuras trazas e intercambiando informacion para la posterior
presentacion que realizaron los interesados.

Comisidn de seguimiento sobre Accesibilidad:

Junto a la COPINE y a las empresas de ascensores, trabajamos en forma conjunta a fin de
agilizar la reparacién de los ascensores y escaleras fuera de uso, e incrementar asimismo, las
respuestas ante la falta de accesibilidad que existe en diversas estaciones de subte.

Comisién de seguimiento para Ja modificacién de la normativa existente:

El objetivo de esta comision de seguimiento es poder conocer cuales son las normas que hoy
estan vigentes que dificultan la aplicacion de soluciones més eficientes a la hora de resolver los
inconvenientes generados tanto en la construccién de las estaciones como en el funcionamiento
de las que actualmente se encuentran en uso.

OBRAS

Consideracién Plan Plurianual de inversiones 2008/2010

El presupuesto aprobado para el afio fue originalmente de $ 264.971.040 otorgandose durante el
transcurso del ejercicio un incremento de § 76.426.635 mds la aplicacién de $ 14.005.500 como
excedentes de fondos de la Ley N° 23.514 de afios anteriores, dando como resultado un total
autorizado de § 355.403.175.

Esto a primera vista resulta inferior al originalmente solicitado de $ 473.463.467, en un afio
donde las especiales situaciones derivadas de los regimenes de adecuaciones de los precios
contractuales tuvieron un fuerte impacto.

Es asi como el nivel de ejecucion durante nuestra gestién llegé al 99,9 % del total del crédito
presupuestario asignado., :

Durante el afio 2008 Ia empresa se encontraba abocada a realizar todo lo necesario para la
finalizacién de las obras y puesta en servicio del tramo I de la ampliacidén de la Linea A que
involucra a las estaciones Pudn y Carabobo; como asf también para la continuacién de las obras
correspondientes al tramo C de la Linea B (Estaciones E. Echeverria y V. Urquiza} y del tramo
C1 de la Linea H (Estacién Corrientes). Asimismo, s¢ puso en ritmo normal de produccidn las
obras correspondientes al tramo A2 de la Linea H. Paralelamente a la ejecucion de las obras
mencionadas precedentemente se dio inicio a los siguientes contratos:

1¢
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-Cochera Taller y Subestacién rectificadora Nazca de la Linea A,
-Cochera Taller y Subestacién rectificadora Villa Urquiza de la Linea B,
-El edificio auxiliar al Taller Colonia de la Linea H

-Torno bajo piso de la Linea H.

-Escaleras mecénicas y Ascensores de las estaciones E. Echeverria y V. Urquiza de la Linea B,
Estaciones P. Patricios y Hospitales del tramo A2 y estacién Corrientes del tramo C1 de la
Linea H.

Se decidié posponer importantes obras nuevas (tramo Norte, tramo Al y Cochera Parque
Patricios de la Linea H) para el afio 2009 y continuar con el ritmo de las existentes, aplicando
fondos excedentes de recaudacion de la Ley N° 23.514.

Como hemos mencionado en la Memoria del ejercicio 2007, este Directorio a gestionado
durante el 2008, la recomposicién del Presupuesto 2007, destacando que esta accidn, que fuera
aceptada por el Accionista mediante la Resolucién N° 3707 — MHGC, ha finalizado con éxito,

destinando los fondos recuperados a la constitucién de un fondo de reserva para la expansién de
la Red.

Construccidén Linea H
Tramo B Once - Caseros

Sistema de sefializacién Tramo B, A2 v C1

‘Confratista: Siemens s.a.

Estado: Tramo B completado,
Avance de obra total: 57%

Red de Servicio de Comunicaciones, tramos A2, B vy Cl

Contratista: Aleatel s.a.
Estado: Tramo B completado.
Avance de cbra total: 83%

Edificio Auxiliar al Taller Colonia

Contratista: Luis Carlos Zonis S.A...
Estado: En ejecucion,

Avance de obra total; 1%

It
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Tramo A2 Parque de los Patricios-Hospitales
Obras civiles/Vias/Arquitectura
Contratista: Jose Cartellone Construcciones Civiles s.a.
Estado: En ejecucion
Avance de obra: 44%
Tramo C1 Once-Corrientes

Obras civiles/Vias/Arguitectura

Confratista: Dycasa s.a.
Estado: En ejecucién

Avance de obra: 90%
Ascensores/Plataformas
Contratista: Thyssenkrupp s.a.
Estado: En Ejecucion

Avance de obra: 0%

Escaleras Mecanicas

Contratista: Fujitec Argentina s.a.
Estado: En Ejecucién
Avance de obra: 0%

Prolongacion Linea B

Tramo C LOS INCAS — VILLA URQUIZA

Obras civiles/Arquitectura

Contratista: Benito Roggio e Hijos s.a.
Estado: En ejecucién

Avance de obra; 87%
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Ascensores/Plataformas

Contratista: Thyssenkrupp s.a.
Estado: En Ejecucién
Avance de obra: 0%
Escaleras Mecénicas
Contratista: Fujitec Argentina s.a.
Estado: En Ejecucion
Avance de obra: 0%
COCHERA TALLER V. URQUIZA, Subestacién Rectificadora
Obras civiles/Arquitectura/Electromecanicas/vias
Contratista: Benito Roggio e Hijos s.a.
Estado: En ejecucion
Avance de obra: 4%
Prolongacién Linea A
Tramo TRAMOS IIT A y TRAMOS III B
ESTACIONES PRIMERA JUNTA - NAZCA

QObras civiles/Vias/Arquitectura

Contratista: Dycasa s.a.

Estado: Finalizada. En periodo de garantia
Avance de obra: 100%

Ascensores/Plataformas

Contratista: Thyssenkrupp s.a.

Estado: Finalizada. En periodo de garantia

Avance de obra: 100%

13
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Escaleras Mecdnicas
Contratistas:Fujitec Argentina s.a.
Estado: Finalizada. En periodo de garantia.
Avance de obra: 100%

Provision e Instalacién de vias — Tramo 2

Contratistas: Zonis s.a,
Estado: En ejecucién
Avance de obra:52 %

Sefiales - tramos 1y2

Contratista: Alstom s.a.
Estado: tramo 1;Finalizado.

Avance de obra: 44%

COCHERA TALLER NAZCA, Subestacién Rectificadora FLORES

Obras civiles/Arquitectura/Electromecénicas/vias
Contratista: Dycasa S.A.

Estado: En ejecucion

Avance de obra: 6%

CONCESION Y PATRIMONIO

En agosto de 2003 entrd en servicio la extensién Federico Lacroze — Los Incas de la Linea B.
Con ese motivo se firmé un Acuerdo para la Prestacion del Servicio, entre S.B.A.S.E. y
Metrovias, en cuyo articulo 5° se establecié que debia efectuarse un balance de ingresos y costos
producidos por el servicio adicional.

El Directorio de S.B.A.S.E. en su reunién del 12-02-05 (Acta N° 807) aprob6 la firma de un
acuerdo complementario N° 1. Dicho Acuerdo, que regiria por cinco afios contados desde el 09-
08-03 o hasta la inauguracién de la ampliacidén hasta Villa Urquiza (lo que ocurriera primero),
aprobo la metodologia para la determinacion del nimero de pasajeros e ingresos incrementales
producto de la inauguracién de las nuevas estaciones y la manera de establecer los costos
necesarios para llevar adelante la operacion, asi como la documentacién necesaria para avalar
dichas erogaciones.
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El 7 de agosto de 2008 se firmé un nuevo Acuerdo de Tenencia Precaria del Servicio
Ampliacién Linea B, conviniendo ambas partes que, Metrovias continuara prestando el servicio
de transporte subterrdneo de pasajeros en el tramo comprendido entre las actuales Estaciones de
FEDERICO LACROZE y AVDA. LOS INCAS, y el sector de tiinel post Estacién Los Incas,
ratificando en todos sus términos y Anexos el texto del Acuerdo de fecha 30 de julio de 2003.

Con relacion a este Acuerdo se procedié a Analizar la informacién enviada por Metrovias S.A
sobre los gastos de explotacién para el cierre del Balance del 5° afio, verificando los ingresos y
egresos efectuados por la concesionaria en virtud del Acuerdo para la prestacion del Servicio
Ampliacién de la Linea B y de su Acuerdo Complementario N° 1 Art. 5to y 6to y su ANEXO 1.

El analisis del Balance del quinto afio de explotacién arrojé (segin Nota Metrovias GAC N°
897/08) un déficit de $5.337,989.00 (Pesos cinco millones trescientos treinta y siete mil
novecientos ochenta y nueve)

Con relacién al Plan de Obras que ejecuta Metrovias con fondos del Estado Nacional, en sus
diferentes planes (Obras Basicas, Complementarias, con Cargo a Tarifa, con Cargo al Canon,
PLANIFER), se activaron las siguientes Obras:

Obras Basicas en Ejecucion

* Alumbrado de Emergencia y Alumbrado de Escape en Estaciones de la Lineas C,DyE.
Monto a activar $236.826,85.

* Tendido de cables positivos de traccién y negativos de retomo Linea C: (Planifer) Monto
a activar; $136.627,59.

* Obra Civil para el montaje de ocho (8) ascensores en las Estaciones Callao y Catedral de
la Linea D y Estaciones Uruguay y Callao de la Linea B: Monto a activar: $730.886,57.

¢ QObra Civil del tinel de acceso al nuevo Taller Central — Continuacién, Monto a activar:
$1.764.372,68.

* Provisién y montaje de 8 Ascensores para las Estaciones Callao y Catedral de la Linea D
y Estaciones Callao y Uruguay de la Linea B - Equipamientos: Monto a activar;
$9.986,80.

* Provision y Montaje de 29 Escaleras Mecanicas nuevas, en reemplazo de existentes.
Monto a activar $6.462.502,00. '

* Remodelacién de la Cochera San Martin - via ATP Linea C - Monto a activar
$247.778,03.

¢ Renovacion de 64 Coches General Electric. Monto a activar $44.684.082,00.
¢ Remodelacién de 86 Coches Siemens Shukert. Monto a activar $56.684.549,75.

* Modernijzacion y Ampliacién de la flota-Adelantamiento 80 Coches (Alstom). Monto a
activar $133.716.409,00.
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Obras Basicas Terminadas

e Ampliaciéon de la Boleteria Surceste de la Estacién Catedral — Linea D. Monto
transferido de obra en ejecucién a obra terminada: $383.998,86.

e Mejoras en el Centro de Trasbordo Estacién Constitucién Linea C. Etapa II. Monto
transferido de obra en ejecucion a obra terminada: $133.052,00.

* Mejoras en el Centro de Trasbordo Pellegrini-Diagonal Norte-9 de Julio. Monto
transferido de obra en ejecucion a obra terminada: $210.793,75.

* Ampliacién Pasaje de Combinacién entre las Estaciones Carlos Pellegrini y 9 de Julio.
Monto activado: $1.022.872,87.

* Puesto Central de Operaciones — Etapa II. Monto transferido de obra en ejecucion a obra
terminada $6.218.834,00.

Obras Complementarias Terminadas

¢ Sistema de Sefiales: Lineas B, C, D y E. Monto transferido de obras en ejecucion a obras
terminadas, $2.333.817,07.

* Provision de 24 coches Nagoya usados incorporados a la Linea D. Monto activado
$24.819.257,00.

Obras con Cargo al Canon Terminadas

* Se activan 15 coches por el monto $13.197.810,00 por transferencia de en gjecucion a

terminados. Anteriormente ya se habfan activado $11.686.259,00 correspondiente a los
testantes 15 coches.

Obras con Cargo a la Tarifa Terminadas

¢ Incorporacién de 10 coches Nagoya nuevos en reemplazo de 24 usados. Monto activado
$45.816.210

Se continu¢ con la recopilacién de la documentacién técnica, administrativa y econdmica de las
diferentes obras informadas por la CN.R.T. y con el relevamiento de las obras terminadas para
constatar su existencia y estado,

A ftales efectos se han ido completando los legajos de las obras que se incorporaron al
patrimenio, con su correspondiente documentacién (Memorias, Especificaciones Técnicas,
Certificados, Actas de Inicio, Recepcidn y Transferencia a S.B.A.S.E.).

Con relacién a la Linea H Tramo B, se continué con el control y seguimiento desde el punto de

vista administrativo contable de la Autorizacién de Operacién segin los Términos de Referencia
del Decreto 1482/07.

En relaci6n a los trabajos de Modernizacion de la Linea A se terminé de recepceionar el cable de
traccidn positivo y negativo de retorno.
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Respecto la Obra Construccién Loop del Premetro, durante el 2007 y de acuerdo a lo autorizado
por Acta de Directorio N° 855 del afio 2006, se contraté a la consultora AC&A, la que desarrolld
el proyecto de dicha obra. Durante el afio 2008 AC&A complet6 al entrega de la Documentacién
Técnica para licitar la citada obra y presentd ante la Subsecretaria de Medio Ambiente el Estudio
de Impacto Ambiental restando obtener el certificado de Aptitud Ambiental. La Gerencia de
Control coording estos trabajos.

Se continuaron con las tareas de control del servicio mediante el grupo de inspectores y
del personal que trabaja en la oficina central correspondiente a la Coordinacién de
Control del Servicio. En ese sentido se efectuaron diversos relevamientos, sistemdticos
y no sistemdticos, actuando de oficio o para dar respuesta a quejas u observaciones
. recibidas del piblico o a pedidos de informes por parte de organismos del Poder
Ejecutivo del GCBA, de la Legislatura, Defensoria del Pueblo, Ente Unico Regulador,
etc.

Se continué con el relevamiento de los intervalos del servicio en las cabeceras de lineas,
cantidad de formaciones en servicio, coches despachados, etc.

Se efectudé el control sistemdtico del funcionamiento de escaleras mecdnicas y
ascensores en todas las lineas,

Las irregularidades y deficiencias constatadas se comunicaron a Metrovias y ala

C.N.R.T. para su correccidn, y segtin la respuesta dada al problema se requirié respuesta
formal de la concesionaria.

Se intervino en trdmites originados en quejas del publico, pedidos de informacién del
Ejecutivo o de la Legislatura, de la Defensoria del Pueblo y del Ente Unico Regulador,
y en las inspecciones propias de la Gerencia, en relacion a estaciones, en particular
escaleras, locales, murales, filtraciones, iluminacién Yy accesos para personas
discapacitadas. Cuando correspondié se requirié intervencién de Metrovias.

Se continué con los controles y relevamientos en la Linea H. En los casos en que el
Operador incurrié en incumplimientos y considerando el rol de Organo de control de
S.B.A.S.E., a través de la Gerencia de Control de la Concesidn, se penalizé de acuerdo a
lo establecido por el Decreto 1482/07 - Acuerdo de Operacién para la Linea H — Anexo
X1, informéndose en todos los casos a la C.N.R.T y al Ministerio de Desarrollo
Urbano del G.C.A.B.A.

Independientemente de que la penalidad que surge de todos los indices del mencionado
Anexo es aplicada por el Area Analisis de la Coordinacién de Control del Servicio, los
controles activos que la misma realiza con respecio a la Linea H se remiten a los
siguientes indices:

No. 1 : Penalidad por coches despachados de menos

No. 2 : Penalidad por intervalos excedidos

No. 3 : Penalidad por incumplimiento del servicio programado
No. 4 : Penalidad por interrupcién de linea

17



SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (8.B.A.S.E.)
N° de Inscripcion en a2 1.G.J.: 923,359

MEMORIA

(Continuacién)
No. 5 : Penalidad por indisponibilidad de escaleras mecénicas

No. 6A: Sistema de Venta de Pasajes y de Acceso a Andenes
No. 8 : Penalidad por Incumplimiento en la Informacién al Pablico Usuario

No. 9 : Penalidad por Incumplimiento en la Recepcidn y Tratamiento de las
Quejas del Piblico

Los indices de penalizacién restantes son calculados por la Coordinacién Técnica

Durante el ejercicio 2008 se continué con la publicacién mensual del Boletin de
Servicio, que sintetiza la informacién originada en Metrovias y la relevada por las tres
areas de la Gerencia, introduciéndose a partir del mes de septiembre de 2007, diversos
graficos que permiten analizar con mayor claridad la evolucion del servicio.

A partir de diciembre de 2007 se incluyé a dicho Boletin un Anexo correspondiente a
la Linea H exclusivamente.

Se continudé con la tarea de resguardo y administracion del archivo de informacién
estadistica operativa de Subterrdneos de Buenos Aires S.E. y Metrovias S.A.

Se realizaron diversos andlisis a fin de determinar las necesidades de flota en las
distintas lineas de subterrdneos, con proyecciones a 10 afios.

Se analizaron situaciones del servicio relacionados con la operacién en la Linea A, por
ejemplo tiempo y formas de operacién en cabecera de estacidn Carabobo, estudios de
demanda relacionados con las futuras estaciones, etc., que permitieron realizar
modificaciones tendientes a optimizar la operacion.

Se finalizo la elaboracion del Manual de Procedimiento para la Gerencia de Control. El
trabajo fue desarrollado por todas las 4reas de ia Gerencia y fue coordinado por el Area.
Anilisis de la Coordinacién de Control del Servicio.

Se continué con la actualizacién, georeferenciacién y andlisis de la vasta estructura de
datos espaciales centralizada en la Ciudad de Buenos Aires y su entorno metropolitano,
tarea continua a cargo del Area Analisis, voleindose en el Sistema las estadisticas
referidas  a:; poblacidén, sistema de transporte, estructura urbana, niveles
socioeconémicos, empleo, equipamientos urbanos, dindmica inmobiliaria, educacién,
salud, entre otros aspectos.

Se realizaron célculos de estadisticas socio-urbanas en el 4rea de influencia de las
nuevas y futuras estaciones de la red de subterrdneos. EJ objetivo de esta tarea es
analizar el impacto de los proyectos del subte sobre la Ciudad de Buenos Aires.

Se realizaron informes socio-urbanos y cartografia actvalizada para la Linea H y las
extensiones de Lineas A y B para ser incluidos en la pagina WEB de S.B.A.S.E.,

Respecto el Control Técnico se continué con las Inspecciones de las Instalaciones Fijas en la

extension de la Linea B (Estaciones Tronador y Los Incas), en el marco del Acuerdo firmado con
Metrovias.
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En la Linea H se continuaron con las inspecciones de rutina verificAndose el funcionamiento en
las cinco estaciones, Caseros, Inclan, Humberto Primo, Venezuela y Once, de las instalaciones
pluviocloacales con sus bombas depresoras, centros de potencia, circuitos e instalaciones de
iluminacién, tableros, equipos de ventilacion, subestacién transformadora, catenarias,
seccionadores, etc, control de cables de retorno, morseteado y verificacién de no faltantes tanto
de los cables del anillo energético como del sistema de cables negativos de retorno etc., ademas
de ejecutar el energizado y desenergizado de la catenaria, segtin necesidades de contratista y/o
pruebas preoperativas.

Se controlé la existencia y carga de los extintores de todas las estaciones, asi como el
funcionamiento de la instalacién contra incendio.

Se monitoreé el funcionamiento de Escaleras Mecénicas, Ascensores y Salvaescaleras,
reclamdndose en los caso que correspondiere a la Operadora, CN.R.T. 6 al proveedor frente a
atraso en la rehabilitacion de dichos equipamientos.

Se realizaron inspecciones técnicas y verificaciones del material rodante que circula en [a Linea
H, a fin de verificar su mantenimiento, limpieza, etc.

En cuanto a los temas ambientales, continuando con las tareas iniciadas en gjercicios anteriores,
durante 2008 se continud el monitoreo del nivel de ruido a bordo de trenes y en distintas -
estaciones de todas las lineas de la red, especialmente en la Linea H, Tramo B.

Se efectud el seguimiento del monitoreo de hidrocarburos originados en la estacién de servicio
de Chorroarin y Av. Triunvirato, testificando mensualmente la toma de muestras del pozo de
achique de la Estacién Los Incas de la Linea B.

El 22 de diciembre del 2008 se firmé entre S.B.AS.E. y la Ope'rador Metrovias el Acuerdo para
la Prestacion del Servicio Extensién Primera Junta — Carabobo de la Linea A del subterrdneo de
Buenos Aires,

Si bien las clausulas y alcance son similares al acuerdo vigente en al extensién de la Linea B,
Federico Lacroze — Los Incas / Villa Ortiizar, se han introducido varios Anexos Técnicos que
especifican los alcances de la Limpieza en Estaciones, Mantenimiento de Instalaciones Fijas e
Informacién al Pablico Usuario.

El 22 de diciembre se inauguré dicha extensién quedando dicho tramo librado al servicio a partir
del dia 23 de diciembre.

A partir de la Recepcion Provisoria de las Obras y hasta la Inauguracion indicada, la citada
extension quedé bajo responsabilidad de la Gerencia de Control, que tuvo a su cargo la
coordinacién de la citada inauguracion.

El personal de la Coordinacién de Control Técnico tuvo a su cargo el monitoreo del estado de las
diversas instalaciones y colaboraron en la confeccién de los protocolos de las pruebas
preoperativas,

Se procedio a la verificacion de la calidad de las prestaciones de las compafiias que efectuaron la
limpieza de las instalaciones de la Linea, efectuando las indicaciones pertinentes cuando se
detectaron anomalias.
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Se verificaron las correctas coberturas de los diferentes lugares donde se contraté personal de
seguridad., coordindndose con la Gerencia de Obras y la empresa de seguridad un sistema de
control de ingreso de personal de las empresas contratistas.

Durante este tiempo Metrovias trabajé sobre la instalacién de los molinetes, las mdquinas
expendedoras de boletos, el conexionado de las boleterias y demds tareas necesarias para poder
operar la linea.

Se realizaron, junto con representantes de la Operadora, los inventarios de los locales e
instalaciones de la extensién Primera Junta Carabobo de la Linea A, se elaboraron y firmaron las
actas de Entrega de las mismas.

Se llevaron a cabo anslisis de mercado a fin de seleccionar simuladores de operacion de lineas
de transporte ferroviario,

ADMINISTRACION

Tecnologia de Ia Informacién y Comunicaciones

La coordinacién de TIC fue reestructurada durante ¢l afio 2008 para adaptarla a las necesidades
del momento y ademés proyectar el futuro crecimiento de la organizacién, por ello: se nombre

nombré un nuevo coordinador, se asignaron nuevos roles a sus integrantes y se incorporaron 3
nuevas agentes:

1.Un Help Desk que también desarrolla tareas administrativas.
2.Un Soporte Técnico Senior que colabora con las tareas en Agiiero 48,
3.Un Soporte Técnico Janior que brinda servicio en el predio de Lavardén 370.

Por otro lado se ha generado un proyecto integral de recambio tecnolégico que ha incluido:

1.El cambio total del parque de PC’s por equipos de ltima generacion de la marca Dell con
3 afios de garantia, Licencia de Sistema operativo y solucién ofimética. De esta manera la
empresa se asegura que el usuario tendrd una herramienta de porte y confiable para el
desarrollo de tareas, como asi también evita la compra de repuestos por el término de la
garantia, adecudndose también al marco legal en lo que a software se refiere.
2.Compra de nuevas centrales telefonicas para los obradores y actualizacion de la de Agiiero
48, lo que posibilita la comunicacién entre sitios entre internos.
3. Adquisicién de nuevos servidores con tecnologfa de filtima generacién y mayor porte para
soportar el requerimiento diario de los usuarios y estar al dia con las nuevas tendencias,
4. Se incorporaron ademas:
a) Un softiware antivirus y Antispam.
b) Un Software de Backup
¢) Una unidad de cinta de backup y sus correspondientes cintas.
d) Un storage de almacenamiento.
€) Se renovaron los contratos de Smartnet de Cisco, Soporte de .
NetApp y Central Telefénica.
f) Un nuevo firewall
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Con estos elementos nos aseguramos la seguridad perimetral de la empresa, como asi
también la de los servidores y estaciones de trabajo. El software de backup y la unidad de
cinta nos da un respaldo ante una eventual falla o siniestro. Y el storage de

almacenamiento nos otorga un mayor tamafio de almacenamiento, contingencia y
velocidad en Ia recuperacién de archivos borrados.

5.Fue necesario ampliar y cambiar el tipo de vinculos entre los diferentes sitios. De esta
manera se posibilito la interconexién de las centrales telefénicas Y se mejoro y acelero la
conectividad y se incremento la seguridad.

6.Baséndonos en los reiterados reclamos de los usuarios y teniendo encuentra los altos
costos de las comunicaciones existentes, se convocéd a los diferentes proveedores de
telefonia celular, resultando ganadora de la compulsa la Empresa Telecom-Personal,
actual proveedora del servicio y de la cobertura en los tineles en obra.

Como conclusidn, podemos decir que la reestructuracion mejoro notablemente la dindmica del
grupo y la atencidn al usuario, en lo que a asignacién de prioridades se refiere y a los tiempos de
atencién, como asi también la implementacién de nuevas herramientas para ¢l mejor desempeiio

del usuvario. Asi como por el lado de la inversién esta repercutié en forma mdés que positiva en la
operatividad cotidiana y la robustez de la estructura.

El personal del 4rea ha participado de jornadas de capacitacién vinculadas a
Telecomunicaciones y de actualizacién tecnologica.

En cuanto a los procedimientos administrativos y los sistemas de informacién debemos destacar
que Subterrneos de Buenos Aires S.E. ha decidido encarar un proceso de revisién y mejora de
Sus procesos, su organizacién y los sistemas que los soportan.

Motiva dicha decisién la necesidad de encaminar algunas falencias detectadas, tales como
o Laexistencia de procesos comunes no estandarizados, su falta de integracion,

o La escasa disponibilidad de informacién para la toma de decisiones, con la consiguiente
dependencia de conocimientos y capacidades individuales

o La existencia de riesgos en procesos y tareas operativas

o El bajo nivel de soporte de aplicaciones, y bajo nivel de conocimiento ¥ uso por parte del
personal

o La necesidad de sustentar un crecimiento de la actividad sin un incremento de riesgos en
la operacién :

En ese marco se inscribe el presente trabajo, cuyo objeto es el relevamiento de los procesos de
S.B.A.S.E., su descripcidn, inferrelacién, confeccién de un diagndstico y propuesta de mejora,

con ¢l fin de obtener una mayor eficiencia operativa, control de riesgos y un uso mas difundido
de herramientas aplicativas.
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Personal

Respecto de las deudas notificadas en el mes junio del afio 2000 y mayo de 2002 por la A.F.I.P,
en concepto de Aportes y Contribuciones al Régimen Nacional de Seguridad Social no
ingresados por distintos periodos entre 04/1995 y 03/2001, més intereses resarcitorio,
reliquidados por la Divisién de Fiscalizacién Externa luego de los pedidos realizados por
nuestra Empresa, han generado la presentacién de las respectivas declaraciones juradas

rectificativas correspondientes y la cancelacién de los saldos resultantes por la suma de §
1.251.236,74

En cuanto a la operatoria de la Coordinacién se ha cumplido con las funciones propias del sector
tales como: Registrar las intervenciones relativas a nombramientos, traslados, concursos
internos, transferencias, adscripciones, licencias, Jjubilaciones u otros movimientos de personal.
Preparar mensualmente el cémputo y liquidacién de remuneraciones, aportes y contribuciones
sobre la némina salarial. Mantener actualizado el Registro de Remuneraciones, activando los
controles de integralidad e inalterabilidad del mismo. Confeccionar las estadisticas Mantener
actualizados los legajos individuales del personal. Realizar las tramitaciones relativas a los
seguros de vida del personal, en los temas de su competencia, asf como también las vinculadas a
la ART y la ANSES. Realizar la atenci6n de auditores, peritos e inspectores

Recursos Humanos

Tal como se viene realizando anualmente se destaca ia firma de Acta Acuerdo salarial, que ha
permitido recomponer e incrementar en un 20 % las remuneraciones mensuales que se extienden
entre el 1 de abril de 2008 y el 31 de marzo de 2009. Ademas, atendiendo a las necesidades del
personal, el Directorio de la Sociedad se encuentra analizando la factibilidad de otorgar una

suma fija no remunerativa en concepto de gratificacién anual a todo integrante de la nomina que
hubiere ingresado hasta el 31 de diciembre de 2008.

Se han variado notoriamente las politicas y estrategias referidas a los recursos humanos de Ia
Empresa y entre los puntos salientes de este profundo cambio, cuyo objetivo es alinear al
personal con el desafiante plan de obras en ejecucidn, se encuentran los siguientes hechos:

" Durante el gjercicio 2008 se realizé una primer etapa de capacitacién del personal de la
Empresa, habiendo participado en distintos cursos, tanto para la adquisicién de
conocimientos en el manejo de herramientas de informética Office como ser Excel, Word
y Project; como aquellos mds especificos para mandos medios y gerenciales como ser ¢l
Programa de Gestién, Control y Valores, dictado por la instituciéon Polo de Desarrollo
Educativo 6 el Programa de Diploma en Direccién de Proyectos dictado por el 1.T.B.A.

Desde el 4rea de Recursos Humanos y a partir de la partida presupuestaria dispuesta por
el Directorio de la Sociedad, se encuentra en disefio el plan integral de capacitacién para
el afio 2009, que comenzaré a implementarse en los primeros meses y que forma parte de
las nuevas politicas funcionales que en la materia aplicard el Directorio a partir del
presente ejercicio. Este Plan integral estd conformado por cinco ejes tematicos:
Informética, Administracién de Empresa, Gestién de RR.HH., Gestién de Proyectos, y
Direccion de la Empresa, Se busca alcanzar un alto nivel de participacién del personal,
generando un espacio de mutuo reconocimiento, estableciendo objetivos de aprendizaje
de corto y mediano plazo, propender al cambio organizacional, apoyar a {a formacién de
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los recursos humanos y, a través de los resultados, generar valor agregado a la
organizacién. Se estima que en los cinco ejes teméticos tendran lugar distintos cursos y
seminarios, en los cuales, aproximadamente se ofreceran 230 (doscientas treinta)
vacarntes.

Se estableci6 y desarrollé un plan de incorporacién de personal, con la finalidad de
proveer los profesionales y especialistas que requiere el actual nivel de emprendimientos
y desarrollo de las obras en ejecucidn. De esta manera se alista el personal que debers
estar preparado para el inicio del plan de obras a corto plazo.

Cumplimentando otras acciones y atendiendo a la necesidad de gestar un cambio_en la
cultura organizacional, se ha procedido a flexibilizar la Reglamentacién de los horarios
de Trabajo y Régimen de Asistencia en el Establecimiento de Agliero 48 CAB.A., Se ha
introducido un concepto moderno que es el horario flexible, que establece una banda
horaria de 2 horas para el horario de entrada, pudiendo retirarse el empleado, una vez
cumplida ia totalidad de su jornada,

Con el objetivo de evaluar y determinar indicadores del clima laboral en la Empresa, se
realizé un estudio sustentado en una encuesta general a todo el personal de S B.ASE,,
en todas sus dependencias. El nivel de participacién ha sido muy importante, pues
alcanzo el 87 % del personal. Para este andlisis se abordaron diversos temas referidos al
estado laboral actual y de distintos aspectos, que permiten evaluar el estado de situacién
general, las demandas y expectativas de los enfrevistados. Se han obtenido grados de
satisfaccion de distintas cuestiones relacionadas con el trabajo en la Empresa y se ha
consultado sobre la evaluacién de distintos aspectos de funcionamiento, organizativos,
normativos y de capacitacién. Asimismo, los participantes establecieron su orden de
importancia de aspectos que hacen al bienestar en el trabajo y evaluaron aspectos de la
comunicacion interna, evolucién y perspectivas de la situacion laboral (Promocién,
evaluacién laboral y situacién salarial entre otros). Ademas, los trabajadores tuvieron la
oportunidad de emitir sugerencias, comentarios y opiniones a los directivos de la
Empresa. Complementariamente se han construido los indices general y particulares de
Clima Laboral de SB.A.S.E., que permiten realizar ciertas comparaciones con el
mercado,

Este Estudio del Clima Laboral 2008 ha sido muy enriquecedor por la alta participacién y
valiosos aportes de los empleados de la empresa. Con este material se desarrollaran
distintos cursos de accién durante el ejercicio 2009 como, por ejemplo, el Plan de
Capacitacién informado precedentemente. Otros objetivos que se han establecido a partir
de dicho estudio son: elaborar planes generales de mejora en el clima laboral, generar
recomendaciones y soluciones a distintos emergentes, cursos de accién y tareas a realizar
para el mejoramiento de los diversos indicadores. '

Con el fin de una adecuada administracién de las compensaciones, que evalie la equidad
interna y la competitividad externa, se realizé un estudio de remuneraciones de
posiciones gerenciales y puestos profesionales, para lo cual se trabajé con el Método
Hay. Para éstos anélisis se contrataron servicios de consultoria para evaluaciones de
puestos especificos de la organizacién, determinar la equidad interna de las
remuneraciones actuales y para conocer la competitividad externa, se compararon las
remuneraciones con encuestas de mercado. A partir de este estudio el directorio de la
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empresa defini6 [a politica de compensaciones. En tal sentido, se efectiia la revisién de
las remuneraciones, observando posiciones criticas, con dificultad de reemplazo, niveles
de rotacion en especial de dreas de las Gerencias de Obras e Ingenieria y se estudian
posibles aplicaciones de programas de remuneracién variable y de evaluacién del proceso
de gestién del desempefio, alineados éstos, con los objetivos y estrategias de S.B.A.S.E..

* Durante el transcurso del afio 2008 representantes de la Empresa y la comisién de
miembros paritarios representativos de la Entidad Gremial, han llevado adelante rondas
de negociaciones con el objeto de alcanzar el acuerdo que permita a las partes contar con
la nueva Convencién Colectiva de Trabajo que regulari las relaciones laborales. Atin
cuando existen puntos de coincidencia entre las propuestas elevadas por la Empresa y [a
Asociacién Gremial, todavia existen otros institutos o aspectos de gran significatividad,
sobre los cuales atin no se ha concluido con un posible acuerdo. Sobre los mismos se
continuaré dialogando durante el préximo ejercicio para alcanzar, al menor plazo posible,
el texto definitivo del Convenio Colectivo de Trabajo.

= Seesta llevando a cabo un Programa de Analisis y Evaluacién de Puestos de Trabajo con
y sin Personal a cargo que permitird, en distintas etapas y a través de una metodologia
basada en reuniones y talleres participativos del personal, obtener la descripcidn de las
tareas y los requerimientos de cada puesto de trabajo, un analisis, evaluacién y
clasificacién de los distintos puestos, la alineacién matricial de los puestos analizados,
propuestas para la adopcidn de un sistema de categorias y clasificacién de los puestos. En
estos talleres de descripeidn, realizados entre noviembre y diciembre de 2008, ya han
participado cerca de 90 trabajadores de distintas gerencias, 4reas y niveles. En estos
talleres han participado trabajadores del gremio y miembros de su comision interna.
Luego se ponderardn diversos factores laborales para optimizar las posibilidades de
alineacidn de las distintas funciones y tareas.

Todo ello con el objeto de realizar una adecuacion de la organizacién siguiendo técnicas
modernas para establecer estructuras y servir de apoyo para las reuniones paritarias

Mantenimiento

Durante el ejercicio se ha dado cumplimiento al plan anual de mantenimiento de las instalaciones
de la sede Central de Agiiero N° 48, debiendo mencionarse que han finalizado las tareas para la
adecuacion y normalizacién de las instalaciones eléctricas, asi como también del ascensor
instalado en la sede central,

Ademés se ha llevado a cabo la remodelacion parcial del Edificio de la calle Agliero, que incluyé
la planta baja, 1° piso y 2° piso, excluido el drea de Directorio. Los trabajos contratados para ello
fueron los de: albafiileria, pintura, reposicion de alfombras y pisos vinilicos, cableado eléctrico y
de voz y datos.

Por otro lado desde el pasado mes de julio de 2008 se ha procedido a la tercerizacién del
Servicio de Limpieza para la Sede Central, las Gerencias de Obra y de Ingenieria, asi como
también de las Estaciones Piian a Nazca de la Linea A obteniéndose excelentes resultados a
través de esta contratacion. Ademas ha permitido la reestructuracion del area de Limpieza y
Mantenimiento, afectando al personal involucrado exclusivamente a tareas vinculadas a
mantenimiento propiamente dicho. '
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Con el fin de plantear la posibilidad de remodelar y ampliar el numero de plantas del edificio de
la sede central se han realizado distintas proyecciones y analizado distintas alternativas a través
de un Estudio de Arquitectura, que permitan la construccién de hasta 4 (cuatro) nuevas plantas
en las que en un futuro fuera posible albergar las Gerencias de Obras e Ingenierita que hoy se
encuentran en el espacio fisico destinado al Obrador de la Linea H asi como también redisefiar el
area de Directorio y Secretarias. Es importante destacar que el Plano existente actualmente en el
Ministerio de Desarrollo Urbano del Edificio de la Calle Agilero, solo contempla la Planta baja
de dicho inmueble, estando faltantes los restantes pisos (1° y 2°).

Asuntos Legales

En el mes de mayo de 2008, mediante Acta N° 898, el Directorio decidid iniciar un proceso de
reestructuracion del 4rea de Coordinacién de Asuntos Legales.

Desde esta nueva gestién, se ha intensificado la comunicacién y colaboracion con las distintas
Areas, no sélo con la Gerencia de Administracién, sino también con Gerencia de Obras y de
Control de la Concesién. La Coordinacién comenzé a colaborar activamente con la Secretaria
Legal y Técnica y también con el Directorio de la empresa, en el andlisis de distintos asuntos
Juridicos, estudio y redaccién de contratos, actas-acuerdo, etc., participando y colaborando
incluso en las negociaciones con el gremio respecto del CCT en discusidn.

Asimismo, se ha mejorado la calidad de la defensa de los intereses de S.B.A.S.E.: hay cambios
sustanciales en los escritos presentados en sede Judicial, en cuanto a su estudio y
fundamentacién, dado que se han incorporado nuevas bibliotecas virtuales ¥y material
bibliografico impreso, que permite un mayor y més rapido acceso a la informacién necesaria en
dicha drea. A ello debe sumarse la supervisién permanente que gjerce el Coordinador sobre todas
las carpetas judiciales y sobre los escritos que presentan los letrados en cada uno de los
expedientes judiciales.

La Coordinacién también ha efectuado gestiones ante el Ministerio de Hacienda del GCBA junto
la Gerencia de Contabilidad y Finanzas para lograr la acreditacién de los fondos presupuestados
en término y cumplir con el pago de la sentencias judiciales firmes, evitando que las ejecuciones
de sentencias y las incidencias por pago fuera de término, intereses y honorarios. No obstante
ello, se han encarado nuevas estrategias procesales tendientes a poner coto o limites a los
reclamos, oponiendo planteos relativos a que las costas no pueden exceder el 25% del monto
reclamado en los juicios en primera instancia, impugnando liquidaciones de intereses respecto de
periodos prescriptos, acusando la prescripcién de las gjecuciones de honorarios, Etc.

En cuanto al informe de juicios correspondiente al Balance 2008, se ha continuado con el
analisis realizado para el ejercicio 2007 carpeta por carpeta, adecuando los listados a la
evolucién y situacién particular de cada uno de los expedientes. Asimismo, se est4 llevando a
cabo una auditoria de cada uno de los juicios a los efectos de analizar las posibles contingencias
econbmicas y legales.

Finalmente, cabe sefialar que se ha puesto fin a un importante conflicto judicial, en autos
caratulados “EMEPA S.A. C/ S.B.AA.S.E. S/ COBRO DE PESOS, Expediente N° 12978/04
perteneciente al Juzgado Contencioso Administrativo y Tributario N° 1, mediante un acuerdo
transaccional que puso fin al pleito, convenio que ha sido homologado judicialmente ¢
integramente cumplido.
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Se ha logrado el armado de una base de datos sélida de consulta, que satisface tanto las
necesidades operativas de la Sociedad como asi también coadyuva a las tareas de control que
desarrollan los Organismos Externos.

A través de dicha base se obtiene informacion vinculada a: las causas donde la Sociedad es parte
actora o demandada, cuantificindose la previsién contingente, se verifica la gestion de
requerimientos de pago de deuda consolidada con inicio ante la Procuracion de la Sociedad, yla
evolucién de los juicios previsionados para ejercicios futuros.

Compras

Se procedié a satisfacer los distintos requerimientos provenientes de las Auditorias realizadas
por la Auditoria General del Gobierno de la Ciudad, Ia Sindicatura General de la Ciudad de
Buenos Aires, Auditorias externa e interna.

Entre las acciones desarrolladas por la Coordinacién se encuentran: la tramitacién de la
adquisicién de elementos y prestacién de servicios mediante licitaciones publicas, privadas o
contrataciones directas, ajustindose a la normativa vigente en materia de autorizaciones y
aprobaciones; la actualizacion en forma permanente del Registro de proveedores y contratistas,
para acreditar su situacion y capacidad de cumplimiento con las exigencias requeridas para cada
contratacion, etc,

Seguridad

Con el objeto de mejorar los aspectos relativos a garantizar la proteccién de las personas, de los
bienes y la verificacién del normal funcionamiento de los servicios de seguridad y vigilancia se
ha procedido a la incorporacién de una Asesor de Seguridad, entre cuyas funciones se
encuentran: Analisis de las situaciones de riesgo y planificacién y programacion de las
actuaciones precisas, inspeccion del personal y servicios de seguridad privada, propuesta de los
sistemas de seguridad, asi como supervisién, funcionamiento y conservacién, velar por la
observancia de la regulacion de seguridad aplicable.

En consonancia con lo expresado en el parrafo precedente se han mantenido reuniones con los
representantes de la firma adjudicataria del servicio a fin de planificar la vigilancia, debatir los
aspectos relevantes sobre la misma y proponer mejoras, también para unificar criterios de
vigilancia, analizar los aspectos en los que se cumplen los objetivos y en aquellos en que no se
alcanzan. Ademds de trabajar en la elaboracién de la propuesta de los sistemas de seguridad (
Vg.: sistemas de intrusidn, sistemas de alarmas, control de accesos, instalacion de camaras de
video, etc.) que resulten pertinentes para cada uno de los objetivos de S.B.A.S.E se efectuaron
proyectos al respecto, con intervencién de arquitectura de S.B.A.S.E., Seguridad e Higiene
(asesoria), y ademas se han confeccionado Normas de Procedimiento a ser cumplidas por los
vigiladores referidas al ingreso y egreso de personas, de contratistas y de materiales y otros
elementos.
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La presentacién de los Estados Contables al 31 de diciembre de 2008 de la Sociedad, ha sido
encuadrada en las disposiciones de las Resoluciones N°8, 9y 21 de la F.A.CP.C.E, aprobadas
por la Resolucién N°93/2005 del C.P.C.E.C.A.B.A.. Dichos Estados Contables se presentan en
forma comparativa con el ejercicio anterior en moneda homogénea.

El resultado del ejercicio arroja una pérdida de $70. 148.966,- cuyo origen principal surge de:

o Laaplicacién del criterio de amortizacién en los Bienes de Uso afectados a la Concesién,
cuya depreciacién junto con la de bienes propios se encuentra expuesta en el Anexo V
por $41.280.607,- .

o Los Gastos de Mantenimiento de Estructura por 315461.715,- excluidas las
depreciaciones.

o En Otros ingresos y Egresos en el presente ejercicio arrojé una ganancia por $7.736.455,-
producto principalmente de la baja en las previsiones judiciales.

o Los Resultados Financieros que representan una pérdida de $13.504.836,- producto del
resultado en las siguientes cuentas: diferencia de cambio originada por la deuda
mantenida con la Secretaria de Hacienda, intereses provenientes de la previsién de juicios
¢ intereses impositivos.

Las principales variaciones patrimoniales se evidenciaron en:
< Activo Corriente
Los saldos del Activo Corriente tuvieron un incremento de $31.037.091,- originados
principalmente por inversiones temporarias y el incremento en caja y bancos debido al
cambio de criterio det Banco Ciudad que a partir del Iro de julio de 2008 dejé de efectuar
el overnight.

% Activo No Corriente

En el presente ejercicio el Activo No Corriente tuvo un incremento de $572.883.238,-. La
principal variacién estd dada por el incremento en los Bienes de Uso.

Es de hacer notar que en el presente ejercicio fue dada de alta en la Linea A a las
estaciones: Puan y Carabobo,

Y
@

Pasivo Corriente

El Pasivo Corriente sufrié un incremento de $22.637.255,- derivado entre otras
variaciones, por: \

1) Deudas Comerciales:
Proveedores Comunes: El aumento en este rubro es de $19.811.556,- y se produce
principalmente por la provisién de los certificados de obras y redeterminaciones de

precios  apropiados a este ejercicio, originados por los trabajos realizados en las
extensiones de las Lineas A y By la construccion de la Linea H.
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2) Cargas Fiscales:

En el presente ejercicio se ha efectuado la provisién por impuesto al débito el cual no
estaba contemplado en afios anteriores.

Patrimonio Neto

En el presente ejercicio hemos tenido aportes por $350.361.884,- provenientes del
G.C.A.B.A. originados por lo establecido en la Ley N*23.514 y financieros derivados del
presupuesto del Organismo precitado, asignados estos tdltimos a la Sociedad, para hacer
frente a los gastos de estructura, operacién de la misma y a la ejecucién de obras,

Seglin lo determinado por Acta de Asamblea General Extraordinaria del 5 de agosto de
2008 se aprob6 la Absorcion de la totalidad de las Pérdidas Acumuladas por
$79.422.605,~ al 31 de diciembre de 2007 aplicando los fondos de los aportes no
capitalizados existentes al cierre,

La Reserva por Recomposicién de Activo Fijo tuvo un incremento significativo derivado

principalmente por la incorporacién al patrimonio de material rodante segin Obras del
Concesionario.

Al presentar esta Memoria, los miembros del DIRECTORIO aprovechan la oportunidad para
hacerles llegar a los funcionarios y empleados de la SOCIEDAD, como asi también a sus
proveedores y contratistas, su mis sincero agradecimiento por los esfuerzos y cooperacién
demostrados para la concrecién de los objetivos fijados oportunamente,

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 27 de febrero de 2009,

EL DIRECTORIO
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES SOBRE
ESTADOS CONTABLES

A los Sefiores

Presidente y Directores de

SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES S.E.
C.U.LT. 30-54575831-4

Domicilio legal: Agiliero 48

CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES

En nuestro caracter de contadores ptiblicos independientes, informamos ¢l resultado de
la auditoria que hemos realizado de los estados contables de SUBTERRANEOQOS DE
BUENOS AIRES S.E. individualizados en el apartado 1. La preparacion y emisién de
los mismos es responsabilidad del Directorio de la Sociedad, en ejercicio de sus
funciones exclusivas. Nuestra labor profesional consiste en emitir una opinién sobre los
mismos, basada en nuestro examen efectuado con el alcance mencionado en 2.

1. ESTADOS CONTABLES OBJETO DE AUDITORIA.

1.1. Estado de Situacion Patrimonial al 31 de diciembre de 2008.

1.2. Estado de Resultados correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2008.

1.3. Estado de Evolucién del Patrimonio Neto correspondiente al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2008,

1.4. Estado de Flujo de Efectivo correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2008.

1.5. Informacién complementaria contenida en Notas 1 a 19 y Anexos I a V
correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2008, que
forman parte integrante de los mencionados estados.

Previamente, hemos emitido nuestro informe de auditoria con salvedades de fecha 1
de junio de 2008 sobre los estados contables correspondientes al ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2007. Dichos estados han sido expuestos en forma comparativa
con la informacién correspondiente al 31 de diciembre de 2008.

2. ALCANCE DEL TRABAJO DE AUDITORIA.

Para poder emitir una opinién sobre los estados contables mencionados, hemos
realizado el examen de acuerdo con las normas de auditoria vigentes, - incluidas en
la Resolucién Técnica N° 7 de la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de
Ciencias Econémicas - aprobadas por la Resolucién N°93/2005 del Conssjo
Profesional de Ciencias Econ6micas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
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Dichas normas exigen la adecuada planificacién y ejecucidon de la auditoria para
poder establecer con un nivel razonable de seguridad, que la informacién
proporcionada por los estados contables considerados en su conjunto, carece de
errores o distorsiones significativos.

Una auditoria comprende basicamente, la aplicacion de pruebas selectivas para
obtener evidencias respaldatorias de montos y afirmaciones relevantes, la evaluacién
de aquellas estimaciones importantes realizadas por la Direccion de la Sociedad y la
revision del cumplimiento de las normas contables profesionales de valuacién y
exposicion vigentes. Consideramos que nuestra auditoria nos brinda una base
razonable para fundamentar nuestra opinién.

Por lo expuesto, dejamos expresa constancia que no es objeto de las tareas de
auditoria, la evaluacion de la gestion de la Sociedad.

Independientemente de lo expuesto, expresamos:

a} La deuda registrada por la Sociedad con el Tesoro Nacional, enunciada en Nota
2.3.2.1., se encuentra contabilizada de acuerdo a lo mencionado en la misma.
Debido a que la Sociedad no cuenta con la documentacién original respaldatoria
de dichos importes, no hemos podido verificar su procedencia.

b) Tal como se menciona en la Nota 2.3.2.1., respecto a la deuda registrada por la
Sociedad con Obras Sanitarias de la Nacion, la Sociedad ha obtenido informacién
sobre el estado de la misma al 31 de diciembre de 2000. A la fecha de emisién
del presente informe profesional, no estamos en condiciones de evaluar la
suficiencia del pasivo registrado y la procedencia de determinados conceptos
informados por el Ente Residual de Obras Sanitarias de la Nacion.

¢) De acuerdo a lo mencionado en la Nota 18. a los estados contables, el Directorio
de la Sociedad ha sido notificado del estado de las actuaciones derivadas de la
Resolucidén Nro. 12/2006 (SDG OIGC) de la A.F.LP. en la que se considera que
S.B.A.S.E. debe tributar el “impuesto a los débitos y créditos bancarios™. En tal
sentido, se han iniciado diversas gestiones y consultas tendientes a determinar la
responsabilidad tributaria de la Sociedad asi como el impacto econdmico
derivado de la situacion antes planteada, considerando la naturaleza juridica del
Ente y sus operaciones. Sin embargo, la Sociedad ha constituido una provisién
por $12.306.231. A la fecha del presente informe, no nos ha sido posible verificar
la integridad de la base imponible de dicho tributo y, consecuentemente, la
determinacién del mismo,
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3. ACLARACIONES PREVIAS AL DICTAMEN

a) En relacion a la deuda registrada por la Sociedad con la Secretaria de Hacienda, a
la que hace mencién la Nota 2.3.2.1., se ha obtenido informacién sobre el estado
de las deudas externas de Subterrdneos de Buenos Aires S.E. (S.B.A.S.E.) al 31
de diciembre de 2008. Debido a que excede a la decision de la Sociedad en virtud
de que dicha deuda se encontraria incluida dentro de un proceso de compensacién
de deudas entre el Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y el Estado
Nacional, se encuentra en proceso de analisis parte del saldo informado por la
Secretaria de Hacienda al 31 de diciembre de 2008 y no reconocido por
S.B.A.S.E. por un importe de $ 154.601.511 (considerando el tipo de cambio
aplicable al 31 de diciembre de 2008 y sin incluir los cargos ¢ intereses
resarcitorios devengados con posterioridad al 31/03/2002, los que deberan ser
determinados una vez concluido el proceso de negociacién entre la Nacién
Argentina y el denominado Club de Paris).

b) La Sociedad mantiene registrada una contingencia originada en el litigio
“Subterraneos de Buenos Aires Sociedad del Estado ¢/ Estacién de servicio Shell
calle Lima entre Estados Unidos e Independencia s/ Dafios y Perjuicios™ por un
monto de $6.468.000. No obstante, tal como se expone en la Nota 15.b) a los
estados contables, en funcién de los hechos acaecidos y de acuerdo a lo
mencionado en el informe de la Coordinacién de Asuntos Legales, la previsién
contable podria sufrir alguna variacién producto del plan de remediacién que
revierte el ordenado oportunamente en instancia judicial,

c¢) En funcién a lo expresado en Nota 2. a los estados contables, la Sociedad ha
registrado dentro del rubro “Bienes de uso”, activos entregados al Concesionario
en el marco del contrato de concesidn.

No obstante ello, y en funcion a las definiciones establecidas por la Resolucién
Técnica Nro. 9 de la F.A.CP.CE., dichos bienes no cumplen con las
caracteristicas necesarias para ser considerados “Bienes de uso”. Motivo por el
cual, a nuestro juicio, deberian ser expuestos como “Otros activos™ de naturaleza
no corrientes y desvalorizados en la medida en que los valores asignados superen
a su valor recuperable. No hemos tenido indicios de que el valor recuperable al 31
de diciembre de 2008 estuviera por debajo del valor contable asignado y, por
ende, que correspondiera ajustar dicho valor mediante la registracion de
amortizaciones acumuladas estimadas en funcidn al paso del tiempo.
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4. DICTAMEN

En nuestra opinidn, sujeto a los efectos que sobre los estados contables pudieran
tener las situaciones mencionadas en los apartado 3.a) y 3.b) precedente, y excepto
por las situaciones mencionadas en los puntos 2.a), 2.b), 2.¢) y 3.c), los estados
contables de SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES S.E. mencionados en el
apartado 1., presentan razonablemente, en sus aspectos significativos, la situacion
patrimonial de la Sociedad al 31 de diciembre de 2008, los resultados de sus
operaciones, la evolucion del patrimonio neto, y las variaciones del flujo de efectivo
correspondiente al ejercicio econdmico finalizado en dicha fecha, de acuerdo con
normas contables profesionales vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

5. INFORMACION ESPECIAL _REQUERIDA POR DISPOSICIONES
VIGENTES

A efectos de dar cumplimiento 2 disposiciones legales vigentes informamos que:

5.1 Tal como se indica en la Nota 2.1., la Sociedad ha dado cumplimiento a lo
establecido por los Decreto del Poder Ejecutivo Nacional (P.E.N.) 1269/02 y
664/03 y las Resoluciones Generales 11/02 y 4/03 de la Inspeccién General de
Justicia.

5.2 Al 31 de diciembre de 2008, la deuda devengada a favor del Régimen Nacional
de la Seguridad Social que surge de los registros contables de la Sociedad
ascendia a $138.288.343, los cuales se exponen de la siguiente manera:

a) Enremuneraciones y cargas sociales no corrientes:

1. $137.504.782, por haber considerado la Sociedad que estaria
incluida en la “Ley de Consolidacién de Deuda Piblica Ley
23.982"y,

ii. $104.830, derivados de la regularizacién de deuda previsional
incluida en el Régimen de Asistencia Financiera Ampliada (Nota
14.),

b) Enremuneraciones y cargas sociales corrientes:

i. $507.608 originados en deudas devengadas durante el mes de
diciembre de 2008 y,

ii, $171.123 derivados de la regularizacién de deuda previsional
inchuida en el Régimen de Asistencia Financiera Ampliada (Nota
14.),
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Las deudas detalladas no eran exigibles a la fecha de emision del presente
informe.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 27 de febrero de 2009.

BECHER Y ASOGIADOS S.R.L.

Contador Publico (U.B.A.)
CP.CECAB.A.-T®258-F° 165
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NOMINA DEL DIRECTORIO Y DE LA COMISION FISCALIZADORA

Directorio
Presidente : Ing. Jorge Alberto Irigoin

Vicepresidente : Ing. Antonio Pedro Vallejo

Directores
titulares : Dr., Roberto Gabriel Rivero Renuncio el 02/04/08
Dr. Alberto Ernesto Ins(a
Sr. Dario Ruiz Desde el 15/01/2008
Dr. Alberto Gowland Desde el 02/04/2008
Comisidn fiscalizadora
Presidente : Dr. Pablo Ernesto Dusserre

Miembro titular : Dr. Walter Carattoli

Miembro titular : Dra. Ana Laura Mari
Hernandez
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)
N° de Inscripcién en la L.G.J.: 923.359

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

POR EL EJERCICIO ECONOMICO N° 31, INICIADO EL 01/01/08 Y FINALIZADO EL
31/12/08 PRESENTADO EN FORMA COMPARATIVA
CON KL EJERCICIO ANTERIOR
Expresados en pesos y en moneda homogénea (Nota 2.1.)

SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD
DENOMINACION DEL ESTADO
DOMICILIO LEGAL Q%%RO 48 — CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS

ACTIVIDAD PRINCIPAL Servicios publicos de transporte de pasajeros (Nota 1.)
INSCRIPCION EN LA|DEL ESTATUTO: {8 de noviembre de 1977

INSPECCION GENERAL DE ;

MODIFICACION; |02 marzo de 2005

NUMERQO DE INSCRIPCION EN LA 923.359
INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA )

FECHA DE VENCIMIENTO DEL ESTATUTOQO 8 de noviembre de 2076

DATOS DEL ACCIONISTA CONTROLANTE:

] Gobierno de la Ciudad Auténoma de
DENOMINACION: Buenos Aires
PARTICIPACION DEL ACCIONISTA: 100%

COMFPOSICION DEL CAPITAL

(Nota 4.)
Certificados Suscripto
V.N. [N°de votos e
Cantidad Tipo 3 que otorga integrado

1.518.040 (Certificados nominatiyos 1.000 1 $1.518.039.823
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SUBTERRANEQS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

N° de Inseripeién en la 1.G.J.: 923.359

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

AL 31 DE DICIEMEBRE DE 2048

(Comparativo con ¢l ejercicio anterior)
Expresado en moneda homogénea (Nota 2.1.)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja y bancos (Nota 3.1.)
Inversiones temporarias (Nota 3.2.)
Otros créditos (Nota 3.3.)

Total del activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE

Otros créditos (Nota 3.3.)

Bienes de uso (Nota 3.4)

Participaciones permancntes en sociedades (Anexo )
Otros activos (Nota 3.5.)

Total del activo no corriente

Total del activo

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Deudas:

Comerciales (Nota 3.6.)

Remuneraciones y cargas sociales (Nota 3.7.)
Cargas fiscales (Nota 3.8.)

Otras (Nota 3.9.)

Total del pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE

Deudas:

Remuneraciones y cargas sociales (Nota 3.7)
Otras (Nota 3.9.)

Previsiones {(Anexo 111}

Total de! pasiva no corriente

Totzl del pasivo

PATRIMONIO NETO (segiin estado respectivo)
Total

Las Notas 1 a 19y Anexos I a V que se acompaiian forman parte integrante de,estos ¢

Cdor. Pablo Emesto Dusserre
p/Comisién Fiscalizadora

BECHER Y
CP.CEC

b ]
31/12/2008 31/12/2007

17.581.457 6.230.768

50.389.507 -
49.997.438 80.700.543
117.968.402 86.931.311
295,329 11,500
3.830.797.965 3.258.198.556
1,373 1,373

3.831.094.667

3.258.211.429

3.945.063.069

3.345.142.740

66.193.420 46.381.864
3.092.211 3.695.570
13.140.527 9.709.107
23310 23,672
82.449.468 59.812.213
137.609.612 132.529.412
148.623.533 141.844.730
27.520.831 37.204.610
313.753.976 311.578,752
396.203.444 371.390.965
3.552.859.625 2.973.751.775
3.949.063.069 3.345.142.740

os contables.

Lntonio Pedro Vallejo
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E)

N° de Inseripcién en la [.G.J.: 923.359

ESTADO DE RESULTADOS

POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

(Comparativo con el ejercicio anterior)

Expresado en moneda homogénea (Nota 2.1.)
8 b)

31/12/2008 31/1272007

Ingresos por explotacién (Nota 1.) - -

Costo de explotacién (Nota 1.) - -

Resultado de la explotacién - -
Otros gastos (Anexo V) (41.280.607) (40.582.003)
Gastos de administracién (Anexo V) (15.865.485) (12.493.064)
Gastos por prolongacion de lineas (Anexo V) (7.234.493) (1.930.499)
Subtotal (64.380.585) {55.005.566)
Otros ingresos y egresos (Nota 3.10.) 7.736.455 (628.059)
Resuliados financieros (Nota 3.11.) (13.504.836) (20.609.308)
Pérdida del ejercicio (70.148.966) (76.242.931)

Las Notas | 2 19 y Anexos [ a V que se acompaiian forman parte integrante de estos est@los contables.

Cdor. Pablo Emesto Dusserre
p/Comision Fiscalizadora

Contador Piblico (U.B.A.)
CP.CE.CAB.A.-T°258-F° 165
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SUBTERRANEOQS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.AS.E)
N°® de Inscripeidn en la LLG.J.: 923.359

ESTADO DE FLLUJO DE EFECTIVO

POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

{Comparativo con ¢l ¢jercicio anterior)
Expresadoe en moneda homogénes (Nota 2.1.)

3 3
311242008 314122007
Variaciones del efective
Efectivo al inicio del ejercicio (Nota 3.1.) 6.230.768 4.260.998
Efective al cierrs del ejercicio (Nota 3.1.) 17.581.457 6.230.768
Aumecnto neto del efective 11.350.689 1.969,770

Causas de las variaciones del efectivo

Actividades operativas
Pérdida ordinaria del ejercicio {70.148.966) (76.242.933)

Ajustes para arribar a] fluio neto de efectivo, proveniente de tns
actividades operativas;

Medificacidn de resultados de ejercicios anteriores - (5.565.377
Depreciacién de bicnes de uso (Anexo V) 41.684.377 3%.752.491
Diférencia de cambio no realizada 6.257.312 10.406.226
Intereses devengados ¢n el ejercicio no cancelados 5.601.692 5.534,998
Efecto neto en previsiones (6.344.809) 164.322
Total ajustes (22.950.394) (25.950.273)
ambiog en activos ivps operativos;
{Aumento) Disminuci6n en anticipos para bienes de uso (89.955.269) 7.913.561
Disminucion (Aumento) en otros créditos cotrientes 30.703.105 {26.779.410)
(Aumento) Disminucion en otros créditos no corrientes (283.829) 1.978.90%
Aumento en deudas comerciales 19.811.556 3.658.149
{Disminucién) Aumento en remuneraciones y cargas sociales (603.35%) 1.576,577
Aumento en deudas fiscales 3.431.420 9.365.708
(Disminucién) Aumento en otros pasives {2.362) 2,362
Aumento en olros pasivos (no corrientes) 121.417 125215
{Disminucion) Aumento en contingencias judiciales (*) (3.460,387) 1.714.085
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades operativas {63,188.103) (26.395.116)

{(*) Por pagos/cobros/aplicacioncs

Actividades de inversién

Valor de incorporacién de bienes de uso {Anexo 1) (556.295.506) (311.559.456)
Bajas de bienes de uso 1.313 -
{Aumento) Disminucién en inversiones temporarias {50.389,507) 31.947.837
Flufo neto de efectivo ulilizado en las actividades de inversién {606,6383.700) {279.611.619)

Actividades de financiacién

Apartes netos de los propietarios . 350.361.884 197,462,428
Aportes por obras realizadas por el concesionario 320914170 110.060,306
Delta tarifa (Nota 1. y 8.) 946.438 453,771
Flujo neto de efectivo gencrado por las ctividades de financiacién 681,222,492 307.976.505
Aumento neto del efective 11.350.689 1.969.770

LasNotas | 219y Anexos [ 2 V que se acompafian forman parts integrante de estos estados contables.

Cdor, Pablo Ernesto Dusserre
p/Comisidn Fiscalizadora

tonio Pedro Vallejo
icepresidente
gjercicio de fa presidencia

El Informe del Auditor de fecha 27 de febrero de 2009 se extiende en decumento separado,

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.

CPCECAHRA, -T*258-F° 165 39



SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)
N° de Inscripcién en Ia L.G.J.: 923.359

NOTAS A 1.OS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICTEMBRE DEF 2008

NOTA 1: CONCESION DEL SERVICIO DE EXPLOTACION — RESULTADO DE
EXPLOTACION

Por resolucién N° 1386 del Ministerio de Economia y Obras y Servicios Piblicos de fecha
18 de noviembre de 1993, se declaré adjudicataria del grupo 3 (8.B.A.S.E.-URQUIZA) para
la prestacién de servicios de transporte ferroviario de pasajeros al oferente Metrovias S.A,,
integrado por las empresas que se detallan a continuacién: BENITO ROGGIO E HIJOS
S.A., COMETRANS SA. BURLINGTON NORTHERN RAILROAD COMPANY,
MORRISON KNUDSEN CORPORATION, INC. y S.K.S. S.A.C.CLF.A.y M.,

El 25 de noviembre de 1993 se celebré el contrato de concesién entre el Estado Nacional y
Metrovias S.A., con las siguientes caracteristicas, entre otras:

a) Concesién a partir del 1 de enerc de 1994 y con caracter de servicio publico por 20 aiios
para la explotacién del grupo 3 (S.B.A.S.E.-URQUIZA) para la prestacién de servicios de
transporte ferroviario de pasajeros. Dicho plazo podré prorrogarse previo acuerdo de partes.
b) EI Concesionario deberd realizar la tarea de mantenimiento de los bienes afectados a la
concesion, como asi también la custodia y vigilancia de los mismos.

c) El Concesionario deberd cumplir con el plan de inversiones previsto en el pliego de bases
y condiciones y en el contrato de concesién, quedando los bienes que incorpore a la
explotacién, en las mismas condiciones que los mencionados en el punto anterior,

d) Transferencia al Concesionario de la explotacién comercial de locales, espacios y
publicidad en los bienes muebles e inmuebles afectados a Ia explotacién.

Como consecuencia de lo expuesto precedentemente, a partir del 1 de enero de 1994 la
Sociedad dejé de percibir ingresos de explotacion, siendo los aportes del Gobierno de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires (G.C.A.B.A)), ex Municipalidad de Ia Ciudad de Buenos
Alres, los principales fondos para afrontar los gastos de administracién y de prolongacién de
las lineas de subterrdneos.

Asimismo, cabe destacar que, parte de las obras correspondientes a la prolongacién de las
lineas “A”, “B”, y Ja linea “H” de subterraneos contintian siendo realizadas con fondos
provenientes de la Ley N° 23.514,

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fegha 27/02/2009
BECHER Y ASOCYADOS S.R.L

[-F°21

urdocca {Socio)
Contador Pitblico (U.B.A.)
CP.CECAB.A.-T°258-F° 165
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)
N°® de Inscripeion en 1a 1.G.J.: 923.359 :

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Continunacion)

NOTA 1: CQNCESION DEL SERVICIQ DE EXPLOTACION — RESULTADO DE
EXPLOTACION (Continuacién)

Con fecha 21 de abril de 1999, por decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 393/99, se
aprobd todo lo actuado por el Ministerio de Economia y Obras y Servicios Pablicos en
aplicacién del régimen prescripto por el decreto N° 543 del 12 de Jjunio 1997, en relacién
con ¢l procedimiento de renegociacion del contrato de concesidn para la prestacién de
servicios de transporte ferroviario de pasajeros correspondiente: al grupo de servicios 3
(S.B.A.S.E.-URQUIZA) suscripto entre el Ministerio de Economia y Obras y Servicios
Publicos y Metrovias 8.A., con fecha 25 de noviembre de 1993, aprobado por decreto N®
2608 del 22 de diciembre de 1993.

Por el decreto N° 393/99 se aprobd la ADDENDA al contrato de concesién mencionado,
como Anexo I que forma parte de dicho decreto y sus anexos que en copia autenticada
forman parte del mismo y ademds se facult6 al Ministerio de Economia y Obras y Servicios
Piblicos a través de la Secretarfa de Transporte a aprobar el texto ordenado del contrato de
concesién y la ADDENDA y a realizar las correcciones formales que se planteé con
respecto a los mismos.

Asimismo, por medio del mismo decreto se instruyé al Ministerio de Economia y Obras y
Servicios Pablicos a través de la Secretaria de Transporte para que, dentro del plazo de 90
dias contados a partir de la fecha de vigencia del decreto (28 de abril de 2000), realice todos
los actos necesarios para la instrumentacién de la transferencia del control de los servicios
de transporte ferroviario de pasajeros, subterraneos y premetro, comprendiendo tal
transferencia a favor del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, el ejercicio de
la fiscalizacién y control en lo que respecta a este modo de transporte, de Ia ejecucion del
contrato de concesion firmado entre el Estado Nacional y Metrovias con las modificaciones
introducidas en su ADDENDA.

En el Anexo 8 de dicha ADDENDA se establecen los términos de la transferencia de
control, que estard a cargo del G.C.AB.A,, a través de la Secretarfa de Produccidn y
Servicios (hoy de Infraestructura y Planeamiento), por conducto de Subterraneos de Buenos
Aires Sociedad del Estado.

Firmado a log efectos de su identificacién
con nuestro informe de fegha 27/02/2009
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L

Contador Pablico (U.B.A.)
CPCECABA.-T*258-F°165
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)
N° de Inscripeidn en la L.G.J.: 923.359

NOTAS A 1.OS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMEBRE DE 2008
{Continuacidon)

NOTA 1: CONCESION DEL SERVICIO DE_EXPLOTACION — RESULTADO DE
EXPLOTACION (Continuacion)

La legislatura de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, sancioné el 11 de mayo de 2000, la
Ley N° 373, que dispone en su Art. N° 1 lo siguiente: “Adhiérase al decreto del Poder
Ejecutivo Nacional N° 393/99, de renegociacién del contrato de concesion del sistema de
transporte de subterraneos, por el cual se faculta al Ministerio de Economia y Obras y
Servicios Piblicos, a realizar los actos necesarios para transferir la fiscalizacién y control de
dicho contrato a favor de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires”.

Con la sancién de dicha ley se ha cumplido con los objetivos mencionados en los
considerandos y letra dispositiva del decreto 393/99, faltando, en la prictica, instrumentar el
traspaso del control y fiscalizacidn del contrato de concesién, hecho que hasta el presente no
se ha concretado y continiia en cabeza de la Comisién Nacional de Regulacién del
Transporte, dependiente de la Secretaria de Transporte del Ministerio de Planificacién
Federal, Inversién Pdblica y Servicios.

La falta de concrecion del traspaso de la concesidn dificulta la gestion de S.B.A.S.E., ante la
falta de autoridad legal que le permita realizar adecuadamente las verificaciones y controles
de sus activos concesionados y que se encuentran registrados en sus estados contables,

Ademds, esta situacién repercute directamente en las gestiones relacionadas con la marcha
de la expansion de las lineas actuales (Linea “B” y Linea “A”) y de la nueva Linea “H”, y
las demds tres nuevas lineas a concretar en los proximos aiios, de acuerdo al programa
establecido por el Gobierno de ia Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Respecto al material rodante, con fechas 4 de junio, 19 de septiembre y 24 de noviembre de
1997, Metrovias S.A. puso a disposicién de S.B.A.S.E. la cantidad de 35 coches
subterrdneos con la intencién de desafectarlos de la concesién. Dichos coches fueron
trasladados por el Concesionario a un predio sito en las avenidas Lacarra y Perito Moreno.
S.B.A.S.E. no acepté en ningiin momento la entrega de dichos bienes Y su recepcién como
propietaria de los mismos, efectuando varias inspecciones técnicas y administrativas a fin de
determinar su verdadero estado de conservacién y operacién, haciendo [legar oportunamente
reclamos escritos al Concesionario y a la Comisién Nacional de Regulacion de Transporte,
con motivo del estado de los mencionados.

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fgcha 27/02/2000
BECHER Y ASOQJIADOS S.R.L
C.P.CE.C. -T°I-F"21

Diego Adcian Ylurdocca (Sccio)
Contador Pablico (U.B.A.)
CPCECAB.A.-T°258-F° 165
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.))
N° de Inscripcion en Ia 1.G.J.: 923.359

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Continuacion)

NOTA 1: CQNCESION DEL_SERVICIO DE EXPLOTACION — RESULTADO DE
EXPLOTACION (Continuacion)

Con motivo de la renegociacion del contrato de concesién y su ADDENDA respectiva, se
determiné a fojas N° 4.354 que en el plazo de 90 dias de la vigencia del decreto N° 393/99
que los aprueba, se debia perfeccionar la desafectacién de los treinta y cinco coches
descriptos en el Anexo respectivo, es decir que debian realizarse negociaciones entre las
partes a fin de encontrar una solucién dentro de los términos y procedimientos que establece
el contrato de concesidn.

Adoptando un criterio de prudencia, durante el gjercicio cerrado al 31 de diciembre de 1999
la Sociedad constituys una previsién para desvalorizacién de bienes de uso por §$ 26.246.983
(Nota 2.3.2.2.) correspondiente a los 34 coches subterrdneos mencionados, monto incluido
en la previsién para medios de transporte, que al 31 de diciembre de 2008 muestra un saldo
de $49.528.197 (Nota 3.4. y Anexo 1),

Adicionalmente, a la fecha de firma de la ADDENDA, existian ciertos reclamos entre el
entonces Ministerio de Economia y Obras y Servicios Piiblicos y Metrovias S.A..

En el articulo 17 de la ADDENDA se establecié que en el Anexo 1 del Anexo 9 de la misma
quedaban incluidas las cuestiones a las que Metrovias S.A. renuncié expresamente y en el

Anexo 11 del Anexo 9 aquéllas que las partes decidieron someter a arbitraje del Tribunal de
Obras Piblicas.

Las cuestiones a las que Metrovias S.A. hizo renuncia expresa son las siguientes;

L. Reintegro de los montos abonados por Metrovias S.A. al personal transferido de
S.B.A.8.E., por vacaciones pendientes a la toma de posesién. (Nota N° 768/97).

2. Intereses por atraso en el pago de las cuotas por la compra de los coches japoneses, para
linea “B” de subterraneos (Nota GAC N° 721/97).

3. Demora en la entrega de la ex estacién Colegiales (Olleros) de la linea “D” de
subterrdneos. (Nota GAC N° 292/97).

4. Diferencias en obras de inversién de subterrineos (Nota GAC N° 340/97).

3. Obras pertenecientes al Programa de Inversiones Complementarias (Nota GAC N° 947/97
y Nota GAC 087/97).

6. Obras del Anexo XXXII — SBA sobre modernizacion y prolongacidn de la linea “D” a
cargo de S.B.A.8.E. (Nota GAC N° 921/96 y Nota GAC N° 087/97).

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fechgy 27/02/2009
BECHER Y AS
C.P.CE.C.A.

Diego Adrian Myrdocca (Socio)
Contador Pabtico (U.B.A.)
CP.CECAB.A.-T°258-F° 165
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.AS.E.)
N° de Inscripcion en la L.G.J.: 923.359

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
{Continuacion)

NOTA 1: CQNCESION DEL_SERVICIO DE EXPLOTACION - RESULTADO DE
EXPLOTACION (Continuacién)

Las cuestiones a someter a arbitraje del Tribunal de Obras Ptblicas son las siguientes:

A. Falta de entrega del material rodante comprometido en el contrato de concesidn para las
lineas “C” y “D” (Nota GAC N° 852/97).

B. Falta de aprobacién del incremento de tarifas por calidad, para los servicios subterrdneos
segundo semestre del afio 1994 (Nota GAC N° 1066/97).

Tanto el Gobierno de la Cindad Auténoma de Buenos Aires, como S.B.A.S.E. no se han
expedido, ni expresa, ni implicitamente, sobre las cuestiones descritas en los puntos A.y B..

El 30 de julio de 2003 S.B.A.S.E. y Metrovias S.A. firmaron un acuerdo para definir la
prestacién del servicio de transporte de pasajeros bajo nivel correspondiente al tramo de la
obra de ampliacién de la linea “B”, entre las estaciones Federico Lacroze y Los Incas. Su
vigencia serd de 5 afios corridos, a partir del 9 de agosto de 2003 o hasta, en caso de suceder
antes, el momento en que, con motivo de la futura inauguracion de las obras de ampliacion
de la linea “B” desde la estacién Los Incas hasta Villa Urquiza, sea necesario que las partes
vuelvan a acordar los términos para la explotacién del servicio comprensivo de toda la
extension de la misma, es decir, Federico Lacroze hasta Villa Urquiza.

Dichas obras no se encuentran alcanzadas por lo dispuesto en el contrato de concesion de
Servicio Puiblico y su respectiva ADDENDA, oportunamente suscripta entre el Estado
Nacional y Metrovias S.A. y tratindose de una ampliacién que prolonga una linea dada en
concesidn y operada por Metrovias, necesariamente la misma debe ser operada por el mismo
Concesionario que tiene a su cargo el resto de la linea “B”.

En funcidn a la letra de este acuerdo en un plazo de 12 meses corridos contados a partir de la
fecha de entrada en vigencia del mismo, las partes realizarén estudios en conjunto a fin de
determinar el nimero de pasajeros ¢ ingresos incrementales producto de la inauguracién de
las estaciones Tronador y Los Incas y los costos necesarios para llevar adelante la operacién.
Dicho acuerdo prevé que en caso de corresponder alguna compensacién, las partes
propiciardn se canalice la misma de conformidad con las previsiones establecidas en el
contrato de concesién de Metrovias en lo relativo a la reinversion del canon vinculado a la
red de subterrineos. En el caso que, de la referida compensacién, surgiera un superdvit a

favor de $.B.A.S.E., ésta fijara las prioridades en cuanto al tipo de obras a realizar con dicho
recurso.
Firmado a los efectos de su identificacién
con nuestro informe de fecha 27/02/2009
BECHER Y ASOCIXDOS S.R.L
CP.CECABM JTo1-Fo21

tirdocea (Socio)
lico (U.B.A.)
CP.CECAB.A.-T°258-F° 165
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SUBTERRANEOQS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.AS.E.)
N° de Inscripeion en la 1.G.J.: 923.359
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

AL 31 DE DICIEMRBRE DE 2008
(Continuacion)

NOTA 1: CQNCESI()N DEL. _SERVICIO DE EXPLOTACION — RESULTADO DE
EXPLOTACION (Continuacién)

Con fecha 8 de marzo de 2003, la Sociedad firmé con Metrovias, el acuerdo complementario
N°1 para la prestacién del servicio ampliacién linea B, el plazo del mismo es por cinco afios
a partir del 9 de agosto de 2003, en este se fija la forma de determinar la cantidad de
pasajeros e ingresos incrementales producto de la inauguracion de las nuevas estaciones y la
manera de establecer el costo necesario para llevar adelante la operacidn.

A efectos de determinar los ingresos provenientes de la explotacion de las nuevas estaciones
se conviene utilizar para el primer afio de operaciones la tarifa de $0,70 por pasajero, y para
los restantes afios una tarifa de $0,579, es decir sin considerar el delta tarifa y teniendo en
cuenta el efecto del impuesto a los ingresos brutos.

Cada afio, una vez determinada y acordada la cantidad de pasajeros incrementales se
computard el correspondiente ingreso al Fondo de Tarifa multiplicando dicha cantidad por el
valor unitario de $0,121 por viaje (Delta Tarifa). El importe anual resultante se destinara a
las obras que la Sociedad y Metrovias acuerden.

El Directorio de S.B.A.S.E. por Acta N° 807 del 15 de febrero de 2005 aprobd el balance de
operaciones y la firma del Acuerdo Complementario N° 1, Bl G.C.A.B.A. a través del
Decreto N° 703/05 del 27 de mayo de 2005 ratificé el “Acuerdo para la prestacion del
servicio ampliacién Linea B”, y convalidé todo lo actuado por las partes,

Con fecha 7 de marzo de 2007, SB.A.SE. y Metrovias S.A. celebraron el Acuerdo
Complementario N° 2, mediante el cual S.B.A.S.E. hace entrega a Metrovias de las
instalaciones correspondientes a la cola de maniobras y cochera en Ia estacién Los Incas, las
que pasan a formar parte de los bienes de infraestructura e instalaciones fijas entregadas por
el articulo 2° del acta acuerdo de fecha 30 de julio de 2003, en las mismas condiciones y con
las mismas obligaciones que el resto de las instalaciones entregadas en el acuerdo
mencionado.

El calculo del Delta Tarifa arrojé un resultado en el ejercicio 2007 de $ 453.771 (Nota 8.).
El crédito contabilizado por dicho concepto asciende al 31 de diciembre de 2007 a $
637.004 (Nota 3.4.) El resultado del quinto afio de explotacién que abarca el periodo
comprendido entre el 1 de agosto de 2007 y el 31 de julio de 2008, arrojé un monto del
Delta Tarifa de § 946.438 (Nota 8.) para la ejecucién de obras. El crédito contabilizado por
dicho concepto asciende al 31 de diciembre de 2008 a $ 1.583.441 (Nota 3.4.) neto de las
obras ejecutadas con cargo a esta partida, el cual deberd ser cancelado por Metrovias S.A,

mediante la realizacién de obras a favor de S.B.A.S.E.
Firmado a los efectos de su identificacidn
con nuestro informe de fecha 27/02/2009

; rdocca (Socio)
Contador Piblice (U.B.A.)
CPCECABA. -T°258-F° 165
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)
N° de Inscripeion en la 1.G.J.: 923.359

NOTAS A 1L.OS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Continuacion)

NOTA 1: CONCESION DEL SERVICIO DE EXPLOTACION — RESULTADO DE
EXPLOTACION (Continuacién)

Con fecha 7 de agosto de 2008, 5.B.A.S.E. y Metrovias S.A. celebraron un nuevo Acuerdo
de tenencia precaria para la prestacién del servicio amplacién Linea “B”, mediante el cual
SB.AS.E. confiere a Metrovias S.A. la tenencia precaria de los bienes que conforman la
ampliacion de la Linea “B”, conviniendo ambas partes que en ese cardcter Metrovias S.A.
continuard prestando el servicio de transporte de pasajeros bajo nivel por el sistema de
trenes subterrdneos, en el tramo comprendido entre las actuales Estaciones de Federico
Lacroze y Avda. Los Incas, y el sector de tiinel post Estacién Los Incas. El plazo de vigencia
del presente acuerdo serd de cuarenta y ocho meses corridos a contar a partir del dia 9 de
agosto de 2008,

NOTA 2: NORMAS CONTABLES APLICADAS

2.1. Estados contables en moneda homogénea

Las normas contables profesionales establecen que los estados contables deben expresarse
en moneda homogénea. En un contexto de estabilidad monetaria, la moneda nominal es
utilizada como moneda homogénea y, en un contexto de inflacién o deflacion, los estados
contables deben expresarse en moneda de poder adquisitivo de la fecha a la cual
corresponden, dando reconocimiento contable a las variaciones en el indice de precios
internos al por mayor (IPIM) publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos, de
acuerdo con el método de reexpresién establecido en la Resolucién Técnica N°6 de la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales en Ciencias Econdmicas (F.A.C.P.C.E).

Los estados contables de la Sociedad al 31 de diciembre de 2008 reconocen las variaciones
en el poder adquisitivo de la moneda hasta el 28 de febrero de 2003, de acuerdo a lo
requerido por el Decreto N° 664/2003 det Poder Ejecutivo Nacional y la Resolucién General
N°® 4/2003 de la Inspeccion General de Justicia, habiendo interrumpido la aplicacién del
método de reexpresion entre el 1 de septiembre de 1995 y el 1 de enero de 2002, de acuerdo
a lo requerido por la Resolucién General N° 8/1995 de la Inspeccion General de Justicia.

Firmado a los efectos de su identificacion

con nuestro informe de fecld 27/02/2009
BECHER Y AS DOS S.R.L
C.P.CE.CA. T°1-F"2]

Diego Admdn Murdocca (Socio)
Contador Piiblico (U.B.A))
CPCECABA.-T°258-F° 165
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)
N° de Inscripcién en la L.G.J.: 923.359

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Continuacion)

NOTA 2: NORMAS CONTABLES APLICADAS (Continuacién)

2.1. Estados contables en moneda homogénea (Continuacion)

Las normas contables profesionales vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
Repiiblica Argentina, establecen que la discontinuacién en la aplicacién del método de
reexpresion establecido en la Resolucién Técnica N° 6 debié efectuarse a partir del 1 de
octubre de 2003. Los efectos de no haber reconocido las variaciones en el poder adquisitivo

de la moneda hasta esta Gltima fecha no han sido significativos en relacién a los presentes
estados contables. :

2.2. Normas de exposicién

La presentacién de los estados contables ha sido encuadrada en las disposiciones de Jas

Resoluciones Técnicas N° 8, 9 y 21 de la F.A.C.P.CE,, aprobadas por la Resolucién N°
93/2005 del C.P.C.E.C.AB.A.,

Los saldos de los estados contabies al 31 de diciembre de 2008 se encuentran expuestos en
forma comparativa con los saldos al 31 de diciembre de 2007,

Los saldos correspondientes al ejercicio anterior incluyen ciertos reclasificaciones y ajustes

(Nota 18.), con el fin de adecuar su presentacién comparativa a los saldos de cierre del
presente ejercicio econémico.

2.3, Criterios de valuacién

Los criterios de valuacién aplicados se encuadran dentro de lo establecido por la Resolucidn

Técnica N° 17 de la FA.CP.CE. aprobada por la Resolucién N° 93/2005 del
CP.CECAB.A.

A continuacién, se enumeran los criterios utilizados para los principales componentes de los
estados contables:

2.3.1, Activo

2.3.1.1 Saldos en moneda extranjera

Han sido valuados a los tipos de cambio vigentes al cierre de cada gjercicio,

Firmado a los efectos de su identificacidn
con nuestro informe de fecih 27/02/2009
BECHER Y ASO
CP.CE.CA.

Diego Adrian M
Contador Piablico (U.B.A.)
C.P.CE.CABA.-T°258-F° 165
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SUBTERRANEQOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (SB.AS.E)
N° de Inscripcion en la I.G..J.: 923.359

NOTAS A L.OS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Continuacién)

NOTA 2: NORMAS CONTABLES APLICADAS (Continuacién)

2.3. Criterios de valuacién (Continuacion)

2.3.1.2 Créditos

Atendiendo a su destino probable, la medicién contable de estas partidas se ha

efectuado considerando:

a) la medicién original del activo:

b) la porcién devengada de cualquier diferencia entre ella y la suma de los importes

a cobrar a sus vencimientos;
¢) las cobranzas realizadas.

En los casos en que fuera de aplicacion, y tal como o establece ¢l punto 5.3.y 5.15. de
la Resolucién Técnica N° 17 de la F.A.CP.CE., dichas mediciones se obtuvieron
mediante el célculo del valor descontado de los flujos de fondos de acuerdo al criterio
normado por el punto 5.2. de la Resolucién citada anteriormente.

2.3.1.3 Participaciones permanentes en sociedades (Anexo D

Se encuentran valuadas a su costo histérico.

2.3.1.4 Bienes de uso

Trabajo especial de inventarios y valuacién (Nota 3.4. y Anexo I])

En las notas a los estados contables de los afios 1996, 1997 y 1998 se ha detallado el
trabajo realizado a mediados del afio 1997 por la Sociedad, conjuntamente con una

- consultora especializada (Organizacién Levin S.A.), tendiente a actualizar y conciliar

los inventarios de bienes de uso concesionados en poder de Metrovias S.A. desde el 1
de enero de 1994, y establecer un sistema integral de contabilidad patrimonial y un
sistema de inventario permanente, control y verificacién de los movimientos de bienes

de uso concesionados y los de uso propio.

Firmado a los efectos de su identificacién
con nuestro informe de fe
BECHER Y CYADOS S.R.L
C.P.CE.C.

Diego Adridn
Contador Piblico (U.B.A.)
CP.CECAB.A.-T°258-F° 165
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.AS.E.)
N° de Inscripcidn en la I.G.J.: 923.359

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Continuacion)

NOTA 2: NORMAS CONTABLES APLICADAS (Continuacién)

2.3. Criterios de valuacién (Continuacién)

Desde el momento indicado, la Sociedad posee sus registros patrimoniales de bienes
de uso totalmente actualizados, con la utilizacién de un Gnico lenguaje de codificacidn
con ¢l concesionario y lleva un sistema de inventario permanente para control fisico de
los bienes, con participacién conjunta de representantes del concesionario y
S.B.A.S.E., para efectuar las verificaciones de los distintos rubros Y su composicion,
de acuerdo a los programas de auditoria establecidos, dejando constancia de ello en las
Actas de Constatacién, convalidadas con las firmas de ambos representantes
intervinientes. De esta manera, el principal activo de la Sociedad, los bienes de uso,
esta contabilizado, y sus registros actualizados, controlados y conciliados.

Como detalle de los controles y verificaciones efectuadas mediante el procedimiento
descrito, se han realizado las siguientes tareas:

1) Desde mediados de agosto del afio 1997: Control integral de Méquinas, Herramientas y

Equipos de Bombeo, de todas las lineas de Subterrineos. Control Integral de Qbras
Civiles, Vias ¢ Instalaciones y Escaleras Mecénicas de todas las lineas; Control Integral
de Medios de Transporte, rubro Coches Subterrdneos Lineas C, D y E; y Control
Integral de la Nueva Flota de Coches japoneses Linea B; Control Integral Méquinas y
Herramientas, rubro Aparatos de Control, Taller Medalla Milagrosa; rubro Bateadoras
de Vias, para todas las lineas; Conirol Integral de Obras Civiles, Vias e Instalaciones,
rubro Molinetes de todas las lineas; Control Integral de Obras Civiles, Vias e
Instalaciones de los rubros Centros de Potencia, Andenes, Edificios, Escaleras,
correspondientes a todas las lineas; Control Integral de Medios de Transporte, de los
rubros Zorras, Autoelevadores Tractores, de todas las lineas.

2) Durante el afio 1998: Control Integral de Maquinarias y Herramientas de los Talleres

Polvorin, Bonifacio, Once, Rancagua y Constitucién; Control de Obras Civiles, Vias e
Instalaciones y Muebles y Utiles de Olleros, José Herndndez y Casa Central; Control de
Maquinarias y Herramientas y Muebles y Utiles del Depdsito Lynch; Control Integral
de Medios de Transporte, Rubro Coches Subterrdneos de todas las lineas y del
Premetro; Relevamiento Integral de Materiales y Repuestos Concesionados, de los
Depésitos Centenera y Lynch.

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 27/02/2009
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L

Contador Pablico (U.B.A.)
CP.CECABA.-T*258 -F° 165
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SUBTERRANEQS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (8.B.A.S.E.)
N° de Inseripcion en la 1.G.J.: 923.359
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Continuacién)

NOTA 2: NORMAS CONTABLES APLICADAS (Continuacion)

2.3, Criterios de valuacién (Continuacion)

3) Durante el afio 1999: Control Integral Maquinarias y Herramientas, Rubro Equipos de
Bombeo, correspondiente a todas las lineas; Control Integral de Obras Civiles, Vias e
Instalaciones del Rubro Escaleras y Ascensores, de todas las lineas; Control Integral de
Estaciones Transformadoras y Rectificadoras, rubro Centros de Potencias, de todas las
lineas; Relevamiento Integral de Muebles y Utiles, rubro Computadoras e Impresoras,
de todo S.B.A.S.E.; Control Integral de Maquinarias y Herramientas y Muebles y
Utlles, de Taller Polvorin; Control Integral de Maquinarias y Herramientas y Muebles y
Utiles de Taller Bonifacio.

4) Durante el afio 2000: Control Integral de Material Rodante, el rubro Coches
Subterraneos, correspondientes a todas las lineas; Control Integral de Obras Civiles,
Vias e Instalaciones, del rubro Molinetes de todas las lineas; Control Integral de Obras
Civiles, Vias e Instalaciones del rubro Escaleras Mecanicas, Ascensores y Salva
Escaleras, de todas las lineas; Control Integral de Maquinarias y Herramientas, Rubro
Equipos de Bombeo, de todas las lineas: Control de Maquinarias y Herramientas, rubro
Herramientas: control del Estado de conservacion de Instalaciones, de las lineas A, D,
C, B y E efectuado por la Gerencia de Control de la Concesion.

5) Durante el afio_2001: Control Integral de Muebles y Utiles, rubro Muebles y Utiles,
Control Integral de QObras Civiles, Vias e Instalaciones, Subrubro Ventiladores de Pared
y Teléfonos de mesa Pared: Control Integral del Taller Medalla Milagrosa de los rubros
Herramientas, Maquinarias y Muebles y Utiles; Control Integral del Taller Plaza Once
del Rubro Herramlentas, Muebles y Utlles Control Integral del Taller Polvorin de los
rubros Muebles y Utiles y Herramientas: Control Integral del Material Rodante, rubro
Coches subterraneos de las lineas A, B, C, D, E y Premetro.

6) Durante el afio 2002: Control Integral de Obras Civiles, Vias ¢ Instalaciones, rubro
Molinetes en todas las lineas; Control Integral de Maquinas y Herramientas, rubro
Equipos de Bombeo de las lineas A, B, C, D, E y Premetro; Control Integral de Obras
Civiles, Vias e Instalaciones, rubro Salva Escaleras y Ascensores para Discapacitados
en la Linea D; Control Integral de Obras Civiles, Vias e Instalaciones, rubro Escaleras
mecénicas, en la Linea A; Control Integral de Material Rodante, rubro Coches
Subterrédneos, de las lineas A, B, C, D, E y Premetro.

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 27/02/2009
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L
CPCECAB 1-Fe21

Diego Adrian“Murdocea (Socio)
Contador Pablico (U.B.A.)
CP.CECAB.A.-T*258-F° 165
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)
N° de Inscripcién en la 1.G.J.: 923.359

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Continuacién)

NOTA 2: NORMAS CONTABLES APLICADAS (Continuacién)

2.3. Criterios de valuacién (Continuacion)

7) Durante el afio 2003: Control Integral de Obras Civiles, Vias e Instalaciones; Control
integral de Maquinas y Herramientas, rubro Equipos de Bombeo de las lineas B, E, C, D
¥ A; escaleras mecanicas en toda la red, Subestaciones de toda la red y Premetro; torno
bajo piso cochera San Martin; centros de potencia, seccionadores y linea de contacto de
toda la red y Premetro; coches desafectados en el terreno destinado al futuro Taller
Central; inspeccion coches desafectados Taller Lynch.

8) Durante el afio 2004: Control integral de material rodante correspondiente a todas las
lineas; control integral de obras civiles, vias e instalaciones, rubro escaleras mecéanicas,
salvo escaleras y ascensores, de todas las lineas; control de estado de conservacidn de
instalaciones de las lineas A, D, C, B y E.

9) Durante el afio 2005: Se puso especial énfasis en completar la documentacién de las
obras que se incorporaron al Patrimonio y en verificar las mismas. Se efectué un control
integral sobre material rodante, escaleras mecénicas, ascensores y estado de
conservacion de las lineas A, B, C, D, y E.

10) Durante el afio 2006: Se completaron todos los legajos de obras que se incorporaron al
patrimonio en el ejercicio, en los que se incorpora el pliego de condiciones, las
especificaciones técnicas, los certificados de obra, las actas de recepcién obtenidas de
la Comisién Nacional de Regulacién del Transporte y el acta de constatacién
confeccionada por personal de S.B.A.S.E. que verifica que la obra responda a lo
establecido en la respectiva documentacion.

11) Durante el afio 2007: Se efectuaron en la red actual tareas de relevamiento de los
- intervalos del servicio en las cabeceras de lfneas, verificindose la circulacién de
trenes, el control sistemético del funcionamiento de escaleras mecdnicas, plataformas y
ascensores y el estado de las obras e instalaciones en las estaciones. Asimismo se
verificd aquellos bienes incorporados al patrimonio durante el afio 2007.

12) Durante el afio 2008: Se realizaron en todas las lineas de subterrdncos tareas de
relevamiento de los intervalos del servicio en las cabeceras de lineas, verificando la
circulacién de trenes, el control sistematico del funcionamiento de plataformas,
ascensores, salvaescaleras y escaleras mecédnicas y el estado de las obras e
instalaciones en las estaciones. Se completaron todos los legajos de obras que se

incorporaron al patrimonio en el gjercicio,
Firmado a los efecios de su identificacion
con nuestro informe de fecha 27/02/2009
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L
C.P.C.E.CA. I-F°2}

Diego Adrian ¥urdocca (Socio)
Contador Publico (U.B.A.)
CP.CE.CABA.-T®°258-F°165
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)
N° de Inscripcion en la 1.G.J.: 923.359

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Continuacion)

NOTA 2: NORMAS CONTABLES APLICADAS (Continuacion)

2.3. Criterios de valuacién (Continuacion)

Bienes de uso afectados a la concesidn

Representan bienes de uso, materiales y repuestos, propiedad de S.B.A.S.E. y en poder
del Concesionario a partir del 1 de enero de 1994, reintegrables al término del periodo

de la concesidn,

Respecto de los bienes de uso concesionados, al operar el vencimiento de la
concesion, todos los bienes entregados al inicio de la misma, aquellos que los
sustituyan, amplien o mejoren, como asi también los incorporados por el
Concesionario durante su transcurso, serdn entregados a 1a autoridad de aplicacion
(C.N.R.T.) segin lo dispuesto en el Art. 9.14. del contrato de concesién en estado
normal de mantenimiento — salvo el deterioro motivado por el uso normal y/o el
simple transcurso del tiempo- y en condiciones de continuar prestando el servicio
habitual por parte de quien suceda al Concesionario en la prestacion del mismo.

En este sentido, la Sociedad ha registrado patrimonialmente las incorporaciones de
bienes de uso afectados a la concesién, en base a actas suministradas por el
Concesionario, con confrapartida a la cuenta “Reserva por recomposicion de activo

fijo”, correspondiente al patrimonio neto (Nota 8.).

Los bienes entregados en concesidén han sido valuados a los valores emergentes de
reexpresar en moneda de cierre, considerando lo. expuesto en la Nota 2.1., los valores
del revahio técnico practicado al 31 de diciembre de 1992 por perito independiente —
aprobado por la Inspeccidén General de Justicia mediante la Resolucion N® 2656 del 30

de mayo de 1994 — neto de las depreciaciones acumuladas.

Las adquisiciones efectuadas en los ejercicios finalizados a partir del 1 de enero de
1993 - no alcanzados por el revallio técnico — fueron valuados a su costo reexpresado
al cierre de cada ejercicio, considerando lo indicado en la Nota 2.1., neto de

depreciaciones.

Firmado a los efectos de su identificacién
con nuestro informe de fecha 27/02/2009

Contador Pablico (UB.A))
CP.CECAB.A. -T°258-F° 165
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICTEMBRE DE 2008
(Continuacion)

NOTA 2: NORMAS CONTABLES APLICADAS (Continuacion)

2.3. Criterios de valuacién (Continuaciéon)

Durante el mes de junio de 2001 el concesionario Metrovias S.A. hizo llegar, a pedido
de la Sociedad, un estado actualizado, con el detalle explicativo en unidades y valores
de todas las inversiones efectuadas a esa fecha, acumuladas de varios ejercicios, de las
obras programadas ya finalizadas y en curso de realizacién, en los contratos
respectivos para las inversiones del plan basico, plan complementario, plan financiado
con canon y plan financiado con delta tarifa. La Sociedad solicitd a la Comisién
Nacional de Regulacion del Transporte (C.N.R.T.) la convalidacién de las obras
realizadas por el concesionario, e informadas por el mismo a $.B.A.S.E. de forma tal
que la Sociedad pueda contabilizarlas adecuadamente.

El monto total de las obras contabilizadas por estos conceptos ascendid al 31 de
diciembre de 2001 a § 241.531.853 a moneda de esa fecha.

En tal sentido, en los ejercicios cerrados al 31 de diciembre de 2008 y 2007 se
contabilizaron altas por obras realizadas por el Concesionario y por el Ministerio de
Planificacién Federal, Inversién Piblica y Servicios — Secretaria de Transporte y por
bienes adquiridos por el Concesionario por $329.914.170 y $ 110.060.306
respectivamente (Nota 8). Las altas registradas en este afio corresponden a las

siguientes obras:

Concepto 31!12;2008 31!12$f2007

Linea A - Renovacién vias - 100.700.923
Altas Material Rodante 83.833.277 -

Altas PCO, Sefiales v vs. 20.543.093 -

Obras en ejecucion Linea A - 1.357.625
Qbras en ejecucién Linea B - 2.182.422
Obras en ejecucion Linea C 52.762.441 2.849.189
Obras en ejecucion Linea D 125.505.969 1.935.766
Obras en ejecucién Linea E 47.269.390 840.435
(Obras en ¢jecucion Linea Premetro - 193.946
Total incorporacién obras y bienes 329.914.170 110.060.306

Firmado a los efectos de su identificacién
con nuestro informe de fecha 27/02/2009

Diego Adriin
Contador Publico (UU.B.A))
CP.CECAB.A. -T°258 -F° 165
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)
N° de Inscripcion en la 1.G.J.: 923.359

NOTAS A 1LOS ESTADOS CONTABLES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Continuacion)

NOTA 2: NORMAS CONTABLES APLICADAS (Continuacion)
2.3. Criterios de valuaciéon (Continuacién)

En diciembre de 1998, la Sociedad finalizd el inventario de materiales y repuestos
afectados a la concesidn, en existencia en el depésito de Villa Lynch. Se pudo
observar que la mayor parte de los bienes inventariados corresponden a materiales y
repuestos desafectados de la Linea “B” como consecuencia del reemplazo integral de
la flota por coches japoneses.

A fines del presente ejercicio, la Sociedad encaré un inventario de materiales y
repuestos existentes en el Depésito Constituyentes, procediendo a su clasificacion,
ubicacién en bodega o estanterfa. De esta forma se realizé el comparativo con las
registraciones contables en la cuenta Obras Materiales - Rezago y Chatarra,
generandose el ajuste correspondiente,

Con respecto a los materiales y repuestos, Metrovias S.A. debera entregar al finalizar
la concesion igual cantidad y calidad de cada uno de los bienes recibidos a la fecha de
toma de posesion.

Bienes de uso no afectados a la concesion

Este rubro incluye los bienes de uso no transferidos al Concesionario, sobre los cuales
S.B.A.S.E. tiene la disponibilidad, a excepcién de los que se transfieran a Metrovias

‘S.A. con posterioridad a la toma de posesidn y hasta que opere el vencimiento de la

concesion.

Los bienes de uso no transferidos al Concesionario, a excepcién de las obras en
ejecucion y las altas correspondientes a los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de
1993 y al 31 de diciembre de 1994 para los restantes bienes, fueron valuados a los
valores emergentes de reexpresar en moneda de cierre, considerando lo indicado en la
Nota 2.1, los valores del revalio técnico practicado al 31 de diciembre de 1992 por
perito independiente — aprobado por la Inspeccién General de Justicia mediante la-
Resolucion N° 2656 del 30 de mayo de 1994 — neto de las depreciaciones acumuladas
hasta el cierre del ejercicio,

Las obras en ejecucién y las altas posteriores al 31 de diciembre de 1992 se valuaron a
su costo de adquisicién reexpresado al cierre de cada ejercicio, considerando lo
indicado en la Nota 2.1., menos las correspondientes depreciaciones acumuladas.

Firmado a los efectos de su identificacién
con nuestro informe de fecha
BECHER Y AS
C.P.CE.C.A.

Diego AdrianMurdocca (Socio)
Contador Pablico (U.B.A.)
CPCE.CAB.A. -T°258-F° 165
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~ SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Continuacién)

NOTA 2: NORMAS CONTABLES APLICADAS (Continuacién)

2.3. Criterios de valuacién (Continuacién)

En la cuenta obras en ejecucion se incluyen los cargos en concepto de obras en curso
correspondientes a [a Linea “B”, Linea “H” y Linea “A”. Las obras de prolongacion
de las lineas “B” y “A” no estdn incluidas en el contrato de concesidén original y su
ADDENDA, razén por la cual no pueden ser transferidas para su operacién en forma
directa. A los efectos de entregar las nuevas estaciones de la Linea “B”, Tronador y
Los Incas a Metrovias S.A., para su operacién, se ha firmado un Acuerdo para la
prestacion del servicio (julio 2003), cuyo resultado econdmico se expuso en Nota 1.
En cuanto a la Linea “H”, en octubre de 2007 se inaugurd el Tramo Once-Caseros
otorgdndose a la empresa Metrovias S.A. con caracter precario la autorizacién para la
prestacidn transitoria del servicio. Asimismo S.B.A.S.E. continiia las obras de los
Tramos A2y Cl.

En cuanto a la Linea “A”, el 22 de diciembre de 2008 fueron puestas en servicio dos
nuevas estaciones: Puan y Carabobo.

Dentro de la cuenta obras en ejecucion, se encuentran obras de antigua data que estén
paralizadas, no existiendo al momento de emisién de los presentes estados contables
indicios de una probable reactivacién de las mismas, por lo que se ha procedido a
mantenerlas regularizadas a través de una prevision cuyo monto asciende a $
14.174.016 (Nota 3.4. y Anexo III), al 31 de diciembre de 2008.

Criterio de depreciacion de bienes de uso afectados a la concesién

Durante el ejercicio 2006, la Sociedad decidié reconocer la pérdida de valor
sistematica por el paso del tiempo sobre los bienes de uso afectados a la Concesion.
Las depreciaciones de los mencionados bienes han sido calculadas mediante el método
de linea recta, sobre la base de las vidas utiles asignables a dichos bienes.

Criterio de depreciacion de bienes de uso no afectados a la concesion

Estos bienes se deprecian por el método de la linea recta aplicando tasas anuales
suficientes para extinguir sus valores al término de la vida Util estimada.

Valor residual registrado

La Sociedad considera que el valor residual registrado de los bienes de uso,
considerados por grupo homogéneo de bienes, no excede el valor recuperable
estimado en base a la informacién disponible a la fecha de emisién de los estados
contables.

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 27/02/2009
BECHER Y ASQCIADOS S.R.L

C.P.CE.C.A.

Diego Adri
Contador Piblice (U.B.A.)
CP.CE.C.AB.A.-T°258-F° 165
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)
N° de Inscripcion en la 1.G.J.: 923.359

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Continuacion)

NOTA 2: NORMAS CONTABLES APLICADAS (Continuacién)

2.3. Criterios de valuacién (Continuacion)

2.3.2.Pasivo

2.3.2.1 Deudas en general

Atendiendo a su destino probable, la medicién contable de estas partidas se ha

efectuado considerando;

 a) lamedicién original del pasivo;

b) la porcion devengada de cualquier diferencia entre ella y la suma de los importes a

pagar a sus vencimientos;
¢) los pagos realizados,

En los casos en que fuera de aplicacidn, y tal como lo establece el punto 5.3.y 5.15, de
Ja Resolucidén Técnica N° 17, dichas mediciones se obtuvieron mediante el cilculo del
valor descontado de los flujos de fondos de acuerdo al criteric normado por el punto

5.2. de la Resolucién citada anteriormente,

Sin perjuicio de lo expuesto, se detallan a continuacién algunos criterios de valuacién

especificos en funci6n a la naturaleza de las deudas:

Administracién Federal de Ingresos Pliblicos (Nota 3.7.)

El 23 de junio de 1999, la Sociedad recibié un requerimiento de la A.FIP. - D.G.I,
en relacién a las deudas correspondientes a la Direccién Nacional de Recaudacién
Previsional (Resolucién N° 467/99 de la A F.L.P,, que notifica las deudas determinadas
por Actas de Inspeccion anteriores), En vista de las cifras determinadas, la Sociedad
solicitd vista al expediente por 30 dias con el fin de verificar la exactitud y veracidad

de los calculos efectuados por el Organo de contralor.

A principios del mes de diciembre de 2000, en virtud de haberse determinado la no
coincidencia de las cifras en discusién, la Sociedad interpuso ante la AFIP. la
impugnacién de los montos reclamados y se solicité su inclusién dentro de la Ley de
Consolidacion de Deudas del Estado. Con fecha 23 de marzo de 2004, la Sociedad
tom¢ conocimiento del Dictamen N° 1875/03, emitido por la A.F.LP., por medio del
cual se establecié que S.B.A.S.E. se encuentra excluida del régimen de consolidacién
de Ia Ley N° 25.344, segin lo dispuesto en el articulo 13 de la misma, por hallarse el
paquete accionario de la empresa en poder del Gobierno de la Ciudad Auténoma de

Buenos Aires,
Firmado a tos efectos de su identificacién
con nuestro informe de fecha 27/02/2009
BECHER Y ASO£1
CP.CECABA

Diege Adridn Wlurddeca (Socio)
Contador Pablico (U.B.A.)
CPCECAB.A.-T°258-F° 165
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Continuacién)

NOTA 2: NORMAS CONTABLES APLICADAS (Continuacién)

2.3. Criterios de valuaciéon {(Continuacién)

Independientemente del trdmite ante la AF.LP., la Sociedad considerd necesario
efectuar una revisién integral de la composicion y monto de cada uno de los
requerimientos efectuados por dicho Organismo. A tal fin, en el mes de diciembre del
afio 2001 y comienzos del 2002, la Sociedad efectud una revision minuciosa ¢ integral,
trabajo que finaliz6 a mediados del mes de febrero del 2002, quedando en
consecuencia las cifras adeudadas a Diciembre de 2001 en $ 95.275.390 (a valores
histéricos). A los efectos de estimar la deuda al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad
aplicé la misma metodologia de cdleulo que la aplicada por la A.F.LP., registrando una
deuda de $ 137.504.782 (Nota 3.7.).

Debido a que las deudas previsionales con la A.FLP. estin consideradas como
compensables, la Sociedad, en reuniones mantenidas con funcionarios de la Direccién
de Crédito Pablico del G.C.A.B.A.,, solicitd la inclusién de dichas partidas dentro del
acuerdo que se estd llevando a cabo con el Estado Nacional a rajz del régimen
normado por el Decreto N° 1382-PEN/2005 que tiene por objeto facilitar la extincién
de las obligaciones reciprocas que se encuentran pendientes entre ambas
jurisdicciones.

En virtud de lo establecido por el articulo 4° del mencionado decreto, por la Ley N°
1922, promulgada por Decreto N° 300-GCBA/2006, la Ciudad de Buenos Aires
adhiri¢ al “Régimen de Saneamiento Definitivo de la Situacién Financiera” entre el
Estado Nacional y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Por nota del 2 de mayo de 2006, el Ministerio de Hacienda recabd informacion
actualizada de las deudas que mantiene la Sociedad con el Gobierno Nacional. Entre
las cuales incluyé la deuda previsional anterior al proceso de concesién.

Con fecha 22 de enero de 2007, la A.F.L.P. cursd nota al G.C.A.B.A. solicitando los
C.U.LT. y denominacién de todas las empresas, entes, entidades y/u organismos
comprendidos en el Régimen de Saneamiento Definitivo de la Situacién Financiera
segln lo establecido en el Decreto N® 1382/05. En febrero de 2007 la Sociedad, ante
un nuevo requerimiento de la A.F.I.P., proveyo un detalle mes a mes de los montos
adeudados discriminado por concepto. Desde agquel momento y hasta la fecha de
emision de los presentes estados contables no se han producido nuevos hechos
relacionados con la situacién que se describe.

Firmado a los efectos de su identificacién
con nuestro informe de fecha, 27/02/2009
BECHER Y ASQCIAPOS S.R.L
CP.CECADBA. [-F221

Diego Adriall Murdocca (Socio)
Contador Piblico (U.B.A.)
CP.CECABA.-T°258-F° 165
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SUBTERRANEOS DE BUENOQS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)
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NOTAS A 1.OS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
{Continuacion)

NOTA 2: NORMAS CONTABLES APLICADAS (Continuacion)

2.3. Criterios de valuacién (Continuacién)

QObras Sanitarias de la Nacion (Nota 3.9.)

El saldo con Obras Sanitarias de la Nacién fue determinado en base al valor nominal

de la deuda.

Durante el afio 2000, la Sociedad obtuvo del Ente Residual de QObras Sanitarias de la
Nacién una composicién del saldo con S.B.A.S.E, el cual ain esta en proceso de
conciliacion. El importe contabilizado por la Sociedad al 31 de diciembre de 2008 y

2007 asciende a $ 1.444.818,

Debido a que la Sociedad ain no cuenta con la aprobacién formal del Estado Nacional
en relacion con la consolidacién de esta deuda, la misma se ha mantenido en los
registros contables. Sin embargo, a criterio de la Sociedad, existe una alta probabilidad
de que el Estado Nacional asuma dicha denda en el contexto de la Ley de

Consolidacion.

Tesoro Nacional (Nota 3.9.)

Las deudas con ¢l Tesoro Nacional fueron valuadas a su valor nominal incluyendo, de

corresponder, los resultados financieros devengados hasta el cierre de cada ejercicio.

Se incluye dentro del rubro la suma de $ 20.557.754 correspondiente a juicios
iniciados contra la Sociedad por los que se tramit6 el cobro de bonos ante el Estado
Nacional. Del saldo remanente de § 15.292.384 la Sociedad no cuenta con la
documentacion respaldatoria original, por lo cual ha efectuado los calculos de
devengamiento de intereses y actualizacién de esta denda en base a datos que surgen

de los registros contables de ejercicios anteriores.

Firmado a los efectos de su identificacién
con nuestro informe de fechd 27/02/2009
BECHER Y ASOC

Contador Pablico (U.B.A.)
CP.CECAB.A, -T*258-F°165
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Continuacién)

NOTA 2: NORMAS CONTABLES APLICADAS (Continuacién)

2.3. Criterios de valuacién (Continuacion)

Secretaria de Hacienda (Nota 3.9.)

En el mes de noviembre de 2000, la Sociedad tuvo una reunidn en la Secretaria de
Finanzas del M.E. y O. y S.P. de la Nacién, en las oficinas de la Direccidon de
Administracion de la Deuda Publica, en la cual pudo obtener informacién oficial sobre
el estado de la deuda externa de S.B.A.S.E. al 31 de diciembre de 1999, Con fecha 30
de noviembre de 2000, dicha reparticién remitié a la Sociedad copia de todo lo
actuado e informacidn respaldatoria de la composicion y antecedentes de cada uno de
los acreedores externos, manifestando que las cifras resultantes habian sido remitidas a
la Comision que esta tratando la compensacién de deudas entre el Estado Nacional y
el Gobiemo de la Cindad Autdénoma de Buenos Aires, la que no se ha expedido
todavia al respecto.

La deuda contabilizada al 31 de diciembre de 2008 de $ 85.598.368 corresponde a la
porcién de la deuda externa que posee la Sociedad y que fue refinanciada con los
acreedores externos por medio de la Secretaria de Hacienda de la Nacidn.

En virtud de Ia resolucion MLE. y O. y S.P. N° 1726, los deudores originales debian
dar de baja contablemente el pasivo contraido oportunamente con los acreedores
externos, y en su reemplazo, registrar la deuda con el Estado Nacional en los mismos
términos y condiciones establecidos en el Contrato de Refinanciacién Garantizado
1987 —~ Anexo 12, donde se estipulaban las obligaciones de S.B.A.S.E., tomadas a su
cargo por ¢l Estado Nacional y refinanciadas en el marco del plan financiero.

En consideracién a que esta deuda es consolidable de acuerdo con la Ley N° 23,982,
en virtud a que se halla constituida por obligaciones de causa y titulo anterior al 1 de
abril de 1991, la Sociedad ha venido manteniendo repetidas reuniones con
funcionarios de la Direccién de Crédito Piblico del Gobierno de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires quienes tienen a su cargo la negociacion del acuerdo de
Consolidacién y Compensacién de Deuda y Créditos entre el G.C.A.B.A. y el Estado
Nacional con el fin que las deudas que nos ocupan se incluyan en dicho acuerdo. Con
fecha 19 de febrero de 2002, la Direccion de Crédito Publico de G.C.A.B.A. remitié
una nota oficial a S.B.A.S.E,, en la que manifiesta las negociaciones que se estan
llevando a cabo entre las partes, recalcando que los conceptos involucrados en el
acuerdo a suscribir incluyen los avales caidos por préstamos, los bonos de
consolidacidn y las deudas con entes liquidados y/o en liquidacién entre otros
conceptos.

Firmado 2 los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fechag 27/02/2009

Contador Paublice (U.B.A.)
CP.CE.CAB.A.-T°258-F° 165
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Continuacion)

NOTA 2: NORMAS CONTABLES APLICADAS (Continunacion)

2.3. Criterios de valuacién (Continuacién)

Es intencién de la Sociedad tomar las medidas mas inmediatas, dentro del esquema
que se menciona, a fin de que las deudas en cuestién queden dentro del acuerdo
definitivo en cabeza del G.C.A.B.A. y canceldndose del pasivo de S$.B.A.S.E..

Acreedores Ley N® 24.133 (Nota 3.9.)

El saldo correspondiente a la deuda externa que la Sociedad tenia con Siemens AG
originada en los convenios del 5 de marzo de 1986 y el 9 de febrero de 1989 y que
fuera abonada oportunamente al acreedor por medio de la Secretarfa de Hacienda.

La Sociedad ha tomado conocimiento que la Secretaria de Hacienda ha incluido este
ftem en el marco de las negociaciones con el G.C.A.B.A. para la compensaci6én de
deudas con el Estado Nacional. Al 31 de diciembre de 2008 la misma asciende a $
24.776.726. -

Diversos (Nota 3.9.)

El saldo de § 953.483 expuesto como no cotriente corresponde a una deuda existente
con la UTE Techint Compaiifa Técnica Internacional S.A.- SADE S.A.C.C.ILF.ILM.
que ha sido cancelada en bonos de consolidacién por el Estado Nacional,

Debido a que la Sociedad aiin no cuenta con la aprobacién formal del Estado Nacional
en relacion con la consolidacién de esta deuda, la misma  se ha mantenido
contabilizada en los registros. Sin embargo, a criterio de la Sociedad; existe una alta
probabilidad de que el Estado Nacional asuma dicha deuda en el contexto de la Ley de
Consolidacidn.

2.3.2.2 Previsiones

Prevision para deudores incobrables (Nota 3.3.)

Se determind en base al andlisis de cobrabilidad individual de los créditos existentes al
cierre del ejercicio y considerando la informacién suministrada por los asesores
legales internos de la Sociedad.

Firmado a los efectos de su identificacién
con nuestro informe de fecha f27/02/2009
BECHER Y ASOCIA
CP.CECAB/S

Diego Adriast Murdocca (Socio)
Contador Piblico (U.B.A.)
CPCECABA.-T° 258 -F° 165
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)
N° de Inscripcién en la 1.G.J.: 923.359

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Continuacion)

NOTA 2: NORMAS CONTABLES APLICADAS (Continuacién)

2.3. Criterios de valuacién (Continuacién)

Previsién para anticipos de bienes de uso no recuperables (Nota 3.4.)

Al 31 de diciembre de 2007, la misma tenia por finalidad reconocer la dudosa
recuperabilidad del monto anticipado en documentos a la firma Emepa S.A,, para la

reparacion de unidades de la Linea “B”,

Prevision para la desvalorizacién de medios de transporte (Nota 3.4.)

Esta prevision se defermind en base al estado de deterioro observado en las unidades
remanentes de la Linea “B” devueltas por el Concesionario y dadas de baja del
contrato de concesion, de acuerdo a lo determinado en el acta de acuerdo del 18 de
agosto de 1994 firmado entre el ME. y O. y S.P., el G.C.A.B.A. y Metrovias S.A. El

monto previsionado asciende a $23.281.215,

Por otra parte, se incluye en este item la previsién para desvalorizacién del material
rodante afectado a la concesion, correspondiente a los 34 coches depositados en el
predio de G.C.A.B.A., que en cumplimiento del Contrato de concesién y su
ADDENDA ha sido dado en tenencia a Metrovias S.A. para la construccién del Taller
Central del Subterraneo de la Ciudad, que forman parte de las Lineas A, C y E por un
total de § 26.246.983 y que fueran desafectados de concesién por el Concesionario, sin

la conformidad de S.B.A.S.E. (Nota 1),

Durante el gjercicio 2003, y por resolucién del Directorio, la Sociedad dié de baja 25
coches de la flota de reserva de la Linea B aplicando para ello la previsién para

desvalorizacién de medios de transporte constituida oportunamente.

Debido a que dichos bienes inclufan un revaliio técnico, la Sociedad procedi6 a dar de
baja la reserva por revalio técnico correspondiente, cuyo monto ascendia a $

15.378.512, el que fue imputado en ¢l ejercicio 2002.

En el afio 2006, la Sociedad dond un coche con lo que la previsidén se vio disminuida
en $ 1.621.280. No habiendo sufrido variaciones durante el presente ejercicio, la

prevision al cierre asciende a § 49.528.197 (Anexo III).

Firmado a los efectos de su identificacién
con nuestro informe de fecha / 7/02/2009
BECHERYASC ADDS S.R.L

Contador Pablico (U.B.A.)
CPCECABA.-T® 258 - F* 165
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)
N° de Inscripeién en la 1.G.J.: 923.359

NOTA 2:

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Continuacion)

NORMAS CONTABLES APLICADAS (Continuacion)

2.3. Criterios de valuacién (Continuacidn)

Prevision para obras en ejecucion paralizadas (Nota 3.4.)

Se determin tomando en cuenta las obras en ejecucién que se encuentran paralizadas
y sobre las cuales no existen indicios de reactivacién. Las obras mencionadas
corresponden en su totalidad a reparaciones y construcciones de unidades méviles.

Prevision para desvalorizacién de materiales y repuestos (Nota 3.4.)

Al 31 de diciembre de 2007, la misma tenia por finalidad previsionar los materiales y
repuestos correspondientes a unidades reemplazadas de la Linea “B”, existentes en el
depésito de Villa Lynch, Durante el ejercicio 2008 la prevision constituida ha sido
aplicada.

Previsién para desvalorizacién de herramientas, obra civil e instalaciones (Nota 3.4.)

La misma tiene por finalidad previsionar herramientas e instalaciones que fueron
devueltas a la Sociedad por el Concesjonario.

Prevision para contingencias judiciales (Anexo IIT)

Se ha calculado sobre la base del anlisis individual de los litigios bendientes por
accidentes de trabajo, despidos, accidentes de pasajeros y otros, de acuerdo al informe
de los asesores legales de la Sociedad.

Debido a que la Sociedad atin no cuenta con la aprobacién formal del Estado Nacional
en relacion con la consolidacidn de estos litigios, los mismos se han mantenido
contabilizados en los registros como previsidn para contingencias judiciales. Sin
embargo, a criterio de la Sociedad, existe una alta probabilidad de que el Estado
Nacional, asuma dichos litigios en el contexto de la Ley de Consolidacion.

2.3.3. Resultados
2.3.3.1 Ingresos de ia Sociedad

De acuerdo a lo dispuesto por la Ley N° 23.514, la Sociedad afronta las erogaciones de
la ampliacion de las lineas subterrdneas principalmente con los fondos indicados en

los incisos b), ¢) y d) del art.2 de la mencionada ley, los cuales son recaudados por el
G.CABA.

El reconocimiento de los mencionados ingresos se hace por el criterio de lo percibido,
en funcién del depdsito diario que hace el G.C.A.B.A. de los mencionados fondos, y
se exponen en el Patrimonio Neto de la Sociedad como aportes no capitalizados.

Firmado a los efectos de su identificacién
con nuestro informe de fecha 27/02/2009
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L
C.P.CECA LFT°1-F°21

Diego A

urdocca (Socio)

Contador Plblico (U.B.A.)
CP.CE.CA.B.A.-T*258 - F° 165
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)
N° de Inseripeion en la I.G.J.: 923.359

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Continuacion)

NOTA 2: NORMAS CONTABLES APLICADAS (Continuacién)

2.3. Criterios de valuacién (Continuacién)

Por otra parte, para hacer frente a los gastos de estructura, la Sociedad recurre a los
fondos provenientes del presupuesto anual del G.C.A.B.A., aprobado por la
Legislatura. El reconocimiento de estos ingresos se hace por el criterio de lo
devengado, es decir, con cada solicitud de fondos.

2.3.3.2 Estimaciones contables

La preparacidén de los estados contables, en conformidad con normas profesionales
vigentes en la Repiiblica Argentina, requiere que la Direccién de la Sociedad realice
estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los activos y pasivos registrados
y de los activos y pasivos contingentes revelados a la fecha de emisién de los
presentes estados contables, asi como también los ingresos y gastos registrados en el
gjercicio.

La Direccibn de la Sociedad realiza estimaciones para calcular a un momento dado,
por ejemplo, la previsién para desvalorizacion de bienes de uso y las depreciaciones,
entre otros. Por lo tanto, los resultados reales futuros pueden diferir de las
estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de preparacién de los presentes
estados contables.

2.3.3.3 Resultados financieros. Componentes financieros implicitos

No existen componentes financieros implicitos contenidos en activos, pasivos y/o
cuentas de resultados a las fechas de cierre de cada ejercicio, que merezcan su
segregacion y que sean significativos.

Firmado a los efectos de su identificacidn
con nuestro informe de fechg 27/02/2009

Diego Adnén Mirdocea (Socio)
Contador Piblico (U.B.A.)
CP.CECAB.A.-T°258-F°165
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E)
N® de Inscripcion en la 1.G.J).: 923.35%

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
{Continuacifn)

NOTA 3: COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS
$ 3

31/12/2008 3171272007

3.1, Caja y hancos

Caja en moneda nacional 9.747 12.768

Bancos en moneda nacional 10.745.710 -

Bancos en moneda extranjera (Anexo I'V) 6.826.000 6.218.000
' 17.581.457 6.230.768

3.2, Inversiones temporarias
Plazo fijo 50.385.507 -

3.3. Otros créditos

Caorrientes
Créditos con el G.C.A.B.A. (Nota 6. y 16.) 49,069,380 79.696.900
Créditos con el G.C.A.B.A. - Venta inmueble (Nota 16,y 17.) 420,000 420,000
Dreudores comunes 123.420 123.420
* Deudores morosos - 554,576 554.576
Deudores en gestién judicial 1.140.242 1218242
Créditos impositivos 194,181 194,581
Previsién para deudores incobrables (Anexo 1I1) (1.520.326) (1.520.326)
Diversos 15.965 13.150

49.997.438 80.700.543

Nao cormientes

Deuderes varios 283.829 -
Depbsitos en garantta 11.500 11.500
295.32% 11.500

3.4. Bienes de uso

No afectados a la concesitn

3.5. Otros activos
GCABA - Obra Viaducto (Nota 12.)

GCABA - Obra Viaducto a transferir (Nota 12.)

Neto resultante (Anexo 1) 531.717.156 590.729.27¢
Crédito con Metrovias por Delta Tarifa (Nota 1.} 1.583.441 637.004
Anticipos a proveedores de bienes de uso 106.021.581 12.284.916
1.039.322.178 603.651.190
Previsién p/anticipos de bienes de uso no recuperables (Nota 11.) - (1.323.400)
Previsién p/desv. de medios de transporte {Anexo 1t} (49.528.197) (49.528.197)
Previsién p/desv. herramientas, obra civil e instalaciones {Anexo 111 {710.305) {710,305)
Prevision p/obras en gjecucion paralizadas (Anexo I11) {14.174.016) (14.174.016)
974.905.660 537.915.272
Afectados a la concesion
Neto resultante (Anexo 1) 2.853.357.728  2.711.701.474
Materiales y repuestos 2.530.577 10.852.204
2.855.888.305  2.722.553.673
Previsidn p/desv, de materiales y repuestos {Anexo HI) - (2.270.394)
2.855.888.305  2.720,283.284

3.830.797.965

3.258.198.556

50.646.860
{50.646.860)

50.646.860

(50.646.860)

Firmado a los efectos de su idenpiicacitin

Contader Phiblicd (UB.A)
CPCECABA,-T°258.F* 163



SUBTERRANEOS DE EUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S5.B.A.8.E.)
N° de Inseripeidn en 1 1.G.J.; 923.359

NOTAS A 1L.OS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003
(Continoacién)

NOTA 3: COMPOSICION DE 1.OS PRINCIPALES RUBROS (Continuaci6n)

3.6, Deudas comerciales
Proveedores comunes
Provisién honorarios directores y sindicos (1}
Documentadas
{1) Neto de anticipos por $ 708,832y § 497.411 al 3I/12/08 y 311207, respecti vamento

3.7. Remuneraciones y cargas socigles
Corrientes

Remuneraciones a pagar

Provision vacaciones

Carpas sociales a pagar

Plan de facilidades a pagar (Nota 14.)

Deudas por apories y contribuciones (Nota 14.)

No corrientes
Deudas Previsionales (Nota 2.3.2.1.}
Plan de facilidades a pagar (Nota 14.)

3.8. Carpas fiscales
Retenciones a pagar

Provisiones fiscales (Nota 18.)

3.9, Otras
Corrientes
Depoésitos de terceros en garantia

No corrientes

Tesore Nacional (Nota2.3.2.1)

Secretaria de Hacienda (Nota 2.3.2.1. y Anexo I'V)
Obras Sanitarias de la Nacidn (Nota2,3.2.1.)
Acrecdores Ley 24,133 (Nota 2.3.2.1,, 16. y Anexo IV)
Diversos (Nota 2.3.2.1.)

3.10. Otros ingresos y egresos
Recupere de previsiones (Anexo III)
Ingresos por licitaciones
Prevision juicios (Anexo [II)
Resuitado por baja’donacién/venta de bienes de uso
Resultado por redeterminaciones de anticipos de obras
Diversos

3.11. Resultados financieros
Intereses ganados
Intereses perdidos
Diferencia de cambio neta
Varios

Firmado o los eflectos de su identificacidn

Contador Piblice (UL.B.A,)
CPCECABA, -T*258-F* 165

5 $
31/12/2008 3171272007

66.036.868 44.909.228
79.751 72.435
76.801 1.400.201
66.193.420 46.381.864
818.655 £46.048
1.407.870 1.095.706
694.563 501.429
171123 - 237.817

- 1.214.570
3.092.211 3.695.570
137.504.782  132.253.459
104.830 275.953
137608612 132.520.412
834.296 255,109
12.306.231 9.453.998
13.140,527 9.709.107
23.310 25.672
35.850.138 35.089.724
85.598.368 81,761.306
1.444.818 1.444.818
24.776.726 22,595.399
953.483 953.483
148.623.533  141.844.730
9.425.777 23.000
540.280 303.200
(28.048) (187.322)
(6.046.986) (997.777)
3.363.112 218.218
482.320 12.622
7.736.455 (628.059)
3.375.993 1.179.049
{(11.132.817)  (11.548.791)
(5.698.006)  (10.231.921)
(50.006) (7.645)
(13.504.836) __ (20.609.308)
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)
N° de Inscripcion en la 1.G.J.: 923.359

NOTAS A LOS ESTADQS CONTABLES
AL 31 DE DICTEMBRE DE 2008
(Continuacion)

NOTA 4: ESTADO DEL CAPITAL

En cumplimiento de lo requerido por la Inspeccién General de Justicia (I1.G.J.), a través de la
Resolucién N° 7/05, se informa que el estado del capital al 31 de diciembre de 2008 y 2007
es el siguiente:

$ $
31/12/08 31/12/07
Capital suscripto e integrado 1.518.039.823 1.400.000.000
Capital inscripto () 1.400.000.000[  1.400.000.000

(1) A la fecha de emisién de los presentes estados contables el aumento de capital determinado por Iz
Asamblea Extraordinatia de Accionistas de fecha 5 de agosto de 2008, se encuentra pendiente de inscripcién
ante la 1.G.J.

NOTA 5: CLASIFICACION DE LOS CREDITOS Y DEUDAS

A continuacién se clasifican los créditos y las deudas a partir de los plazos estimados de
cobro o pago e indicando si devengan o no intereses,

a) Apertura por plazo estimado de cobro o pago.

Activos Activos no Pasivos Pasivos no
corrientes coiTientes corrientes corrientes
Sin plazo 5.261.522 - 14,107.926 | 286.128.314
A Vencer
hasta 3 meses 9.313.563 - 68.161,198 -
de 3 a 6 meses 35.277.861 - 94,781 -
de 6 a 9 meses 144,492 - 85.563 -
de 9 a 12 meses - - - -
de 1 a2 afios - 295.329 - 27.625.662
Totales 49.997.438 295.329 82.449.468 | 313.753.976

Firmado a los efectos de su identificacién
con nuestro informe de fecha 22/02/2009

urdocca {Socio)
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.CE.CABA.-T°258-F°165
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.AS.E.)
N° de Inscripcion en la 1.G.J.: 923.359

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Continuacion)

NOTA 5: CLASIFICACION DE LOS CREDITOS Y DEUDAS (Continuacién)

b) Informacidn referida al devengamiento de los intereses

Activos Activos no Pasivos Pasivos no
corrientes corrientes corrientes corrientes
Devengan interés . - 12.477.354| 266.974.678
No devengan
interés 49.997.438 295329 69.972.114| 46.779.298
Totales 49,997,438 295,329 32.449.468 | 313.753.976
NOTA 6: CREDITOS CON EL G.C.A.B.A.

El saldo corresponde a los fondos del presupuesto solicitados al Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires durante el ejercicio 2008 y 2007, pendientes de recibir al cierre
de cada ejercicio, cuyo monto asciende a $§ 49.069.380 y $ 79.696.900 (Nota 3.3.),
respectivamente.

El saldo correspondiente a la cuenta 21105/3 del Banco Ciudad de Buenos Aires asciende a
$ 5.125.172 y $17.271.891 para los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2008 y
2007, respectivamente (Nota 13.).

NOTA 7: APORTES NO CAPITALIZADOS - G.C.A.B.A.

Corresponden a los aportes provenientes del G.C.A.B.A., originados seg(in lo establecido
por la Ley N° 23.514 y a los aportes financieros o subsidios provenientes del presupuesto del
G.C.A.B.A. asignado a la Sociedad para hacer frente a los gastos de estructura, operacién de
la misma y a la ejecucién de las obras.

Los aportes por estos conceptos, correspondientes a los ejercicios finalizados el 31 de
diciembre de 2008 y 2007, han sido los siguientes:

2008 2007
b $
G.C.A.B.A. Aporte Financiero 234.557.913 116.905.268
G.C.A.B.A. Ley N°23.514 ABL (Nota 13.) 33.635.068  17.935.755
G.C.A.B.A. Ley N° 23.514 Patentes de vehiculos (Nota 81.845586 62.323,175
13.)
G.C.A.B.A. Contribucién y mejoras (Nota 13.) 323.317 . 298.230

350.361.884 197.462.428

Firmado a los efectos de su identificacién
Con nuestro informe de fecha 22/02/2009
BECHER Y ASO S.R.L
C.P.CECAB.A. -Fe21

Diego Adrian ¥urdgcca (Socio)
Contador Pablico {U.B.A.)
CP.CE.CAB.A.-T°258-F° 165
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)
N° de Inscripcion en la I.G.J.: 923.359

NOTAS A L.OS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Continuacion)

NOTA 7: APORTES NO CAPITALIZADOS — G.C.A.B.A. (Continuacién)

La mencionada ley ha creado ¢l Fondo Permanente para la Ampliacién de la Red de
Subterraneos, el que se destina, exclusivamente, a las inversiones que originan los proyectos,
construcciones, instalaciones, material rodante, gastos financieros y demds erogaciones
necesarias para la habilitacion de nuevas lineas 6 ampliacidn de las existentes,

De acuerde a este Decreto el destino posterior de dichos inmuebles esta también a cargo de la
Sociedad. Los inmuebles mencionados se detallan a continuacién:

-En la ciudad de Buenos Aires:

a) Avda. de los Constituyentes 6259/61
b) Avda. San Isidro 4302/14.

-En la provincia de Buenos Aires;

a) Pilcomayo entre Curupayti y Jean Jaurés, Lants,
b) Curupayti entre Rivadavia y Humberto 1°, Lans,
¢) Calle Recondo y Figueredo, Lomas de Zamora.
d) Alsina esquina Coronel Pringles, Tres Arroyos.
e) Fitz Roy 440/44, Bahia Blanca.

f) Calle Buenos Aires esquina Alem, Dolores.

-En la provincia de Rio Negro:

a) Prolongacion de la calle Elordy S/N°, San Carlos de Bariloche.
b) Préceres Argentinos esq. 20 de Junio, Chichinales.

-En la provincia de Mendoza:

a) Zona Rural, Distrito Chapanay, Departamento San Martin.

b) Avenida San Martin entre Alsina y Carlos Pellegrini, San Rafzel.

-En la provincia de San Luis:

a) Lavalle 835, San Luis.

Firmado a los efectos de su identificacién
con nuestiro informe de fecha 27/02/2009

BECHER Y ASOCIADQS S.R.L
C.P.C.E.CAB.

Diego Adridfi Muf@occa (Socio)
Contador Piiblico (U.B.A.)
CP.CE.CAB.A.-T°258-F° 165
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)
N° de Inscripcion en la I.G.J.: 923.359

NOTAS A L.OS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Continuacidén)

NOTA 8: RESERVA POR RECOMPOSICION DE ACTIVO FIJO

El aumento del ¢jercicio corresponde a las obras realizadas por el Concesionario y por el
Estado Nacional informadas a S.B.A.S.E. para su contabilizacién, menos el neto resultante
de los bienes de uso reemplazados, en caso de que no se trate de nuevas obras.

2008 2007
$ 3

329.914.170 9.359.383

Concepto

Altas por obras realizadas y/o

adquiridas por el Concesionario
Altas por obras realizadas por la
Secretarfa de Transporte ) 100.700.923
Total 329.914.170 |  110.060.306

Durante los afios 2008 y 2007 se han reconocido las sumas de $ 946.438 y $ 453.771
respectivamente (Nota 1.), en concepto de crédito por Delta Tarifa,

En virtud a la depreciacién de los bienes de uso afectados a la concesion, la reserva por
recomposicion de activo fijo se ha visto disminuida en $ 17.989.487 correspondiente a la
depreciacion del ejercicio de los bienes incorporados al patrimonio de S.B.A.S.E..

Asimismo, al 31 de diciembre de 2007, la Sociedad ha disminuido la reserva en virtud a la
incorporacién al patrimonio de la sefializacién extensién de la Linea B Los Incas-Tronador
mediante la transferencia del dominio Retiro, motivo por el cual anulé el crédito registrado
con Metrovias por dicho concepto.

Al cierre de los presentes estados contables, la variacion total positiva de la reserva por
recomposicién de activo fijo asciende a $ 312.871.121.

NOTA 9: IMPUESTO A LA GANANCIA MINIMA PRESUNTA

El impuesto a la ganancia minima presunta (I.G.M.P.) fue establecido con efecto a partir de
los cierres de ejercicio al 31 de diciembre de 1998 por la Ley N° 25.063 por el término de
diez ejercicios anuales.

Con fecha 11 de abril de 2002, por Resolucién N° 10/02 de la Administracién Federal de
Ingresos Publicos (A.F.LP.), reconocié a S.B.A.S.E. como sociedad exenta del impuesto a la
ganancia minima presunta.

Firmado a los efectos de su identificacién
con nuestro informe de fecha 27/02/2009
BECHER Y ASOCI
C.P.CECA I-F°21

Diego Adrian Murdocca (Socio)
Contador Pitblico (U.B.A.)
CP.CE.CAB.A.-T®258-F°165
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)
N° de Inscripcién en Ia L.G.J.: 923.359

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
{Continuacion)

NOTA 10: IMPUESTO A LAS GANANCIAS

La Sociedad no ha constituido una provisién para el impuesto a las ganancias dado que
posee quebrantos impositivos acumulados al 31 de diciembre de 2008. Debido a que la
Sociedad no prevé generar ingresos futuros gravables impositivamente, no registrd activos
por impuesto diferido por los mencionados quebrantos,

NOTA 11: PROVEEDORES EN CONCURSO

A la fecha de emisién de los presentes estados contables, la relacion -entre la empresa
proveedora EMEPA S.A. y S.B.A.S.E. presentaba la siguiente situacién:

Durante el afio 1991 la Sociedad celebrd con el proveedor un contrato para la reconstruccidn
general de coches de la Linea “B” de propiedad de S.B.A.S.E., entregandole como anticipo
documentos por un monto de § 1.323.400 (Nota 3.4.), cuya exigibilidad iba a estar sujeta al
cumplimiento de las prestaciones establecidas en el mismo.

El Decreto 1527/94 aprobé la modificacion del contrato de concesién autorizando a la
empresa concesionaria de los servicios a sustituir los coches de la Linea “B” por coches de
origen japonés, razon por la cual, se procedié a rescindir el contrato mencionado.

Por otra parte, la Sociedad mantenia, al 31/12/2007, como deuda el monto de $ 1.323.400
(incluido bajo el concepto de deudas comerciales documentadas — Nota 3.6.)
correspondiente a los documentos entregados como anticipo, debido a que, segin la opinién
de sus asesores legales, entiende que cualquier tenedor de los mismos afn podria iniciar
acciones de cobro por juicio ordinario.

Con fecha 6 de diciembre de 2004, EMEPA inici6 un juicio a la Sociedad por el cobro de
facturas impagas emergentes de la O/C N° 50.177 y del contrato N° 385 habiéndose opuesto
excepcion de prescripcion, incompetencia e inconstitucionalidad. No obstante se ha decidido
constituir una previsién por igual importe.

Las excepciones articuladas por S.B.A.S.E. fueron rechazadas con costas mediante sentencia
interlocutoria de fecha 30/09/2005. Apelada esta decisién, ésta fue confirmada por la Alzada
en todas sus partes, con costas, mediante resolucién del 20/07/2006 de la Sala 11 del fuero
Contencioso Administrativo y Tributario de la CABA.

Ante ello S.B.A.S.E. dedujo un recurso extraordinario de inconstitucionalidad al que
EMEPA acusé de caducidad de la instancia abierta. Estos planteos fueron resueltos en forma
definitiva por la Sala II del fuero, mediante resolucidn de fecha 10/04/08, la cual decreté la
caducidad de la instancia abierta con el recurso extraordinario de $.B.A.S.E., nuevamente
con costas.

Firmado a los efectos de su identificacidn
con nuestro informe de fecha 27/02/2009

BECHERY AS 3

Contador Pubhco (UB.A)
CP.CE.CAB.A.-T*258-F° 165
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)
N° de Inscripcion en la 1.G.J.: 923.359

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Continuacion)

NOTA 11: PROVEEDORES EN CONCURSO (Continuacién)

En este contexto, con fecha 19 de junio de 2008, S.B.A.S.E. procedi6 a contestar la demanda
instaurada por EMEPA, allanindose en forma parcial dnicamente respecto al reclamo por
facturas impagas, articulando defensas frente a los demds reclamos,

No obstante, atendiendo todos los antecedentes del caso y que con los elementos probatorios
a disposicion la sentencia sobre el fondo de la cuestién resultaria adversa, se considerd
conveniente para los intereses de la Sociedad propiciar un acuerdo transaccional que le
ponga fin al pleito. '

En estas condiciones, en fecha 31/10/08 ambas partes suscribieron un acuerdo transaccional
que puso fin al litigio, en virtud del cual S.B.A.S.E. aboné la suma total de $ 3.135.834,53
comprensiva de capital, intereses, IVA y honorarios profesionales de los letrados de la
actora. Dicho acuerdo se encuentra integramente cumplide y ha sido homologado
judicialmente mediante Sentencia de fecha 17/12/2008,

NOTA 12: OBRA VIADUCTO CARRANZA

Con fecha 30 de diciembre de 1991, la M.C.B.A. (ghora G.C.A.B.A.) encomendd a
S.B.A.S.E. la construccién del Viaducto Carranza, quien a su vez subcontraté a la UTE
Benito Roggio e Hijos 8.A.- Construcciones Civiles Aragén S.A. — Sitra S.ALCF.IL y C.
para la realizacién de la mencionada obra.

El saldo contabilizado como Otros activos (Nota 3.5.) corresponde a la totalidad de los
certificados emitidos por la UTE contratista y aprobados por S.B.A.S.E., més los intereses
por mora en ¢l pago de los mismos, y tiene por finalidad reflejar el valor total de la
inversion. Debido a que la misma pertenece al G.C.A.B.A. y va a ser transferida a esta una
vez que esté terminada, se expone sin valor patrimonial para la Sociedad.

Con fecha 26 de abril de 2007 se firmé un acta acuerdo entre S.B.A.S.E. y la UTE Benito
Roggio e Hijos SA — Sitra S.A.LC.F.LyC,, a través del cual se cancela la deuda reclamada
en $2.490.716 en relacién a las obras ejecutadas en el Viaducto Carranza bajo vias del ex
FFCC Mitrre, siendo el saldo al 31 de diciembre de 2008 de dicha obra $ 50.646.860 (Nota
3.5.).

NOTA 13: EVOLUCION DE LOS FONDOS PROVENIENTES DE LA LEY N°23.514

Se incluye esta Nota como complemento informativo en razén a lo establecido en la Ley N°
23.514, que faculta a S.B.A.S.E. a utilizar el fondo destinado a la expansién de las lineas de
subterraneos existentes y a las nuevas lineas que se construyan. En el cuadro siguiente, se
detalla el origen de los fondos e ingresos determinados por la ley y la aplicacién de los
mismos de acuerdo a los trabajos y obras relacionados con el plan de inversiones a cargo de

la Sociedad para el ejercicio que se analiza;
Firmado a los efectos de su identificacién
con nuestro informe de fecha 27/02/2009
BECHER Y ASOCI
C.PCECAHRA.

Diego Adsidn Mukdocca (Socio)
Contador Publico (U.B.A.)
CP.CE.CAB.A.-T* 258 -F® 165
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SUBTERRANEOQS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)
N° de Inscripeién en la LG.J.: 923.359
NOTAS A L.OS ESTADOS CONTABLES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
{Continuacion)

NOTA 13; EVOLUCION DE LOS FONDOS PROVENIENTES DE LA LEY N°23.514
(Continuacion)

2008 2007

3 $
Fondos al inicio del ejercicio
Créditos con el G.C.A.B.A. (Nota 6.) 17.271.891 32.105.736
Cheques emitidos no debitades en el banco {3.357.037) (5.744.358)
Total fondos al inicio del ejercicio 13.914.854 26.361.378
Ingresos de fondos del ejercicio
Ingreses contribucion territorial (Nota 7.) 33.635.068 17.935.755
Ingresos patentes (Nota 7.) 81.845.586 62.323.175
Ingresos contribucién mejoras (Nota 7.) 323317 208.230
Aportes G.C.B.A. 222470412 72.415.574
Ingresos financieros 345.903 2.412.697
Otros ingresos 58.917 19317
Total ingresos del ejercicio 338.679.203 155.404.748
Egresos de fondos del ejercicio
Subestaciones {85.584.557) (178.001)
Obra civil (167.215.376) (115.183.837)
Ascensores (838.257) (481.197}
Vias (8.021.937) (2.951.259)
Escaleras mecdnicas (561.826) {3.163.111)
Seftales {14.693.980) (39.913.094)
Obras complementarias {1.089.333) (2.147.952)
Gastos de personal afectado a expansién (7.204.460) (5.906.107)
Diversos {5.915.848) (3.215.066)
Gastos bancarios (25.410) -
Modemizacitn tecnolégica (74,566) (57.7137)
Comunicaciones (263.806) (7.469.971)
Potencia {2.943.035) (9.625.224)
Viaducto Urquiza - (68.000)
Viaducto Carranza - (2.490.716)
Pre-Operacicnales (2.291.474) -
Impuesto débitos y créditos {2.745.020) -
Total egresos del ejercicio por obras (299.468.885) (192.851.272)
(Inversidn) / Utilizaci6n plazos fijos (48.000.000) 25.000.000
Total egresos del ejercicio (347.468.885) (167.851.272)
Fondos al cierre del ejercicio
Créditos con el G.C.A.B.A. (Nota 6.) 5.125.172 17.271.891
Cheques emitidos no debitados en el banco - (3.357.037)
Total fondos al final del ejercicio 5.125.172 13.914.854

Firmado a los efectos de su identificacidn
con nuestro informe de fechg 27/02/2000

Murdocca (Socio)
Contador Piblico (U.B.A.)
CPCECAB.A,-T"258-F 165
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)
N° de Inscripcién en la 1.G.J.: 923.359

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Continuacion)

NOTA 14: REGULARIZACION DE RECLAMOS DE LA ADMINISTRACION
FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS

Con fecha 29 de junio de 2000 la Sociedad fue notificada de una determinacién de deuda en
concepto de aportes y contribuciones no ingresados al Régimen de Seguridad Social
correspondiente al personal contratado por el periodo junio 1998 a mayo de 1999, por un
total de $ 970.138, que incluia: capital e intereses resarcitorios por el importe de $ 323.379 y
multas por la suma de $ 646.759.

Con fecha 17 de mayo de 2002 la Sociedad fue notificada de una nueva determinacion de
deuda por el mismo concepto descripto anteriormente por los periodos junio 1995 a marzo
2001; abril 1995 a mayo 1998 y junio 1999 a marzo 2001, por un total de $ 2.102.844 que
incluia: capital e intereses resarcitorios por el importe de § 639.900 y multas por las sumas
de $999.101 y $ 463.843. '

Ambas determinaciones fueron conjuntamente impugnadas mediante notas dirigidas con
fecha 19 de julio de 2000 y 6 de junio de 2002 respectivamente. A resultas de ello el Jefe del
Departamento Legal de Grandes Contribuyentes Nacionales de la Direccién General
Impositiva dicta la Resolucién N°® 305/2007 mediante la cual resuelve hacer lugar
parcialmente a las impugnaciones presentadas por la Sociedad y dejar sin efecto las actas de
infraccién descriptas precedentemente. Se ha solicitado mediante nota que la A.F.L.P. en
funcion de lo resuelto practique y remita las liquidaciones correspondientes. Finalmente el
Directorio aprobé la rectificacién de DDJJ por aportes y contribuciones comprendidas en el
periodo abril 1995 a marzo 2001 por un importe de $1.214.570 expresado a valor de cierre
(Nota 3.7.). Durante el ejercicio finalizado el 31/12/2008, fue abonada la deuda en su
totalidad.

Por otro lado, y con el fin de regularizar situaciones de igual naturaleza a las expuestas, el
Directorio de la Sociedad a través de la Resolucién N° 1087/05 del 10 de agosto de 2005
dispuso para los aportes y contribuciones no ingresados al Régimen de Seguridad Social
correspondiente al personal contratado por los periodos enero de 1997 a julio de 2004 y
junio de 1999 a febrero de 2004 por un capital devengado de $ 494.423 el acogimiento al
Régimen de Asistencia Financiera Ampliada (R.A.F.A.).

En los presentes estados contables la deuda de capital y los intereses devengados ascienden
a $ 171.123 que se expone como pasivo corriente (Nota 3.7.) y $ 104.830 como pasivo no
corriente (Nota 3.7.).

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 27/02/2009

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L
CP.CECAMBA FT1-F 21

Diego Adridn Murdocca (Socio)
Contador Piblico (U.B.A.)
CP.CE.C.AB.A.-T°258 -F° 165
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SUBTERRANEOQOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)
N° de Inscripcion en la 1.G.J.: 923.359

NOTAS A L.OS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICTEMBRE DE 2008
(Continuacion)

NOTA 15: CONTINGENCIAS

a) Por obras:

Tanto la UTE Ormas S.A.I.C.I.C. — Benito Roggio ¢ Hijos S.A. — Copimex C.A.L.S.A. como
la UTE Benito Roggio ¢ Hijos S.A. — Ormas S.A.LLC.I.C, que han realizado obras de
renovacion y prolongacion de vias y remodelacién y equipamiento de subestaciones de la
Linea “D”, han presentado reclamos contra S.B.A.S.E. por redeterminaciones de precios por
un monto aproximado de $ 1.171.344.

Los presentes estados contables no incluyen ninguna previsién por esta contingencia en
funcion a lo recomendado por los asesores legales de la Sociedad.

b) Por dafios y perjuicios:

Desde el afio 1991, la Sociedad se encuentra en litigio con los propietarios de la estacion de
servicios “Shell”, sita en la calle Lima entre Estados Unidos ¢ Independencia, con motivo de
la contaminacion de la tierra por pérdidas de combustibles emanados de dicha empresa.

En el ejercicio 1999 se constituyé una prevision para reflejar la sentencia que emitié la
Camara de Apelaciones en lo Civil.

En diciembre de 2004, se recibié notificacion que el Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires interpuso accién de nulidad de sentencia, intentando una medida excepcional
de revision de “cosa juzgada”, al cuestionar el método del cambio de tierra del suelo y
subsuelo ya que por pertenecer al dominio publico de la Ciudad, se le deberfa haber incluido
en el proceso como parte o tercero interesado, vulnerdndose de esta forma la garantia
constitucional del derecho a defensa.

Durante el afio 2005 se realizaron sucesivas reuniones con los propietarios de la estacion de
servicios Shell, y S.B.A.S.E. y con la participacién de organismos técnicos del Gobierno de
la Ciudad de Buenos Aires, aprobando un plan de remediacién que revierte el ordenado
oportunamente.

Con fecha 5 de julio de 2007 la Sociedad se notificé de la resolucién judicial de fecha 6 de
Jjunio de 2007 donde se comunica la renuncia del perito ingeniero, regulando los honorarios
del mismo en $ 80.000. Con fecha 9 de octubre de 2007, S.B.A.S.E. ha abonado el 40% de
los honorarios del perito oficial, conforme fuera condenada en costas en ese porcentaje.

No se han suscitado novedades en relacién con ésta controversia durante el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2008.

Firmado a los efectos de su identificacién
con nuestro informe de fecha 27/02/2009
BECHER Y ASOCIZDOS S.R.L

. 1-Fe21

Diego Adelan Murdocca (Socio)
Contador Piiblico (U.B.A.)
CP.CE.C.AB.A.-T°258 -F° 165
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NOTAS A 1L.OS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Continnacion)

NOTA 16: ENTE CONTROLANTE, SALDOS Y OPERACIONES

El Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (G.C.A.B.A.), es titular del 100% de
las acciones de la Sociedad, lo que le permite ejercer el control de fa Sociedad en los
términos del art.33 de la Ley N° 19.550.

Saldos con el G.C.A.B.A. 2008 2007
3 3
Créditos con el G.C.A.B.A. (Nota 3.3.) 49.069.380 79.696.900
Créditos con el G.C.A.B.A. — Venta Inmueble (Nota 3.3.) 420.000 420,000
Acreedores Ley N° 24,133 (Nota 3.9.) (24.776.726) {22.595.399)

NOTA 17: DESAFECTACION DE INMUEBLES

En el afio 2005 el G.C.A.B.A. vendi6 a la municipalidad de Vicente Lépez, el inmueble cito
en Avda. Maipit 75/99, de ese partido, en $420.000 (Nota 3.3.).

Este inmueble habia sido puesto bajo la administracién de la empresa por el Decreto
Municipal N° 7.281 del 16 de octubre de 1984, conforme a lo establecido por las leyes
17.510 (reemplazada por la Ley N° 23.514) y N° 22.070. En virtud de las normas
mencionadas, los fondos provenientes de la realizacién de dicho bien deben ser reintegrados
a S.B.A.S.E. con las finalidades previstas en dichas leyes. En tal sentido, la Sociedad ha
contabilizado un crédito con el G.C.A.B.A. La disposicién de dichos fondos se generard
luego de que la legislatura apruebe la transaccion.

Con fecha 20 de diciembre de 2005 mediante la realizacién de una Asamblea Extraordinaria
la empresa decidié donar un inmueble ubicado en Avenida Corrientes entre Federico
Lacroze y Olleros, al G.C.A.B.A. a la fecha de emisién de los presentes estados contables
aun no se ha efectivizado dicha transferencia de propiedad.

Se ha cursado nota reclamando el depdsito del monto resultante en la cuenta que administra
la Sociedad.

NOTA 18: IMPUESTO A LOS DEBITOS Y CREDITOS

Desde la sancion de la Ley N° 25.413, mediante la cual se establece el tributo
denominado “impuesto a los débitos y créditos bancarios”, las entidades bancarias no le
han practicado a S.B.A.S.E. los cargos correspondientes a dicho impuesto.

Firmado a los efectos de su identificacién
con nuestro informe de fecha 27/02/2009
BECHER Y AS
CP.CECAFR,

Diego Adrian
Contador Piljtico (UB.A))
C.P.CE.CAB.A.-T*258 -F° 165
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.AS.E.)
N° de Inscripcion en Ia 1.G.J.: 923.359

NOTAS A L.OS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Continuacion)

NOTA 18: IMPUESTO A LOS DEBITOS Y CREDITOS (Confinuacién)

Con fecha 14 de octubre de 2007, el Directorio de la Sociedad ha sido notificado del estado
de las actuaciones derivadas de la Resolucién Nro, 12/2006 (SDG OIGC) de la A.F.1P.enla
que se considera que S.B.A.S.E. deberia tributar el impuesto mencionado.

En funcién de lo expuesto, se han iniciado diversas gestiones y consultas tendientes a
determinar la responsabilidad tributaria de la Sociedad asi como el impacto econémico .
derivado’de la situacién antes planteada, considerando la naturaleza juridica del Ente y sus
operaciones.

Independientemente de ello, con fecha 27 de Agosto de 2008 S.B.A.S.E. recibi6é una nota
del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires a fin de que regularize su situacién.

A la fecha de emision de los presentes estados contables, las gestiones iniciadas no han sido
concluidas. Sin embargo al 31 de diciembre de 2008 se ha registrado una provision que
asciende a $12.306.231 (Nota 3.8.) afectando $2.852.233 al resultado del ejercicio (por
impuesto devengado e infereses) y el remanente de $9.453.998 modificando los resultados
de gjercicios anteriores.

Con motivo de lo expuesto, y siguiendo las normas contables vigentes, se han adecuado las
cifras comparativas.

NOTA 19: LINEA H — DECRETO 1482

Con fecha 18 de octubre de 2007, el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires emitié el
Decreto N° 1482 a través del cual otorga a Metrovias S.A., con cardcter precario, la
autorizacién para la prestacion transitoria del servicio subterraneo entre las estaciones Once
y Caseros de la Linea H, y las que en el futuro se construyan y se agreguen en dicha linea, a
partir de la verificacién y habilitacién que efectiie la Comisién Nacional de Regulacién del
Transporte de las condiciones del servicio.

Dicha autorizacién regird desde la fecha de su habilitacién y hasta tanto se entregue la
posesion de dicho servicio a la empresa que resulte adjudicataria del proceso de licitacién
que se lleve a cabo en los términos de la Ley N° 670, o por la revocacion de la autorizacién,
o a los tres afios desde la fecha de vigencia del decreto, lo que ocurra primero.

Firmado a los efectos de su identificacién
con nuestro informe de fecha 27/02/2009
BECHER Y ASOCYADOS S.R.L

Contador Piablico (U.B.A.)
CP.CECABA,.-T°258-F°1a5
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)
N° de Inscripcion en la 1.G.J.: 923.359

NOTAS A 1.OS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Continuacion)

NOTA 19: LINEA H— DECRETO 1482 (Continuacién)

A través del mismo Decreto, S.B.A.S.E. es designado como érgano de control del servicio
en la Linea H teniendo como funciones principales, entre otras, las siguientes:

a) Verificar las condiciones de operacion de los servicios, en sus aspectos técnicos,
operativos y econdmicos financieros.

b) Controlar el cumplimiento de las obligaciones a cargo del operador.

¢) Verificar el cumplimiento de la programacién de los servicios a prestar por el
operador.

d) Verificar el cumplimiento de los procedimientos a seguir para la determinacién de
costos, ingresos, modo de retribucién del operador y de las compensaciones que en su
caso corresponda efectuar.

e) Fiscalizar el cumplimiento de las condiciones impuestas al operador para la prestacién
de los servicios, su comercializacién y el cumplimiento del programa de mantenimiento
de la infraestructura y del equipamiento,

f) Controlar el cumplimiento de las normas de seguridad y operativas de los servicios
autorizados

g) Requerir informacion y realizar inspecciones y auditorias,

h) Aplicar penalidades correspondientes a la autorizacién por incumplimiento de sus
términos y condiciones.

1) Verificar ¢l comportamiento de la demanda y proponer a la autoridad de aplicacién
(Ministerio de Planeamiento y Obras Publicas) las medidas de correccién que estime
necesarias, a los fines de ]a mejor atencidn del interés pablico comprometido.

J) Resolver las controversias que se susciten para las cuales no se prevea otro
procedimiento especial.

k) Realizar todo ofro acto que considere necesario o conveniente para el ejercicio de sus
funciones.

I) Evaluar y aprobar los proyectos de presupuestos para la prestacién del servicio, que
presente el operador,

Las tareas que se entienden comprendidas en la operacién y que estaran a cargo de
Metrovias S.A. son, entre otras;

- Operacidn del servicio de trenes.

- Mantenimiento y conservacion de las instalaciones fijas.

- Mantenimiento y conservacion del material rodante.

- Limpieza, mantenimiento, guardia, custodia, etc. de estaciones y trenes,

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 27/02/2009

Ly

Diego Adrién Ardocea (Socio)
Contador Pablico (U.B.A))
CP.CECAB.A.-T°258-F° 165
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)
N° de Inscripcién en Ia 1.G.J.: 923,359

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Continuacion)

NOTA 19: LINEA H - DECRETO 1482 (Continuacion)

Los ingresos que percibira Metrovias S.A., justificados en los informes técnicos econémicos
que produce S.B.A.S.E., comprenden los siguientes rubros:

a) La retribucion operativa, suma equivalente al 6% de los costos de explotacién;

b) La compensacion de todos los costes de explotacién que correspondiere apropiar a la
Linea H, los que seran presentados por Metrovias S.A. a S.B.A.S.E.yalaCNR.T,;

¢) Los fondos para la realizacién de aquellas inversiones que resulten necesarias para la
adecuada operacién de la linea H, como asimismo otras que pudieren resultar necesarias
para ese mismo fin.

En relacién a la tarifa, la Linea H se regird con las mismas tarifas para el servicio de
pasajeros que en el resto de las lineas de Subterrdneos de Buenos Aires. La Linea H se
incorpora a la red integrandose a las demads lineas con el mismo régimen tarifario, de
conformidad a las previsiones contenidas en el contrato de concesidén que vincula al
operador con su concedente.

A su vez con fecha 17 de octubre del afio 2007, la Secretaria de Transporte de la Nacién y el
Gobierno de la Ciudad suscribieron un convenio marco en materia de transporte ferroviario,

Conforme la cldusula tercera ¢l Gobierno Nacional asumird y solventard los costos de
explotacién del servicio de la Linea H hasta alcanzar la compensacion de dichos montos con
la inversién comprometida por la Ciudad en materia de pasos a distintos nivel detallados en
el Anexo I,

Antonio Pedro Vallgjo
Vicepresidente
en ejercicio de la presidencia

Cdor. Pablo Ernesto Dusserre
p/Comision Fiscalizadora

El Informe del Auditor de fecha 27 de febrero de 2009 se extiende por separado.

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.

Contador Pablico (U.B.A))
CP.CE.CAB.A-T°258-F°165
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.) ANEXO"I"
N de Inscripcion en la 1.G.J.: 923.359

PARTICIPACIONES PERMANENTES EN SOCIEDADES
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMEBRE DE 2008
(Comparativo con el ejercicio anterior) '
Expresado en moneda homogénea (Nota 2.1.)

. Valor . Valor Valor en libros al:
Emisor Clase norminal Cantidad de costo | 31/12/2008 31/12/2007
Autopistas Urbanas S.A.|Acciones ordinarias,
Clase A 1.373 | 137256 0,01 . 1.373 1.373
1.373 1.373

ntonio Pedro Vallej
Vicepresidente
en gjercicio de la presidencia

Cdor. Pablo Ernesto Dusserre
pfComisidn Fiscalizadora

El Informe del Auditor de fecha 27 de febrero de 2009 se extiende en documento separado.

BECHER Y ASO¢IADOS S.R.L.
CPC, ~T*I-F21

Diego Adn urdocta (Socio)
Contador Piblico fUB.A.)
CPCECAB.A.-T°258-F° 165
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SUBTERRANEOQOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (5.B.A.S.E.)
N° de Inscripeifn en Ja 1.G.J.: 923.359

ANEXOQ "Iy"

ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA

COMPOSICION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 65. 2. INC.

(Comparativo con ¢l ejercicio anterior)
Expresado en moneda homogénea (Nota 2.1.)

DE LA LEY 19.550

Moneda extranjera Tipo de Monto en moneda argentina
CONCEPTO Clase Monto cambio ejercicio finalizado el :
al cierre 31/12/2008 31/12/2007

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos (Nota 3.1.)
Bancos en moneda extranjera USS 2.000.000 3,4130 6.826.000 6.218.000
Total 6.826,000 6.218.000
PASIVO
PASIVO NO CORRIENTE
Otras (Nota 3.9.)
Secretaria de Hacienda uss 2.157.198 3,4530 7.448.805 6.766.101

EUR 16.034.375 4,7907 76.815.882 73.843.546

F.8. 413,698 3,2238 1.333.681 1.151.659
Acreedores Ley 24.133 Uss 7.175.421 3,4530 24.776.726 22.595.399
Total 110.375.094 104.356.705

tJ$S: Déblares estadounidenses
F.S.: Francos suizos
EUR: Euro

=Pr

Cdor. Pablo Emesto Dusserre
p/Comisién Fiscalizadora

Contadof Pablico (U.B.A.)
CP.CE.CABA.-T258-F° 165
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SUBTERRANEOQS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.5.E.) ANEXQ "vn

N® de Inscripeién en lg LG.J.: 923.359

GASTOS: INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64, I INC. B) DE LA LEY N®19.550
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Comparative con el ejercicio anterior)
Expresado en moneda homogénea (Nota 2.1.)

Gastos Gastos por Totales Totales
de prolongacion Otros gastos al al
CONCEPTO administracidn de linea 31/122008 31/12/2007
b3 3 § 3 $

Honorarios ¥ retribucion de directores y sindicos 1.0%7.336 - - 1.097.336 832,329
Sueldos y jomnales 7216452 - - 7.216.452 5.465.276
Contribuciones sociales 1.552.938 - - 1,552,938 2.435.790
Gastos de personal 246,098 - - 246.098 97.584
Honorarios y retribuciones por servicios 1.008.773 1.964.503 - 2.973.276 570.955
Impuestos, tasas y coniribuciones 1.210.770 2.751.167 - 3.951.937 2.259.329
Servicios plblicos 275.083 268.073 - 543.156 878.630
Servicio de limpieza y vigilancia 1.173.066 1,724,788 - 2.897.854 1.623.473
Depreciacicnes (Anexo IT) 403,770 - 41.280.607 41.684.377 35,752.491
Mantenimiento y reparacidn 119.380 53.958 - 173.338 228517
Gastos de oficina 73.601 40.074 - 113.675 111.865
Publicidad y propaganda 390.437 65.0T1 - 455,508 337.200
Seguros 77.550 69.197 - 146.747 25.123
Viaticos y cstadias 796.666 - - 796.666 176.791
Diversos 223.565 297.662 - " 521227 £35.753
Totales al 3171272008 15.865.485 7.234.493 41280607 " 64.380.585

Totales al 31/12.2007 12.493.064 1.930.499 40.5824003 LA 55.005.566

Cdor, Pablg Emesto Dusserre
pfComision Fiscalizadora

El Informe del Auditor de fecha 27 de febrero de 2009 se extiende en documento sgparado,

Contador Péblico (U.B.A.)

CBRCECABA,-T°258-F° 165

funtonio Pedro Vallejo
Vicepresidente
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INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

Sefior Acciqnista de
SUBTERRANEQOS DE BUENOS AIRES S.E.
Y Jefe de Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Los mieémbros de la COMISION FISCALIZADORA DE S.B.A.S.E., considerando las
disposiciones legales y estatutarias, se dirigen a Ud., a fin de presentar su Informe
Anual respecto a la Memoria, Estados Contables, Estados de Resultados, de Evolucion
del Patrimonio Neto y de Flujo de Efectivo, correspondientes al Ejercicio N° 31,
cerrado al 31 de diciembre de 2008.

La COMISION FISCALIZADORA de Subterrineos de Buenos Aires Sociedad del
Estado, en base a los analisis y controles efectuados, sefiala lo siguiente:

1. La Memoria presentada por el Directorio de la Sociedad, refleja los hechos y
acontecimientos mas importantes de la gestion correspondiente al afio 2008, de la
misma forma menciona lo ocurrido en la Sociedad hasta la fecha de su emisién.

2. Los Estados Contables al 31 de diciembre de 2008, han sido preparados de acuerdo
a las disposiciones establecidas en la Ley 19.550 y sus modificatorias y de acuerdo
a las reglamentaciones vigentes en la Inspeccion General de Justicia.

3. Al cierre del ejercicio, la deuda devengada a favor de la Administracién Nacional
de Seguridad Social, que surge de los Estados Contables ascendia a la suma de $
138.288.343,-de los cuales § 137.504.782, la Sociedad considera que estaria
incluida en la “Ley de Consolidacién de Deuda Piblica N° 23.982 y $ 104.830, se
encuentran incluidos en el Régimen de Asistencia Financiera Amrpliada,
exponiéndose en el rubro Cargas Sociales no corrientes, y $ 507.608, originados en
deudas devengadas y retenciones efectuadas a terceros durante el mes de Diciembre
de 2008 y $ 171.123, se encuentran incluidos en el Régimen de Asistencia
Financiera Ampliada exponiéndose en el rubro Remuneraciones y Cargas Sociales
Corrientes.

Como consecuencia de todo lo expuesto precedentemente y el Dictamen de los
auditores externos BECHER Y ASOCIADOS S.R.L., esta COMISION
FISCALIZADORA opina que la Memoria, Inventario, Balance General y Cuadros
Anexos y sus Notas, al 31 de diciembre de 2008, reflejan razonablemente la situacion
econdémica, patrimonial y financiera de la SOCIEDAD SUBTERRANEOS DE
BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO, por lo cual aconseja al seiior
Accionista preste conformidad a los documentos presentados en la Asamblea General
Ordinaria a realizar.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 27 de febrero de 2009.

Cdor. Pabi Ernesto Dusserre

p/Comisién Fiscalizadora
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)
N° de Inscripeién en la LG.J.: 923.359

RATIFICACION DE FIRMAS LITOGRAFIADAS

Por la presente ratificamos las firmas que en fotocopias obran en las hojas que
anteceden, cuyo contenido también se ratifica y que reemplazan a las correspondientes
firmas litografiadas de los estados contables de SUBTERRANEOS DE BUENOS
AIRES SOCIEDAD DEL ESTADQ al 31 de diciembre de 2008,

Cdor. Pablg Ernesto Dusserre
p/Comisién Fiscalizadora

CP.CE.C.AB.A.-T°258 -F° 165
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