
La capacidad de los Estados democráticos
para lograr imponer legítimamente medidas
extraordinarias en lo sanitario, lo económico
y lo político es simultánea a su menor
capacidad de recolectar ingresos y a la más
alta necesidad de los ciudadanos de contar
con sus servicios de salud y de protección
social. Esto ocurre a todos los niveles de
gobierno. Se trata del mayor desafío que
hayan atravesado globalmente y en conjunto
desde las grandes guerras del SXX. 
¿Cómo reciben insumos de las sociedades
que deben gobernar? ¿Cómo ensanchan la
base de legitimidad de las decisiones que
deben tomar?

INICIATIVAS
PARTICIPATIVAS

CONTRA EL COVID-19



EJEMPLOS DE INICIATIVAS

Consejos asesores de gobiernos.
Recolección de opiniones de la sociedad.
Conversaciones y diálogos.

Se detectaron tres tipos de iniciativas impulsadas desde el Estado
o desde partidos gobernantes:

Esta presentación repasa sus características generales y
desarrolla en detalle algunos ejemplos.



Ad hoc o permanentes. 

Interdisciplinarios o divididos por intereses.

Casos relevantes: España, Italia, Alemania, Francia.

1. Consejos Asesores de Gobiernos

Se requieren ideas generales o sobre temas o documentos específicos. 

Nivel local o nacional. 

Casos relevantes: Brasil, Francia, Milán.

2. Recolección de opiniones 

de la sociedad

Organizadas por el sector privado, el sector público o ambos. 

Para empresas (con expertos del sector privado) o para la sociedad en

general (con expertos técnicos del gobierno).

Casos relevantes: Georgia, Lituania, Madrid.

3. Conversaciones y diálogos



1.CONSEJOS ASESORES DE GOBIERNOS
EJEMPLO: ITALIA – “ESTADOS GENERALES” 

• Con el objetivo en la recuperación económica, se generaron reuniones
durante diez días para escuchar propuestas de diferentes sectores tanto de
la sociedad civil como del sector privado, de la academia, de la Unión
Europea y de los sindicatos.

• También se estudió el documento "Iniciativas para la Recuperación - Italia
2020-2022", elaborado por un equipo nombrado por el gobierno y dirigido
por el exconsejero delegado de Vodafone Italia Vittorio Colao. 

Más información: http://noticias.alianzanews.com/187_america/6829200_italia-
inicia-manana-sus-estados-generales-para-superar-la-crisis-economica.html



• El partido de gobierno generó un programa denominado
“Reconstruir Juntos”. Se trata de una consulta general de dos
meses de duración a ejecutivos y miembros con el objetivo de
pensar un nuevo proyecto a futuro a partir de la crisis. 

• Se estructura en cuatro ejes temáticos: cambiar el modelo,
construir nuevas formas de solidaridad, garantizar la soberanía
y restablecer la confianza para consolidar la democracia.

• Comités locales realizarán talleres con miembros, a los cuales
además se los consultará por e-mail sobre los distintos
temas. Además, se pondrán a disposición conferencias y
publicaciones de expertos para alimentar el debate. 

• También habrá grupos de expertos en las distintas temáticas
trabajando en paralelo.

Más información :
https://en-marche.fr/apres-la-crise

2. RECOLECCIÓN DE
OPINIONES DE LA SOCIEDAD
EJEMPLO: FRANCIA – EN MARCHE!



NUMBERS &

STATISTICS

last year's

According to Wikipedia,  an annual report is
a comprehensive report on a company's
activit ies throughout the preceding year.
Annual reports are intended to give
shareholders and other interested people
information about the company's activit ies
and f inancial  performance.

3. CONVERSACIONES Y DIÁLOGOS
EJEMPLO: MADRID – MADRID SALE AL
BALCÓN Y CONECTADOS

• Si bien ambos son impulsados desde Decide Madrid (plataforma
participativa del ayuntamiento), el primero se enfoca en la recepción
e implementación de propuestas, mientras que el segundo es un
canal de comunicación entre el ayuntamiento y la sociedad. 

• En el caso de Madrid Sale al Balcón, tanto ciudadanos como
asociaciones pueden proponer ideas “novedosas y viables”
para el contexto dado por la reglamentación del estado de alarma en
el país a causa del coronavirus. La vicealcaldesa sostuvo que
tratarán de hacer realidad las que crean mejores. 

• En el caso de “Conectados”, el ayuntamiento generó un espacio de
encuentro digital entre sus técnicos y la ciudadanía. Con frecuencia
semanal, se generan sesiones en directo en las que
los funcionarios cuentan cómo prestan sus servicios en esta
situación y responden dudas en directo.

Más información:
https://decide.madrid.es/system/documents/attachments/000/001/750/origi
nal/db0e36246b34a4bc0a0e7d8c8a2584106682056d.pdf y
https://decide.madrid.es/conectados 



Conclusiones

1. Se legitima el accionar del Estado.

2. Se incentiva la innovación y se genera la posibilidad de recibir nuevas

ideas y de implementar aquellas viables.

3. Todos los sectores pueden comprometerse a realizar acciones para

mitigar el impacto del coronavirus. La sociedad ya no es reactiva, sino

proactiva.  

4. Se mejora la capacidad de detectar problemas a tiempo de prevenirlos.

Entre los beneficios destacan los siguientes:

1. Falta de cooperación política. 

2. Acusaciones de parcialidad. 

3. Percepción de sobrecarga de demandas (o, en algunos casos,

sobrecarga de demandas real).

4. Intentos de sabotaje al diálogo.

Entre los riesgos, todos ellos
mitigables, pueden mencionarse:



• Este tipo de eventos tuvo lugar con el objetivo de encontrar
soluciones tecnológicas innovadoras para combatir la
pandemia de COVID-19.

• En algunos lugares - como Argentina, Colombia o Azerbaiyán,
por ejemplo los hackatones fueron co-organizados por
gobiernos, PyMEs del sector y organizaciones de la sociedad
civil. En otros casos -como Ecuador- los gobiernos solo
sponsorearon. 

• Iniciativas tecnológicas ganadoras de distinta índole (desde
cuestionarios en línea para detectar el virus hasta plataformas
de entrenamiento deportivo online) serán financiadas en
diferentes lugares del planeta.

Más información: 
https://www.opengovpartnership.org/es/collecting-open-government-
approaches-to-covid-19/

ANEXO: 

LOS HACKATONES COMO
VÍA COLABORATIVA



NUMBERS &

STATISTICS

last year's

According to Wikipedia,  an annual report is
a comprehensive report on a company's
activit ies throughout the preceding year.
Annual reports are intended to give
shareholders and other interested people
information about the company's activit ies
and f inancial  performance.

1) ¿Conoce experiencias de colaboración y participación

entre Estado y sociedad en el marco de situaciones de

emergencia (ésta u otras emergencias)? ¿Cómo las

evalúa? ¿Cuáles podrían ser útiles en nuestro contexto?

2) ¿En qué tipo de decisiones y con qué impacto podrían

existir mecanismos de colaboración entre ciudadanos y

estados?

PREGUNTAS DISPARADORAS


