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ARGENTINA ES UN PAIS CLASE B, PARTICIPA EN TODA LA CADENA. PO

ESTRUCTURA COSTOS/MERCADO TIENE DESVENTAJA COMPETITIVA

Paises clase A: Actividades de mayor valor
agregado. Alto costo de mano de obra. Gran
mercado interno. Grandes exportadores de
excelente disefio. Referentes de la moda.
Producen prendas de lujo y algo de ticket medio.

Paises clase B: Actividad en toda la cadena. Alto
costo de mano de obra. Venta casi exclusiva al
mercado interno. Bajos volumenes de
produccién. Bajo uso de capacidad instalada.

Paises clase C: actividades mano obra
intensiva. Bajo costo de mano de obra, gran
mercado interno, productores para paises clase
A.

g Los paises
desarrollados se
especializan en
diseno, marca,
comercializacién, e
I+D en nuevos
productos.

Especializacion en
toda la cadena.

Los paises de bajos
salarios son los
principales
productores de
confecciones.

FUENTE: Ministerio de Produccién de la Nacion.
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CABA SE CONCENTRA EN LA CADENA DE VALOR EN TEJEDURIA,
COMERCIALIZACION, LAS DOS ULTIMAS SON LAS DE MAYOR PESO.

CONFECC“Y

Textil

Confeccion Comercializacion

Fibras Hilanderia

Algoddn

Hilados de algoddn

Hilados sintéticos

Lanay pelo

Seda

Hilados artificiales

Hilados de fibras naturales

Fibras sintéticas y artificiales

TEXTIL: el 20% del consumo aparente
nacional* es explicado por Ilas
importaciones

Locales de marcas (propios y
franquicias)

Diseno
Seleccion de modelos y
telas, preparacion de
moldes, marketing

Fabricacién de tejidos

Tejidos planos

Locales de fabricantes

Tejidos de punto

Telas no tejidas

Tefido y terminacién de

Confeccion Comercios independientes
Corte, cosido, armado de

prenda

Supermercados

tejidos

Ropa de marca Cadenas de grandes tiendas

Ropa commodity
Ropa interior

Deportiva Canales no tradicionales

Hogar
Tapizados
Cortinas
Limpieza

CONFECCION: el 17% del consumo
aparente nacional* es explicado por
las importaciones

CABA

*El consumo aparente es calculado como: Valor Bruto de Produccién + Importaciones - Exportaciones
FUENTE: INDEC y Subsecretaria de Programacion Microeconémica. Ministerio de economia de la Nacion.
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EL SECTOR TEXTIL NO TIENE UN PESO RELEVANTE EN LA ECONOMIA DE CA
EMBARGO CABA JUEGA UN PAPEL IMPORTANTE EN EL SECTOR A NIVEL NACI

NN

TEXTIL, CALZADO y
MARROQUINERIA EN CABA

o
2%
VALOR AGREGADO BRUTO (solo

Industria®’) EN RELACION AL TOTAL DE
CABA

Fuente: DGEyC. Afio 2018

o

4%

EMPLEO PRIVADO REGISTRADO (EPR) EN
RELACION AL TOTAL DE CABA

Fuente: SIPA. Septiembre 2019
%
6%

CANTIDAD DE EMPRESAS EN RELACION
AL TOTAL DE CABA

Fuente: SIPA. Septiembre 2019

TEXTIL, CALZADOyYy
MARROQUINERIA EN EL PAIS

1,4%

VALOR AGREGADO BRUTO (solo
Industria®) EN RELACION AL TOTAL
NACIONAL

Fuente: INDEC. Ao 2018

o

3%

EMPLEO PRIVADO REGISTRADO (EPR) EN
RELACION AL TOTAL NACIONAL

CANTIDAD DE EMPRESAS EN RELACION
AL TOTAL NACIONAL

Fuente: OEDE 2017.

PESO DE CABA
EN EL PAIS

34%

DEL VALOR AGREGADO BRUTO
NACIONAL (solo industriat)) ES
EXPLICADO POR CABA

Fuente: INDEC y DGEyC. Afio 2018

33%

DEL EMPLEO REGISTRADO NACIONAL ES
EXPLICADO POR CABA
Fuente: OEDE 4T 2018
o
25%
DE LAS EMPRESAS A NIVEL NACIONAL

ESTAN EN CABA

Fuente: OEDE 2017

()Fabricacion y confeccion de productos textiles, curtido y terminacion de cueros,

marroquineria, tabalateria y calzado y sus partes.

Direccion General de Estrategia Productiva
Subsecretaria de Desarrollo Econémico
Ministerio de Desarrollo Econdmico y Produccion



MARROQUINERIA Y CONFECCION ES DONDE MAS RELEVANCIA TIENE C =\

EMPLEO A NIVEL INDUSTRIAL. EN COMERCIO, VENTAAL POR MAYOR

Participacion del EPR(*) en el total nacional por actividad manufacturera

19?2 - Fabricacién de maletas, bolsos de mano y similares, articulos de talabarteria y 719%
PESO DE articulos de cuero n.c.p.

CABA ; 1722 - Fabricacion de tapices y alfombras 64%
EN EL PAIS 1820 - Terminacién y tefido de pieles; fabricacion de articulos de piel 64%
1810 - Fabricacion de prendas de vestir, inclusive de cuero 49%
1729 - Fabricacion de productos textiles n.c.p. 41%
1730 - Fabricacion de tejidos de punto y articulos de punto y ganchillo 33%
\ 1721 - Fabricacién de articulos confeccionados de materiales textiles, excepto prendas de 329,

o V| vestir
‘ i:?%ﬁ 1920 - Fabricacién de calzado y de sus partes 29%
‘ %‘}3*53? 1712 - Acabado de productos textiles 25%
1711 - Preparacion e hilanderia de fibras textiles; tejeduria de productos textiles 14%
1911 - Curtido y terminacion de cueros 13%

Participacion del EPR(*) en el total nacional por segmento de comercio
“la 5131 - Venta al por mayor de productos textiles, prendas de vestir, calzado excepto el

¢

- . . o - 67%

ortopédico, cueros, pieles, articulos de marroquineria, paraguas y similares
5233 - Venta al por menor de prendas y accesorios de vestir excepto calzado, articulos de 239
marroquineria, paraguas y similares °
5232 - Venta al por menor de productos textiles, excepto prendas de vestir 22%
5234 - Venta al por menor de calzado excepto el ortopédico, articulos de marroquineria, 219
(o]

paraguas y similares

. . Direccion General de Estrategia Productiva
FUENTE: Elaboracion propia en base a OEDE. Subsecretaria de Desarrollo Econémico

(*) EPR: Empleo Privado Registrado Ministerio de Desarrollo Economico y Produccion



POR EMPRESAS, SE VE LA RELEVANCIA DE CABA, EN MARROQUINGRIA Y

CONFECCION. EN COMERCIO AL POR MAYOR, CABA CONCENTRA MAS EMPR

Participacion de las empresas en el total nacional por actividad manufacturera

1820 - Terminacion y tefido de pieles; fabricacion de articulos de piel 75%
PESO DE 1810 - Fabricacion de prendas de vestir, inclusive de cuero 56%
- s (o]

CABA
EN EL PAiS 1730 - Fabricacion de tejidos de punto y articulos de punto y ganchillo 53%
1729 - Fabricacion de productos textiles n.c.p. 47%
1722 - Fabricacion de tapices y alfombras 46%

1912 - Fabricacién de maletas, bolsos de mano y similares, articulos de talabarteria 'y
articulos de cuero n.c.p.

y\ 1712 - Acabado de productos textiles 38%
Aay

m 1711 - Preparacion e hilanderia de fibras textiles; tejeduria de productos textiles 32%

46%

‘ g:;?‘ =), 1721 - Fabricacion de articulos confeccionados de materiales textiles, excepto prendas de o
| : 2
I o¥ vestir
,‘ 1920 - Fabricacion de calzado y de sus partes 23%
’ 1911 - Curtido y terminacion de cueros 16%
' Participacion del EPR en el total nacional por segmento de comercio
N
| . 5131 - Venta al por mayor de productos textiles, prendas de vestir, calzado excepto el 65%
ortopédico, cueros, pieles, articulos de marroquineria, paraguas y similares °
5234 - VVenta al por menor de calzado excepto el ortopédico, articulos de marroquineria, 15%
paraguas y similares ?
5232 - Venta al por menor de productos textiles, excepto prendas de vestir 15%
5233 - Venta al por menor de prendas y accesorios de vestir excepto calzado, articulos de 14
(o]

marroguineria, paraquas vy similares

Direccion General de Estrategia Productiva
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FUENTE: Elaboracién propia en base a OEDE.



EN COMERCIO MINORISTA CABA ES DE LOS PRINCIPALES CENTROS DE CON O.

ESTO SE VE EN LAS VENTAS EN CENTROS DE COMPRAY EN AHORA 12.

Ventas totales en centros de compra. Ahora 12: ventas de indumentaria, calzado y marroquineria.
CABA vs Resto del Pais. 2019 CABA vs Resto del Pais. 2019

Indumentaria calzado y marroquineria Ropa y accesorios deportivos indumentaria calzado y marroquineria

; MW Ciudad Autonoma de Buenos Aires Resto del pais
B CABA #RestodelPais

FUENTE: Secretaria de Comercio Interior, Ministerio de Desarrollo Productivo.
FUENTE: Encuesta Nacional de Centros de Compra, INDEC.
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Informalidad en el sector
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CABA COMO A NIVEL NACIONAL, DICHA TASA SIGUE SIENDO CONSIDERABLEI\“E

VIAYOR () A INFORMALIDAD U A )AL

TASA DE TASA DE TASA DE
RAMA INFORMALIDAD INFORMALIDAD INFORMALIDAD
PAIS( PAIS SIN CABA(™) CABA(™)
Fabricacién de productos textiles, excepto prendas de 19% 19% 26%

vestir

Confeccion de prendas de vestir, terminacion y tefiido de

0, o
picles 51% 58%

46%

Curtido y terminacion de cueros, fabricacion de maletas,
bolsos de mano y articulos de talabarteria y 64% 64%
guarnicioneria, tefido de pieles

Fabricacién de calzado y sus partes 56% 80% 46%

Comercio de textiles y avios, merceria, prendas de

. . i . 40% 42% 36%
vestir, calzado, marroquineria y articulos similares

41% 17%

TASA DE INFORMALIDAD VS TASA DE INFORMALIDAD
DEL SECTOR EN CABA EN LA CIUDAD

(:zCaIcuIada sobre los asalariados. Direccion General de Estrategia Productiva
Fuente: Encuesta Permanente de Hogares 4 trimestre de 2018. INDEC. Subsecretaria de Desarrollo Economico
("Fuente: Encuesta Anual de Hogares 2018. DGEyC, CABA. Ministerio de Desarrollo Econémico y Produccion



LA INFORMALIDAD LABORAL AFECTA DIRECTAMENTE LOS INGRESOS

LABORALES DE LOS TRABAJADORES DEL SECTOR “

Distribucion de los ingresos de asalariados Distribucion de los ingresos de asalariados
informales en el sector formales en el sector
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Direccion General de Estrategia Productiva
FUENTE: Encuesta Anual de Hogares 2018, DGEyC. Slibsatrefaria de Desarrolio ECORGMIco

Ministerio de Desarrollo Economico y Produccion



LA INFORMALIDAD EN LA PRODUCCION SE VE EN LOS TALLERES ILEGA =

CONFECCION, ASOCIADOS A TRABAJO ESCLAVO. DOS MODELOS DE NEGOCI

Talleres clandestinos

Asociados a trabajo esclavo: salarios muy bajos, condiciones laborales precarias y extensas jornadas de trabajo.

Segun investigaciones judiciales estos talleres se localizan principalmente en Flores, Floresta, Villa Mitre, Villa Santa Rita y Parque
Avellaneda.

Estos talleres son contratados por distintas marcas e intermediarios a través de tercerizacién dado sus bajos costos de produccion.

En 2015 se profundizaron los controles a talleres clandestinos, producto del incendio en un taller ilegal. Por esto algunos de estos talleres se
trasladaron a Provincia, mientras que otros mejoraron las condiciones laborales.

DOS MODELOS DE NEGOCIOS EN CABA

Marcas de Centros Comerciales Avenida Avellaneda

> Alta inversion en disefio.

> Mayor carga impositiva.

> Capacidad exportadora de franquicias.
> Alta formalidad del empleo.

> Altos costos de construccion de marca.
> Traslado de la produccion en terceristas.
> Altos alquileres y costos comerciales.

> Precios competitivos internacionalmente.
> Grandes proveedores del interior del pais.
> Notable mejora de la calidad y disefio en los ultimos afnos.

> Dudosa procedencia de talleres textiles (los precios de venta no
sostienen una cadena formal)

. . - . ., Direccion General de Estrategia Productiva
FUENTE: Ministerio Publico Fiscal de CABA y Fundacion La Alameda. Siheocotaa ds Dosarroll Ecandimico
Ministerio de Desarrollo Economico y Produccion



Ecosistema empresarial en CABA
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LA VENTA DE INDUMENTARIA ES LA DE MAS FACTURACION, SEGUID

R

CONFECCION, REPRESENTAN CASI EL 70% DE LA FACTURACION®) DEL SECT

BASE IMPONIBLE

PARTICIPACION

CANTIDAD DE PARTICIPACION
INDUSTRIA 2018 RESPECTO A
EMPRESAS (en millones) INDUSTRIA RESPECTO A TEXTIL
Hilanderias y produccién de 220 $ 5.032 14% 6%
telas
Confeccion 2245 $27.084 76% 34%
EL SECTOR TEXTIL, ’ ’
CALZADO Y Marroquineria 410 $ 2,030 6% 3%
MARROQUINERIA Calzado 220 $1.514 4% 2%
REPRESENTA EL 3,3%
DE LA FACTU RAC'ON INDUSTRIA CANTIDAD DE BASE IMPONIBLE PARTICIPACION PARTICIPACION
EMPRESAS 2018 RESPECTO A RESPECTO A TEXTIL
TOTAL DE CABA (en millones) COMERCIO
Indumentaria 1953 $ 29.496 68% 37%
Marroquineria 344 $4.603 1% 6%
Calzado 389 $9.274 21% 12%

®)Surge de la base imponible del impuesto sobre los ingresos brutos
FUENTE: Administraciéon Gubernamental de Ingresos Publicos.

Direccion General de Estrategia Productiva
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PRINCIPALES EMPRESAS EN CABA: INDUSTRIA

TOP 10 DE EMPRESAS SEGUN
FACTURACION: INDUSTRIA
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()La localizacion geografica corresponde a domicilio fiscal y no a establecimiento.
FUENTE: Administracion Gubernamental de Ingresos Publicos.
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PRINCIPALES EMPRESAS EN CABA: COMERCIO

TOP 10 DE EMPRESAS SEGUN DISTRIBUCION GEOGRAFICAS DE LAS
FACTURACION: COMERCIO EMPRESAS DEL SECTOR(): COMERCIO.

A
Munro ©

ZARA ARGENTINA SA ADIDAS ARGENTINA SA NIKE ARGENTINA SRL % S
« 5 Parque
® Villa .'/IﬂMl‘ ) Nurle
ZARA 2N & R
adidas . ¥ ,
ueneraly - |
GRIMOLDI S.A. GAX SA RIMON S.A. Martin W Sy
. .. ’ Chacita
GD .. » “ Ar:or;num . -

PRUNE - .
GRIMOLDI P '

.........

'\’ nn Anu ulh. MA

LAS BLONDAS SA CHEEK S.A MAZALOSA SA “ .. Risromhy
'.cullu
CHEEKY M MAZALOSA N -phs ye,o'p,'“ -

g
gl ¥
RAPSODIA PORTSAID s

muus
desiderata Malia _ . uuncng y W A¥ila Anglo
Mimo & Co oy PRESIONN 1A X
o - . 4 RIVATUAYIA g
SYSTEM o - ‘LACAIP.A ¢ ' "

MATAD LROST

mv'—"’." %

Santa Catalina

3 . = de Dock Sud
CRESKOTEC SA Y 4 I

s YILLA LUEAND 1
vill

Ll 4
: : » :
Grisine ' Villa Meden  Autdratia Gerl

Arme

RoPO. pars. jusOr

Avaz CARAZA

Direccion General de Estrategia Productiva
Subsecretaria de Desarrollo Econémico
Ministerio de Desarrollo Econdmico y Produccion

O)La localizacion geogréfica corresponde a domicilio fiscal y no a establecimiento.
FUENTE: Administracién Gubernamental de Ingresos Publicos.



