Informe Sectorial
Real Estate

Direccion General de Estrategia Productiva
Subsecretaria de Desarrollo Econémico
Ministerio de Desarrollo Econémico y Produccién
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
Agosto 2020




indice

Descripcion del
sector

Real Estate en
CABA

2.

5.

Real Estate en
el mundo

Empresas Real
Estate

3.

6.

Real Estate en
Argentina

Aspectos de
politica

Direccion General de Estrategia Productiva
Subsecretaria de Desarrollo Econémico
Ministerio de Desarrollo Econémico y
Produccion
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EL REAL ESTATE ES CONSIDERADO INFRAESTRUCTURA RESIDENCIAL Y
COMERCIAL BA

REAL ESTATE

Mercado de
viviendas

Mercado de

. Mercado retail
oficinas

Construccion
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INTERES DEL REAL ESTATE: CADENA DE VALOR DEL REAL ESTATE

ETAPAS DEL CICLO DE

PRODUCCION
ETAPA1 ETAPA 2 ETAPA 3
Desarrollo y diseio Ejecucién de obra Comercializaciéon

Proyectos

residenciales Servicios

Sector construccion

inmobiliarios

Proyectos no
residenciales

Direccion General de Estrategia Productiva
Subsecretaria de Desarrollo Econémico

Fuente: elaboracion propia en base a SSPE - Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas y CAMARCO. Ministerio de Desarrollo Econémico y Produccion



INTERES DEL REAL ESTATE: CADENA DE VALOR DEL REAL ESTATE “

ETAPA1

Desarrollo y diseio

DESARROLLADOR PROYECTOS DISENO
Lleva a cabo la planeacién integral de Proyectos de distinta Forma
un proyecto: elaboracién de un plan —— envergadura asociados a la — Funcién
de negocio, busqueda de fuentes de construccion de vivienda, Materialidad
financiamiento, llevan adelante Ia shoppings y retail, oficinas y Re-funcionalizacién y
estrategia de mercado y ventas, hoteleria preservacion

supervision de la  construccion,
coordinacién de las entregas de los

inmuebles.
Son empresas de cierta envergadura:
constructoras, estudios de

arquitectura, o grandes operadores
inmobiliarios.
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INTERES DEL REAL ESTATE: CADENA DE VALOR DEL REAL ESTATE “

Otros servicios

Proveedores de insumos Auditorias, consultoria, Equipamiento
Tipos de proveedores: generalistas, servicios ambientales, Utilizacion de equipos de uso
especializados. certificaciones general (gruas, cargadores,
Consumo de insumos industriales elevadores, etc.), vehiculos,
(plasticos, quimicos, petrogquimicos, herramientas e instrumentos.
metales comunes y elaborados, ETAPA 2

insumos eléctricos, madera y muebles,
etc.); no industriales (aridos, vidrios,
rocas, cal, cemento, ceramica, etc.) Ejecucion de obra

|

Contratistas y subcontratistas Mano de obra
Llevan adelante tareas como movimiento Profesionales (ingenieros, arquitectos, etc.)
de suelo, armado de estructuras, Técnicos (electricistas, higiene y seguridad, etc.)
aislaciones, carpetas y pisos, instalaciones Oficios (albafiles, carpinteros, soldadores, etc.)
para fluidos, montaje electromecanico,
instalaciones complementarias y
terminaciones.
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INTERES DEL REAL ESTATE: CADENA DE VALOR DEL REAL ESTATE

ETAPA 3

Comercializacion

| |

Prestadores de Clientes
servicios Productivo
Intermediacién No productivo
notarial
Intermediacion
comercial
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INTERES DEL REAL ESTATE: IMPACTOS SOBRE LA ECONOMIA

LA INVERSION EN REAL ESTATE TIENE UNA SERIE DE IMPACTOS IMPORTANTES SOBRE LA ECONOMIA

REAL ESTATE
|
| | |
EFECTOS SOBRE LA IMPACTO EN LA EFECTOS SOBRE LA
DEMANDA ECONOMIA OFERTA
AUMENTO DE LA
EFECTOS DIRECTOS: INVERSION: impacto — RS Ees
aumento de ingreso ™= directo sobre la formacién
generados por la propia de capital fijo (inversion en
actividad del sector. infraestructura)
EMPLEO: sector — BIENESTAR SOCIAL
" trabajo intensivo
EFECTOS INDIRECTOS:
— aumento de ingresos
generados por la
demanda en otros
sectores
= INGRESOS FISCALES

Direccion General de Estrategia Productiva
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Fuente: elaboracién propia en base a CAMARCO. Ministerio de Desarrollo Econémico y Produccién
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LA INVERSION EN REAL ESTATE REPRESENTA EL 7% DEL PIB MUNDIAL (USIh
4813 miles de millones).

Fuente: McKinsey, 2017

Inversion global en infraestructura. Afio 2015
en porcentaje

Economic infraestructure
27%

Broader definition of infreaestructure
22%

La inversion global en infraestructura de
2015 fue USD 9479 miles de millones,
14% del PBI mundial. El real estate
representa el 51% de esa inversion, es
decir, USD 4813 miles de millones.

Esta inversion representa el 7% del PBI
mundial.

Real estate es el principal componente de
la inversién en infraestructura a nivel
mundial, convirtiéndolo en un sector
relevante para la atraccion de inversiones.
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Real estate en Argentina
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. CUANTO PESA EL REAL ESTATE EN LA ECONOMIA DEL PAIS?

ESTATE EN EL PATS 9.8%
‘g\ del Valor Agregado Bruto
LY
el 8,7%
‘&" del EmpI;o Registrado
39%

de la Formacion Bruta de Capital

¢

e

Direccion General de Estrategia Productiva
laboracién propia en base a INDEC y OEDE. Subsecretaria de Desarrollo Econémico
Ministerio de Desarrol llo Econémico y Produccién



EL REAL ESTATE ES UN COMPONENTE IMPORTANTE EN EL VAB “

Valor Agregado Bruto 2018 (Nacional)

US$ 39.329 M

Valor Agregado Bruto en dolares
corrientes a nivel nacional

Formacién Bruta de Capital Fijo 2018 (Nacional)

US$ 1.960 M

Formacion bruta de capital
fijo en dolares.

Direccion General de Estrategia Productiva

Fuente: Elaboracion propia en base a INDEC Subsecretaria de Desarrollo Economico )
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REAL ESTATE ES UN SECTOR LIGADO AL CICLO ECONOMICO.

Var i.a. Valor Agregado Bruto (Nacional) o E e el el eRiEl el el ke
En porcentaie direccion que el comportamiento del VAB
total.
10,0% g g9 L:52 . =
Z 9,5% Sin embargo, el desempeno de los
servicios inmobiliarios atenta e incluso
5,4% revierte las caidas en el ciclo del real
7% 2% e ) estate comparado con el ciclo del total
4 2,4 .
l ‘6% M 2% 1% nacional.
| 2, | | | -
,3% 2,2% 4% 1,6%  03% 22% I:,n% 18%  02% 1,8% lll%} 1,4% 1,6% Iﬂ.ﬂ’ﬁj;l,s% 1,5%71,5% - )
e | B : BB T g En afios de caida del VAB total como
‘ o o | I~ I 2012 y 2014, el VAB de real estate tuvo
% -1,8% - a . .y
24% 2o 2 2,6% una variacion positiva.
-5,7%
a1
-12,3%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
W Vari.a. VAB total Vari.a real estate Nac ® Vari.a. construccién Nac Vari.a. Servicios inmobiliarios Nac

Direccion General de Estrategia Productiva
Fuente: Elaboracion propia en base a INDEC Subsecretaria de Desarrollo Economico ]
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A NIVEL NACIONAL EL REAL ESTATE PRESENTO UN CRECIMIENTO MODER

DE CASI 13% ENTRE 2008 Y 2018.

Valor Agregado Bruto “Real Estate” (Nacional) " EMHOS H0NANos analizados Sliealesiaiea
En millones de pesos de 2004, 2004 = 100 CERIIERS T el e e it
tocando su maximo en 2018.

140,0 n q ’
Al igual que el conjunto de la economia,
entre 2011 y 2015 ha permanecido

135,0
estancado.

130,0 En 2017 la actividad presenté un nuevo
impulso, que se debid en primer lugar a la

1250 expansion de la obra publica, y en
segundo lugar, al impulso sobre Ila

120,0 edificacion residencial, producto de la
expansion de los créditos hipotecarios

115,0 UVA.

110,0

105,0 «

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Direccion General de Estrategia Productiva

Fuente: Elaboracion propia en base a INDEC Subsecretaria de Desarrollo Economico )
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EXISTEN CERCA DE 590 MIL PUESTOS DE TRABAJO EN EL SECTOR REAL

ESTATE A NIVEL NACIONAL “

Empleo Registrado Real Estate (Nacional) El empleo registrado en el real estate

En puestos de trabajo registrados y participacion en el total. Promedios anuales. alcanzé en 2018 588.944 puestos de
trabajo privados registrados.
650000 _
El 80% de esos puestos de trabajo
584.265 588.994 corresponde a la construccidon, mientras
600000 o o e
que el 20% a servicios inmobiliarios.
En los 10 anos analizados el empleo en el
550000 :
real estate se ha mantenido estancado a
nivel nacional. Solo crecié 0,8%, es decir,
Se00 4729 puestos de trabajo.
Los servicios inmobiliarios perdieron
450000

o]
7 |

terreno en el sector. Del 26% del total del
real estate en 2008 pasé al 20% en 2018.

ol
|

?4 = i Jl o L 1‘ ke |

400000
74% B 73% B 74% B 76% I 76% I 77 % M 77 % 78% [l 80%

350000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
N Construccion mmmm Servicios inmobiliarios =@==Total Real Estate
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Fuente: Elaboracion propia en base a INDEC Subsecretaria de Desarrollo Economico )
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EL 39% DE LA FORMACION BRUTA DE CAPITAL ES EXPLICADA POR LA

CONSTRUCCION. ASCIENDE A $55 MIL MILLONES. “

Formacion Bruta de Capital Fijo (Nacional) * En 2018 la formacion bruta de capital fijo

En millones de pesos de 2004 y participacion en el total. (FBCF) de la construccion fue de $55.105
70.000 millones. Representa el 39% del total.
Entre 2008 y 2018 la FBCF de la
60.000 (L 55.105 construccion  ha  disminuido  3,4%,
perdiendo participacion en el total. Pasdé
50.000 del 43% de la FBCF total al 39%.

40.000

30.000

44%

40% 40% 40%
38% 37% 37%

20.000
10.000
0

2008 2009

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Fuente: Elaboracion propia en base a INDEC Subsecretaria de Desarrollo Economico )
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EL ISAC REPORTA UNA CAIDA INTERANUAL DE LA ACTIVIDAD DE

CONSTRUCCION DE -10,6% EN EL MES DE OCTUBRE DE 2019.

Indicador sintético de la actividad de la construccion (ISAC).

. . ) * EI ISAC calculado por el INDEC reporta
Serie desestacionalizada, base 2004=100 : :

en el mes de octubre de 2019 una caida

250 - interanual de -10,6% en la actividad de la
construccion tomando la serie
206,0 A .
196,4 - desestacionalizada.
200 Respecto al mes de septiembre de 2019
la actividad cayé -3,5% en términos
LiE desestacionalizados.
150 - 162 2 167,1 168,8 S o
’ En términos acumulados la actividad en la
construccion cayé -8,3% en términos
100 - desestacionalizados.
50
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
(o] o~ o~ o m o < < <t wn wn wn (o) (o] (o) ~ ™~ ~ 00 00 o] (0] [«)] [=)]
R B R S TR S S S~ T I~ S M S B B R 7
7} > Q. [} > (=5 7] > (=8 .7} > Q. .7} > Q. 7] > Q. 7] > Q. [} > Q.
c £ 8 5 g 8 5 &g &8 6 285 g 85 g &8s g2 85 g 8

Direccion General de Estrategia Productiva
Fuente: Elaboracion propia en base a INDEC Subsecretaria de Desarrollo Economico ]
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. CUANTO PESA CABA EN EL TOTAL DEL PAIS EN REAL ESTATE?

PESO DE CABA
EN EL PAIS

S
Si

—

0
30,6%
DEL VALOR AGREGADO BRUTO DEL SECTOR SE GENERA EN CABA
vs. 22% VAB Total

0
28,2%
DEL EMPLEO REGISTRADO DEL SECTOR ESTA EN CABA
vs. 25% Empleo Total

o
49,7%
DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR ESTAN RADICADAS EN CABA

vs. 24% Empresas Total

Fuente: Elaboracién propia en base a DGEyC y OEDE.
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., CUANTO PESA EL SECTOR REAL ESTATE EN LA ECONOMIA DE CABA? “

PESO DE 11 ,5%

REEANLE:EQTE VALOR AGREGADO BRUTO REAL ESTATE / TOTAL CABA

| 10,1%

EMPLEO REGISTRADO EN REAL ESTATE / TOTAL CABA

30,6%

EMPRESAS DE REAL ESTATE / TOTAL CABA

—

Direccion General de Estrategia Productiva

Fuente: Elaboracion propia en base a DGEyC y OEDE. Subsecretaria de Desarrollo Economico )
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LAACTIVIDAD DEL REAL ESTATE EN CABA, AL IGUAL QUE A NIVEL NACIONA

TUVO UN CRECIMIENTO MODERADO, CASI 12% ENTRE 2007 Y 2017.

Valor Agregado Bruto Real Estate (CABA) » Entre 2007 y 2017 el Real Estatoe tuvo un
En millones de pesos de 2004, 2004 = 100 crecimiento moderado’ael, 11,7 4. Hasta
un afo antes la actividad estuvo
155,0 estancada disminuyendo luego del
150,0 maximo alcanzado en 2011.
145,0 En 2017 la actividad alcanza un nuevo
maximo en el periodo analizado.
140,0

En este crecimiento tuvo un papel crucial
135,0 el estimulo de los créditos hipotecarios

UVA en el mercado residencial (usados),
sumado a las nuevas construcciones con
destino residencial.

130,0 7.3% 7,9%
125,0
120,0

115,0

110,0

-5,1% -5,1%

105,0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*%

Direccion General de Estrategia Productiva

Fuente: Elaboracion propia en base a DGEyC Subsecretaria de Desarrollo Economico )
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LOS PUESTOS DE TRABAJO EN EL SECTOR REAL ESTATE ASCIENDEN A MA

DE 165 MIL. REFLEJANDO EL DESEMPENO DE LAACTIVIDAD EN GENERAL.

Empleo Registrado Real Estate (CABA) La cantidad de puestos de trabajo
En puestos de trabajo registrados y participacion en el total. Promedios anuales. ;%%'Z"ado en el sector fue de 165.972 en
170.000 165.972 En los 10 afios analizados el empleo
165.000 crecido 11,5%, acelerando su crecimiento
160000 | 158229 en 2017.

155.000 Del total de puestos de trabajo del sector
T el 61% corresponde a la construccion,
mientras que el 39% a servicios

145000 inmobiliarios.
140.000 - La participacion en el empleo se ha
135000 . mantenido relativamente estable, aunque
130.000 M la construccion ha ganado un poco mas

de terreno. Del 58% del total en 2008
paso a 61% en 2018.

125.000 l
120.000
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mmmm Construccion mmmm Servicios inmobiliarios ==@==Total Real Estate

Direccion General de Estrategia Productiva

Fuente: Elaboracion propia en base a OEDE Subsecretaria de Desarrollo Econémico
Ministerio de Desarrollo Econémico y Produccién



LA MAYOR PREPONDERANCIA DE LOS COSTOS DE LA CONSTRUCCION

CORRESPONDE A LOS MATERIALES. “

indice de Costo de la Construccion CAC El indice de costos de la construccién

Evolucidon mensual realizado por la CAC aumenté entre
agosto de 2015 y agosto de 2019 277,5%.
500,0
El rubro que mas aumentd es el de los
4500 materiales, 320% en el mismo periodo.
400,0 Por su parte el costo de la mano de obra
aumento 221%.
350'0 . .7 . .
Se observa un punto de inflexion en junio
300,0 de 2018, donde la evolucion en el costo
. de los materiales supera al de la mano de
' obra, producto de las procesos
200,0 devaluatorios ocurridos durante 2018 y
que continuaron en 2019.
150,0
100,0
50,0
e g b ng e s e e EREREELN ®E D 0Ea g ng s
G % 2 2 4 2 ¢ 05 2T 4 f b o5 2T AL b 2 2 A0 5 22
§ EE 8 28 g g 8% 286 EE " 825 E 825 EEF
e Nivel General — e Materiales e Mano de obra
Direccion General de Estrategia Productiva
Fuente: Elaboracién propia en base a CAC
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Ministerio de Desarrollo Econémico y Produccion



EL COSTO SALARIAL PRESENTA OSCILACIONES PRODUCTO DE LAS

DEVALUACIONES Y POSTERIORES APRECIACIONES CAMBIARIAS. “

Salario promedio en la Construccion en dolares (CABA) Entre enero de 2015 y enero de 2019 el
En US$ corrientes (serie desestacionalizada). salario en ddlares en la construccion
disminuyd 26,3% pasando de USD 910 a
USD 648.
Las devaluaciones ocurridas durante el
periodo que va de enero de 2015 a julio
de 2019 han mejorado el costo salarial en
dolares del sector, sin embargo, Ila

1200

1000

Jul-2019
800

apreciacion cambiaria revierte esta
600 Feb-2016 o
mejora.
Sep-2018 -
200 Asi se puede observar que luego de
alcanzar USD 645 en febrero de 2016,
. llegd a USD 955 en marzo de 2018, para
luego descender producto de la
devaluacion a USD 529 en septiembre de
0
R I I B B I B A A N 2018.
@ 5 > :; - S T ::I: a 2 @ 5 > :; a 2 o x5 > :;: a 2 @ = > ::
§ £ ¢ = 8 28 § g E = & 2 § g g = 8 2 § g g = 8 2 § g g *
Direccion General de Estrategia Productiva
Fuente: Elaboracion propia en base a IERIC
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LA EMPRESAS EN EL SECTOR REAL ESTATE ASCIENDEN A MAS DE 43 MIL.

EL 87% CORRESPONDE A EMPRESAS A SERVICIOS INMOBILIARIOS. u

Empresas en Real Estate (CABA).

40.825
30.036 39.863 40.118

2007 2008 2009 2010

m Construccion

41.387 41.853

36.300

5.553

2011 2012

m Servicios inmobiliarios

42.343 42.800 43.229

37.280

5.520

2013 2014 2015

@ Total Real Estate CABA

43.376

37.867

5.509

2016

43.639

2017

En 2017 existian 43.639 empresas en el
sector real estate. Entre 2007 y 2017la
cantidad de empresas crecio
moderadamente, un 11%.

Las empresas de la actividad construccion
suman 5.645 en 201, 11% mas que en
2007, 570 nuevas empresas.

La actividad servicios inmobiliarios
representa el 80% de las empresas del

sector real estate en CABA. En 2017
existian 37.994 empresas en la actividad.
Comparado con 2007 existen 4.033
empresas mas (11%).

Fuente: Elaboracion propia en base a OEDE.

Direccion General de Estrategia Productiva
Subsecretaria de Desarrollo Econémico
Ministerio de Desarrollo Econémico y Produccion



EN CABA HAY 7626 EMPRESAS Y MAS DE 75 MIL PUESTOS DE TRABAJO DE R
ESTATE. COMERCIO AL POR MAYOR Y POR MENOR ES EL DE MAYOR VINCULAC

: . Empresas Empleo
C - Explotacion de minas y canteras afo 2017 afio 2018

1310 - Extraccién de minerales de hierro s.d. s.d.
1320 - Extraccidon de minerales metaliferos no ferrosos, excepto minerales de uranioy torio 13 117
1411 - Extraccion de rocas ornamentales s.d. s.d.
1412 - Extraccién de piedra caliza y yeso 6 52
1413 - Extraccion de arenas, canto rodado y triturados pétreos 22 513
1414 - Extraccién de arcilla y caolin 5 41

TOTAL 46 722

2010 - Aserrado y cepillado de madera 18 143
2021 - Fabricacién de hojas de madera para enchapado; fabricacidn de tableros contrachapados, tableros

; . 10 316
laminados, tableros de particulas, y tablerosy paneles n.c.p.
2022 - Fabricacidn de partes y piezas de carpinteria para edificios y construcciones 27 339
2422 - Fabricacidn de pinturas; barnices y productos de revestimiento similares; tintas de imprenta y masillas 60 708
2610 - Fabricacién de vidrio y productos de vidrio 58 553
2691 - Fabricacién de productos de ceramica no refractaria para uso no estructural 25 821

Direccion General de Estrategia Productiva
Fuente: Elaboracion propia en base a OEDE. Subsecretaria de Desarrollo Econémico
Ministerio de Desarrollo Econémico y Produccion



EN LA CIUDAD EXISTEN 7626 EMPRESAS Y MAS DE 75 MIL PUESTOS DE TRABAJO

ASOCIADOS AL REAL ESTATE. COMERCIO AL POR MAYO Y POR MENOR ES EL DE MA
ACION

. Empresas afio | Empleo aino
D - Industrias manufactureras 2017 2018

2692 -

2693

2694 -

2695 -

2696 -

2699 -

2710 -

2731 -

2811 -

2915 -

2919 -

2922 -

Fabricacion de productos de ceramica refractaria

- Fabricacion de productos de arcilla y ceramica no refractaria para uso estructural

Elaboracion de cemento, cal y yeso

Fabricacion de articulos de hormigdn, cemento y yeso

Corte, tallado y acabado de la piedra

Fabricacion de productos minerales no metalicos n.c.p.

Industrias basicas de hierro y acero

Fundicién de hierro y acero

Fabricacion de productos metalicos para uso estructural y montaje estructural
Fabricacion de equipo de elevacion y manipulacion

Fabricacion de maquinaria de uso general n.c.p.

Fabricacion de maquinas herramienta

TOTAL

s.d.
14
7
49
29
25
70
11
174
30
59
19
685

s.d.
501
590
738
237
455
1.348
167
2.174
1.027
1.084
153
11.350

Fuente: Elaboracion propia en base a OEDE.

Direccion General de Estrategia Productiva
Subsecretaria de Desarrollo Econémico
Ministerio de Desarrollo Econémico y Produccion



EN LA CIUDAD EXISTEN 7626 EMPRESAS Y MAS DE 75 MIL PUESTOS DE TRABAJO
ASOCIADOS AL REAL ESTATE. COMERCIO AL POR MAYO Y POR MENOR ES EL DE MA

ACION
5135 - Venta al por mayor de muebles, articulos de iluminacién y demas artefactos para el hogar 634 5.201
5139 - Venta al por mayor de articulos de uso doméstico y/o personal n.c.p. 494 4.184
5142 - Venta al por mayor de metales y minerales metaliferos 93 519
5143 - Venta al por mayor de madera, materiales de construccidn, articulos de ferreteria y materiales para plomeria
e instalaciones de gas 517 4.208
5151 - Venta al por mayor de maquinas, equipos e implementos de uso especial 497 5.390
5152 - Venta al por mayor de maquinas-herramienta de uso general 83 645
5159 - Venta al por mayor de maquinas, equipo y materiales conexos n.c.p. 955 13.298
5235 - Venta al por menor de muebles, articulos de mimbre y corcho, colchones y somieres, articulos de
iluminacion y artefactos para el hogar 1120 9.001
523’;6 - Venta al por ment?r de materiales de construccion, articulos de ferreteria, pinturas, cristales y espejos, y 830 5.707
articulos para la decoracidn
TOTAL 5.223 48.152
Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
7120 - Alquiler de maquinaria y equipo n.c.p. 189 2.067
7421 - Servicios de arquitectura e ingenieria y servicios conexos de asesoramiento técnico 1504 13.332
TOTAL 1.693 15.398

a Productiva
Subsecretaria de Desarrollo Econémico

Fuente: Elaboracion propia en base a OEDE. Ministerio de Desarrollo Econémico y Produccion
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PROBLEMA DE LA CONSTRUCCION: BAJA EN LA PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO Y EL AUMENTO EN LOS

COSTOS ASOCIADOS.

Las innovaciones tecnoldgicas y la aplicaciéon de la ciencia son planteadas como la principal respuesta, no
solo para aumentar la productividad del trabajo y reducir costos, sino para contrarrestar externalidades
negativas como la contaminacion, la generacién de basura, el alto consumo energético, etc.

Entre las principales soluciones tecnolégicas se destaca:

BIG DATA

La utilizacién masiva de uso de datos
esta cambiando la industria de la
construccion. El ejemplo mas claro es la
aplicacion del BIM (Building Information
Modelling). Es un proceso de generacion
y gestion de datos de un edificio a lo
largo de todo su ciclo de vida, utilizando
software dindmico de modelado de
edificios en tres dimensiones y en
tiempo real, para disminuir la pérdida de
tiempo y recursos en el disefio y la
construccién. Permite el ahorro de
costos.

IMPRESION 3D

Fabricacién de paneles 3D para el ensamblado
rapido de viviendas o edificios, a menor costo y
con alta resistencia.

Impacto social positivo: por el bajo costo puede
ayudar a disminuir el déficit habitacional.
Impacto en el disefio: al no necesitar de
producciéon a escala la aplicacion del disefo
cambia (paso de formas rectas a formas
redondas).

CONSTRUCCION SUSTENTABLE

Presenta un desafio para el sector. El sector es a
nivel global el mayor consumidor de recursos y
materias primas. Se estima que cada afo la
construccion consume la mitad de la
produccién mundial de acero y 3 mil millones de
toneladas de otras materias primas. Los edificios
producen una gran cantidad de residuos solidos
y consumen una importante cantidad de
energia.

La aplicacién de innovaciones es clave en este
desafio.

Direccion General de Estrategia Productiva
Subsecretaria de Desarrollo Econémico
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NUEVOS MATERIALES

Este punto es clave para una construccién
sustentable. La aplicacion de la ciencia a la
transformacién de los materiales, especialmente
la nanotecnologia y la quimica de materiales,

REALIDAD VIRTUAL

Generaria multiples ventajas para el sector.
Permitiria dinamizar la experiencia en la
comercializacion permitiéndole a los clientes
vivir la experiencia de habitar o recorrer un

permiten contrarrestar el impacto ambiental de
la construccién. Estas, entre otras tecnologias,
son las que le dan a los materiales las
caracteristicas de mayor resistencia, menor
mantenimiento, hidrofobia o refraccion.

edificio antes que se construya, optimizar los
disefos al captar mejoras o reducir riesgos antes
de comenzar la construccion.

La aplicacion de soluciones innovadoras para mejorar la productividad y los costos en la construccién van a
profundizar los encadenamientos e interrelaciones de la construccién con otros sectores de la economia. En
vinculacién con el resto de los sectores, los bienes y servicios basados en conocimiento toman un papel central.

Para poder aprovechar y captar las potencialidades de la aplicacién de innovaciones y nuevas tecnologias es
necesaria la realizacion de una serie de inversiones, cambios organizacionales, y generacién de nuevas
capacidades.

Un punto importante es la capacitaciéon para la adaptacion a los cambios planteados, tanto en términos
laborales como organizacionales.
Las regulacione normativas put

Direccion General de Estrategia Productiva
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En el marco del PDECO es posible la adaptacién de algunas iniciativas para contribuir sobre el sector:

- Unidad de vinculacién tecnolégica: es necesario tener mapeado y actualizado los avances concretos y
potenciales que pueden incidir en mejoras para el sector, su visualizacién y acercamiento al sector privado.
- Consejo de competencia: atraccion y generacién de nuevos talentos al sector.
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