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El Tribunal Superior de Justicia de la CABA lleva adelante la resolucion en maxima
instancia local de los conflictos mas relevantes en el ambito local, que se gestionan
por intermedio de procesos judiciales. Son competencias del Tribunal Superior de
Justicia:

Originaria y exclusivamente en los conflictos entre los Poderes de la Ciudad vy
en las demandas que promueva la Auditoria General de la Ciudad de acuerdo con lo
que autoriza la Constitucion.

Originaria y exclusivamente en las acciones declaratorias contra la validez de leyes,
decretos y cualquier otra norma de caracter general emanada de las autoridades de
la Ciudad, contrarias a la Constitucién Nacional o a la Constitucién de la Ciudad Auténo
ma de Buenos Aires.

Por via de recursos de inconstitucionalidad, en todos los casos que versen
sobre la interpretacion o aplicacion de normas contenidas en la Constitucion Nacional
o en la Constitucion de la Ciudad.

En los casos de privacion, denegacion o retardo injustificado de justicia y en los
recursos de queja por denegacion de recurso.

En instancia ordinaria de apelaciéon en las causas en que la Ciudad sea parte,
cuando el monto reclamado sea superior al que establezca la ley.

Originariamente en materia electoral y de partidos politicos.

De las cuestiones de competencia y los conflictos que en juicio se planteen entre
jueces y juezas y tribunales de la Ciudad, que no tengan un érgano superior jerarquico
comun que deba resolverlo (art. 26 inc. 7 de la ley).

En definitiva, el Tribunal Superior de Justicia brinda un servicio directo a los
habitantes de la Ciudad y a los visitantes que litiguen en ella, que busca caracterizarse
por su excelencia en términos de proceso como de las resoluciones que ponen fin a los
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casos planteados. En esa linea y frente a un verificable crecimiento en la conflictividad,
medida en casos ingresados, se procura aumentar la capacidad de respuesta y la
calidad de la prestacion. Para ello se procura fortalecer la capacidad institucional,
mediante la formulacion de un plan estratégico trienal con eje sobre las principales
lineas de trabajo, de cara al rol clave que la Constitucion de la Ciudad le atribuye al
Tribunal.

Este plan se vera acompanado, para el periodo 2022-2024, de un proceso de
capacitacion permanente del personal e incorporacién de tecnologias de la informacién
y las comunicaciones para para la continua mejora de la gestion. Se llevara adelante
también la consolidacion de los sistemas de gestion de casos, con informacion
estadistica accesible y la utilizacion de manuales operativos destinados a
homogeneizar los procesos.

Acceso a la Justicia y pandemia:

El terrible momento en que vivimos con la pandemia de coronavirus plantea arduos
desafios para quienes trabajan en el sistema judicial. Ante una crisis sanitaria que
impuso inéditos requerimientos de distanciamiento social, magistrados, funcionarios y
empleados se hicieron un esfuerzo enorme para acelerar el cambio del expediente en
papel al soporte digital. Desde el dictado del decreto del aislamiento social, preventivo
y obligatorio (ASPQO) del Poder Ejecutivo Nacional, que comenzé el 20 de marzo de
2020, este Tribunal Superior, en un hecho sin precedente en la justicia local,
implementd el teletrabajo, permitiéndole a todas las areas, tanto judiciales como de la
administracion, continuar cumpliendo con sus funciones de manera remota.

El Tribunal Superior se adapto rapida y competentemente a los nuevos desafios, y
logré incorporar las tecnologias existentes al tratamiento y resolucion de las causas
judiciales, a fin de poder seguir brindando a la comunidad un servicio de justicia eficaz.

Los fallos suscriptos por los jueces de este Tribunal abordaron diferentes asuntos,
incluyendo casos penales y de violencia de género, causas habitacionales, expedientes
sobre incumplimientos contractuales y dafios y perjuicios, asi como casos vinculados al
empleo y a conflictos de competencia jurisdiccional.
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Ademas, se fortalecié la jurisprudencia del Tribunal que asegur6é a las mujeres
victimas de violencia de género, doméstica o intrafamiliar un acceso a la justicia
eficiente, al determinar que sea un unico tribunal el que continue interviniendo en todos
los hechos que se originen a partir de esa situacion conflictiva continua.

Los integrantes del TSJ, imbuidos en que el servicio de justicia es esencial y no se
debe interrumpir pese a la pandemia, ordenaron extremar todos los esfuerzos
necesarios para utilizar todos los mecanismos tecnoldgicos al alcance para el logro de
ese cometido.

Sin dudas, y por desarrollos informaticos que la emergencia sanitaria encontré a
este Tribunal preparado para continuar con el servicio publico de impartir justicia pese
a las circunstancias. Por lo demas, se han sentado las bases para que, superada la
pandemia, con las lecciones aprendidas, se continde incorporando la tecnologia y se
posibilite el avance de un sistema judicial mas dinamico y mas cercano a la sociedad.

Las principales politicas institucionales que se llevaran a cabo durante el préximo
ejercicio para alcanzar los objetivos proyectados, se han incorporado las pautas de
accién que sustentan la formulacion del presupuesto 2022, con la perspectiva de
extenderse al trienio 2022-2024, y que pueden resumirse en los siguientes 5 ejes
principales:

Transferencia de competencias judiciales a la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires

La Constitucién Nacional Argentina, en su articulo 129 establece que "la ciudad de
Buenos Aires tendra un régimen de Gobierno auténomo con facultades propias de
legislacion y jurisdiccion”. Sin embargo, las facultades de jurisdiccion no son plenas ya
que la carta magna dispone la sancion de una ley que garantice "los intereses del
Estado nacional mientras la Ciudad de Buenos Aires sea Capital de la Nacion". Esta
ley, promulgada el 27 de noviembre de 1995 con el numero 24.588, conocida
informalmente como "Ley Cafiero", define qué competencias mantendra el Poder
Judicial de la Nacién y cuales seran materia del Poder Judicial de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires.




POLITICA DE LA JURISDICCION
Programa General de Accion y Plan de Inversiones Afnos 2022_2024 y el

Presupuesto del afio 2022

Jurisdiccion: 6.0.0 - TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA

En su articulo 8, la Ley 24588 establece que "la justicia nacional ordinaria de la
Ciudad de Buenos Aires mantendra su actual jurisdiccién y competencia continuando a
cargo del Poder Judicial de la Nacién". También instituye que "la Ciudad de Buenos
Aires tendra facultades propias de jurisdiccion en materia de vecindad, contravencional
y de faltas, contencioso-administrativa y tributaria locales". Esta ley también define que
el Estado Nacional y la Ciudad de Buenos Aires podran celebrar convenios para la
transferencia de competencias, y es por esta posibilidad que a fines del afio 2000 se
dio el primer paso hacia una politica de transferencia progresiva de competencias
penales de la Justicia Nacional al Poder Judicial de la Ciudad.

En la actualidad existen dos fueros en el Poder Judicial de la Ciudad: el
Contencioso Administrativo y Tributario y el Penal, Contravencional y de Faltas.

- en el fuero Contencioso Administrativo y Tributario tramitan todas aquellas
causas en las que la Ciudad de Buenos Aires es parte actora o demandada, tanto en el
ambito del derecho publico como del derecho privado, y en cuestiones tributarias
(cobro de impuestos, tasas y contribuciones). Este fuero esta conformado por 24
Juzgados de Primera Instancia, con dos Secretarias cada uno de ellos, y una Segunda
Instancia conformada por una Camara de Apelaciones integrada por 9 Jueces, uno de
ellos elegido Presidente, divididos en 3 Salas de 3 jueces cada una. También integran
el fuero 4 Asesorias Tutelares de Primera Instancia y 2 de Segunda Instancia; 6
Defensorias de Primera Instancia y 2 ante la Camara; y 4 Fiscalias de Primera
Instancia y 2 de Segunda Instancia.

- en el Penal, Contravencional y de Faltas tramitan las causas por aplicacién del
Cddigo Contravencional de la Ciudad de Buenos Aires, el Régimen de Faltas, y la
legislacién en materia penal correspondiente a una serie de delitos transferidos por
medio de convenios de la Justicia Nacional a la Justicia de la Ciudad. Este fuero esta
conformado por 31 juzgados de Primera Instancia y una Camara de Apelaciones
integrada por 10 jueces, uno de los cuales ejerce la presidencia y 9 integran tres Salas
con 3 vocalias cada una. También forman parte de este fuero 40 Fiscalias de Primera
Instancia y 5 de Camara; 24 Defensorias de Primera Instancia y 2 de Segunda
Instancia; y 2 Asesorias Tutelares de Primera Instancia y 1 ante la Camara de
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Apelaciones.
Competencias Transferidas:

En 1994 comenzd el camino de la autonomia jurisdiccional de la Ciudad de
Buenos Aires que aun continda. Con el Primer Convenio de Transferencias de
competencias entre el Poder Ejecutivo Nacional y el Poder Ejecutivo del GCBA firmado
el 07/12/2000 y luego refrendados por los poderes legislativos de ambas jurisdicciones
mediante las leyes 25.752 y 597, se daba comienzo a nueva etapa en la autonomia
plena de la Ciudad de Buenos Aires. En 2003 entré en vigencia el primer convenio y
otorga a la justicia local la potestad para atender "los hechos de tenencia y portaciéon
de armas de uso civil y su suministro a quien no fuera legitimo usuario, sancionados en
el articulo 42 bis de la Ley 20429 y en los articulos 189 bis, 3er. parrafo y 189 ter del
Cddigo Penal".

En junio de 2004 se celebré un Segundo Convenio entre el Ejecutivo Nacional y el
de la Ciudad para la transferencia de competencias penales, pero no sera hasta enero
de 2007 que este convenio se concrete con la promulgacion de la Ley 2257. Este
Segundo Convenio de Transferencia Progresiva de Competencias Penales otorga a la
Ciudad de Buenos Aires la capacidad de entender en la "persecucion y juzgamiento de
las conductas tipificadas en el Codigo Penal, articulos 95 y 96 (lesiones en rifia), 106 y
107 (abandono de personas), 108 (omisién de auxilio), 128 y 129 (exhibiciones
obscenas), 134 a 137 (matrimonios ilegales), 149 bis primer parrafo (amenazas), 150
(violacion de domicilio), 181 (usurpacion), 183 y 184 (dafos), 208 (ejercicio ilegal de la
medicina)". También se sumaron a la competencia local los delitos de incumplimiento
de los deberes de asistencia familiar y el delito de discriminacién previsto en el articulo
3 de la Ley nacional 23.592.

En 2011, el Congreso Nacional, dispuso, sin mediar convenio alguno, asignar
competencia a los tribunales de las provincias y de la Ciudad de Buenos Aires en la
persecucion y juzgamiento de las conductas previstas en la Ley Penal Tributaria,
cuando aquellas perjudiquen los erarios publicos locales (Ley 26735 art.18). Asimismo
también se dispuso el traspaso de una serie de delitos vinculados con el
funcionamiento del Estado Local (Ley 26702).Incluye un total de 33 delitos.




POLITICA DE LA JURISDICCION
Programa General de Accion y Plan de Inversiones Afnos 2022_2024 y el

Presupuesto del afio 2022

Jurisdiccion: 6.0.0 - TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA

En 2016 el Poder Ejecutivo Nacional remitié al Congreso Nacional la reforma de la
Ley 24588, mediante la cual se propone el traspaso de la totalidad de la justicia
ordinaria al ambito de la Ciudad de Buenos Aires. Sin tramite parlamentario hasta la
fecha.

En 2017 se suscribié un nuevo convenio de transferencia que incluia a los 6rganos
jurisdiccionales vacantes que no habian sido cubiertos a la fecha por el Consejo de la
Magistratura Nacional. Asimismo se suscribieron otros tres convenios mediante los
cuales se transfieren la Inspeccion General de Justicia, el Registro de la Propiedad
Inmueble y el fuero de Consumo. Estos convenios se encuentran a la fecha, a
consideracion de las Camaras de Senadores y Diputados respectivamente.

La Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires a fines del afio 2017 y mediante la
Ley 5935 aceptd la transferencia de los delitos dispuesta por la Ley 26702, lo que
representd un significativo avance, por lo cual durante el afio 2018 fueron transferidos
31 delitos mas.

A principios del afio 2019 entr6 en vigencia dos grupos restantes, lesiones dolosas
y culposas, narcomenudeo/tenencia para consumo personal, tenencia simple vy
tenencia para comercializacion.

A finales julio 2020 el poder ejecutivo nacional remiti6 hacia la camara alta de
senadores el proyecto de reforma judicial denominado Proyecto de ley de Organizacién
y Competencia de la Justicia Federal, donde entre sus puntos se destaca en el capitulo
Il denominado:

TRANSFERENCIA DE LA TOTALIDAD DE LA COMPETENCIA PENAL NO
FEDERAL A LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES

Se transfiere la competencia para investigar y juzgar la totalidad de los delitos
cometidos en el territorio de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, con excepcion de la
materia federal, al Ministerio Publico y a los jueces competentes de la referida ciudad,
respectivamente, conforme a los procedimientos establecidos en el Codigo Procesal
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Penal de la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires.

Dentro del plazo maximo de TRES (3) afios desde la entrada en vigencia de la ley,
los acuerdos y convenios que resulten necesarios para la implementacion de la
transferencia dispuesta anteriormente.

Los acuerdos y convenios que sean suscriptos de conformidad con lo previsto se
perfeccionaran con la entrada en vigencia de la ley de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires que los apruebe.

Se prevé que el Estado nacional se compromete a transferir a la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires los cargos, sujetos a la denominacién y atribucion de competencias
que su legislatura establezca, de los magistrados, magistradas, funcionarios,
funcionarias, empleados y empleadas que integran el fuero Nacional en lo Criminal y
Correccional (Camara Nacional de Casacion, Camara Nacional de Apelaciones,
Tribunales Orales, Juzgados Nacionales; Tribunales Orales y Juzgados Nacionales de
Menores; Juzgado Nacional de Rogatorias; Juzgados Nacionales de Ejecucién Penal)
que manifiesten o hayan manifestado en forma expresa su consentimiento para ser
transferidos o transferidas al Poder Judicial de dicha jurisdiccion.

Esta opcion de traspaso voluntario se extendera también a los magistrados,
magistradas, funcionarios, funcionarias, empleados y empleadas del Ministerio Publico
Fiscal y del Ministerio Publico de la Defensa que presten funciones en el fuero penal
nacional antes indicado. En idéntico plazo los nombrados y las nombradas deberan
comunicar de manera fehaciente su decision al o la titular de los respectivos ministerios
en los cuales se desempefian si no lo hubieren hecho con anterioridad.

Los magistrados, magistradas, funcionarios, funcionarias, empleados y empleadas,
salvo renuncia expresa, conservaran su categoria, la intangibilidad de sus
remuneraciones, su antigiiedad, obra social y derechos previsionales.

OTRAS COMPETENCIAS

Entre las materias propias del Poder Judicial de la Ciudad se destacan aquellas
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originarias del Tribunal Superior de Justicia como los conflictos entre los Poderes de la
Ciudad y las demandas que promueva la Auditoria General de la Ciudad, las acciones
declarativas contra la validez de leyes, decretos y normas locales contrarias a la
Constitucion Nacional o de la Ciudad, o las causas de materia electoral y de partidos
politicos locales.

También es competencia local los conflictos de vecindad. En la Constitucion
portefia, en la clausula transitoria decimosegunda, se define que los Tribunales de
Vecindad seran creados por la Legislatura y que los mismos "deberan entender en
materia de vecindad, medianeria, propiedad horizontal, locaciones, cuestiones civiles y
comerciales hasta el monto que la ley establezca, prevencion en materia de violencia
familiar y proteccion de personas". Estos tribunales de vecindad aun no han sido
creados por la Legislatura, siendo por el momento tema de debate legislativo la forma y
competencias que asumiran

Defensa del Consumidor: la Ley 26993, sancionada en 2014, preveia, entre otros
temas, la creacién de la Justicia Nacional en las Relaciones de Consumo (en adelante,
justicia del consumo) con competencia en los casos judiciales sobre relaciones de
consumo en los cuales se reclame una suma que no supere los 55 salarios, minimos,
vitales y moviles. Ese sistema nunca llegd a funcionar. En 2017, los Poderes Ejecutivos
del Estado nacional y la Ciudad Autonoma de Buenos Aires (CABA) acordaron la
transferencia de la competencia ordinaria en los conflictos vinculados a las relaciones
de consumo ad referéndum de su aprobacién por los Poderes Legislativos respectivos
(a través del Acuerdo de Transferencia). La Legislatura de la Ciudad logro la
aprobacion por Resolucion N° 24/2017, mientras que aun esta pendiente su ratificacion
por el Congreso nacional. Con lo cual, pareceria que los principales efectos del
Acuerdo de Transferencia se mantienen latentes. Ademas, entraran en vigencia "una
vez habilitados los 6érganos que integran la Justicia en las Relaciones de Consumo”.

Sin perjuicio de todo ello, la legislatura de la CABA sancioné la Ley N° 6286 que
modificéd la Ley N° 7 Organica de su Poder Judicial y dispuso que, hasta tanto complete
la transferencia de la Justicia del Consumo los jueces en lo Contencioso Administrativo
y Tributario de la CABA, impartiran justicia en materia de consumo. Para ello, el
Consejo de la Magistratura de la CABA debia designar 6 juzgados con esa

10
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competencia.

En cumplimiento de dicha manda, el Consejo determiné los pares de juzgados de
primera instancia en lo Contencioso Administrativo y Tributario que asumiran la
competencia en materia de relaciones de consumo durante el afio 2021 de forma
semestral y alternada (por medio de la Resolucion N° 850/2020). Aunque no surge de
la letra de la norma, la interpretacién mas coherente indica que cada juzgado asignado
tendra competencia en las causas iniciadas en el primer semestre del afio y al otro el
segundo semestre de acuerdo al siguiente esquema:

Asimismo, se dispuso que, antes del 1 de diciembre de cada afio, los titulares de
cada par de juzgados designados deberan informar conjuntamente a la presidencia del
Consejo de la Magistratura cual de ellos ejercera la competencia en materia de
relaciones de consumo de cada semestre del afio siguiente. La norma no establece en
forma expresa si los juzgados de la CABA ahora designados estaran limitados por el
tope original de la justicia del consumo o la normativa de la CABA va mas alla de la
transferencia de competencias prevista en el Acuerdo de Transferencia. Tampoco se
indico cual es el procedimiento que se seguira en esas causas, si el de aplicacion
tradicional en el fuero o el mas expeditivo previsto en la Ley 26993.

Dos fallos de la Corte Suprema sobre cuestiones de competencia relacionadas con
la autonomia de la Ciudad de Buenos Aires:

Los fallos "Bazan" [CSJ N° 4652/2015] y "GCBA c. Prov. Cérdoba" [CSJ N°
2084/2017] se fundan en los precedentes "Corrales" [Fallos: 338:1517] y "Nisman"
[Fallos: 339:1342] en los que la CSJN afirmé que la Constitucion Nacional ("CN"), a
partir de la reforma de 1994, le reconoce autonomia a la Ciudad de Buenos Aires y
que, en tal sentido, el caracter nacional de los tribunales ordinarios de CABA es
meramente transitorio.

Es importante destacar que en CABA se da una situacion particular. Mientras en
las provincias coexisten 2 jurisdicciones: Federal y Local, en CABA conviven
actualmente 3 jurisdicciones: (I) Tribunales Federales de CABA, (lI) Tribunales
Nacionales de CABA (que intervienen en cuestiones de materia "ordinaria": civil,

11
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comercial, laboral, penal, etc., que son decididas en las provincias por los Tribunales
Locales) y (lll) Tribunales Locales de CABA que se dividen en los fueros "Contencioso
Administrativo y Tributario" y "Penal, Contravencional y de Faltas".

Caso Corrales:

En "Corrales" (dictado en diciembre de 2015) la CSJN sostuvo que "las
competencias que actualmente ejerce la justicia nacional ordinaria, que no son
federales, deben ser transferidas a la Ciudad Auténoma de Buenos Aires" y, luego de
resaltar el tiempo transcurrido desde la reforma constitucional de 1994, exhort6é a las
autoridades competentes para que agilicen el referido traspaso.

Caso Bazan:

El 4 de abril de 2019, modificando su anterior criterio, la Corte Suprema de Justicia
de la Nacion decidié en el caso "Bazan", que sera el Tribunal Superior de Justicia de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires ("CABA") el competente para decidir en los
conflictos de competencia entre un tribunal nacional de CABA y un tribunal local de
CABA.

En el caso "Bazan", se decidié que el Tribunal Superior de Justicia de CABA debe
dirimir el conflicto negativo de competencia suscitado entre un juzgado penal,
contravencional y de faltas de CABA y un juzgado nacional de menores de CABA.

A partir de este fallo durante el afio 2020 se ha incrementado notoriamente el
ingreso de causas a este Tribunal relacionadas con los conflictos de competencias que
puedan suscitarse entre los tribunales nacionales y locales de la CABA.

Esta previsto que continde el proceso de transferencia de mayores competencias
judiciales, desde el nivel nacional al ambito de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
En tal caso, el Tribunal debera adecuar sus estructuras de personal, creando las
unidades organizativas que resulten necesarias para absorber eficazmente las materias
transferidas, las que seran dotadas de los recursos humanos y materiales suficientes
para su adecuado funcionamiento. Ademas, colaborara con los restantes actores del

12
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proceso de transferencia, en la vinculacion institucional y la elaboracion de la normativa
necesaria para lograr esos objetivos.

ACCIONES: Encomendar a la Secretaria de Asuntos Generales para que,
conjuntamente con la Direccion General de Administracion, proyecten las estructuras
organizativas y los demas elementos que resulten necesarios para atender
adecuadamente los servicios que seran transferidos. Al respecto, deberan estimar el
volumen de actividad que se prevé desarrollar, expresado en unidades fisicas, en
orden cronoldgico y con una proyeccion plurianual. En consecuencia, y corresponde
dejar en claro que en la presente formulacién no se proyectan créditos adicionales para
atender la citada transferencia de fueros, para ello la Direccion General de
Administracion mantendra contacto permanente con el Ministerio de Hacienda del
Gobierno de la Ciudad a fin de establecer los recursos fisicos y financieros necesarios
para atender las transferencias previstas.

Fortalecimiento de las Secretarias Judiciales.

El Tribunal ha encarado durante el afo 2021 el analisis y revisidon de las
estructuras funcionales de sus areas con el objetivo de optimizar y fortalecer su
desempefio. En este marco han sido relevadas las Secretarias Judiciales, valorando
las tareas realizadas por cada puesto dentro de los niveles de responsabilidad
Direccién, Supervision, Ejecucién y Apoyo Operativo, conforme los criterios
establecidos por la Acordada n°® 35-2020.

La Secretaria Judicial es la unidad funcional que interviene en la elaboracion del
producto final del Tribunal, esto es la sentencia. Las mismas pueden ser, segun el
caso, piezas juridicas complejas en las cuales intervienen funcionarios de amplia
formacion, especializacion y trayectoria. Esta circunstancia se refleja en la composicion
del organigrama con varios puestos de nivel Direccion ya que son quienes tienen a su
cargo la produccién intelectual juridica propiamente dicha y la direccion de las
diferentes etapas y procesos internos.

Dada la especialidad de las Secretarias Judiciales y la polivalencia de tareas que
en ellas se desarrollan es importante destacar que los puestos que las integran

13
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adquieren relevancia en aspectos tales como la capacitacion, formacién profesional y
cuadros de reemplazo; por lo que el disefio del organigrama resulta mas horizontal en
lo que respecta a distribucion de tareas y asignacion de responsabilidades, esto es una
estructura cuyos puestos se agrupan predominantemente en los niveles de
responsabilidad de "Direccion" y de "Ejecucion”.

Por otra parte, frente a un verificable crecimiento de la demanda de justicia, en el
marco de su competencia jurisdiccional, se propone aumentar la capacidad de
respuesta, a partir de alcanzar una mayor celeridad en sus actuaciones y una elevada
calidad de la prestacion. Para ello se procura fortalecer la capacidad institucional,
mediante la formulacién de un plan estratégico trienal que haga eje sobre las
principales lineas de trabajo. El Plan sefialado se vera acompafiado de un proceso de
capacitacion permanente del personal y la incorporacion de tecnologias de la
informacion y las comunicaciones para mejorar la gestién. En el sentido expuesto, se
extendera la gestion electronica en el ambito jurisdiccional, lo cual posibilitara agilizar
las tramitaciones y acceder remotamente a las fuentes de informacion. Se proyecta
afianzar la implementacion del Proyecto "EJE" (EXPEDIENTE JUDICIAL
ELECTRONICO) utilizando la herramienta del aplicativo IURIX, que cuenta con
tecnologia nativa de Firma Digital, notificacion electronica, herramientas MS Office y
Open Office para la edicion de textos y herramientas de reporte propias para colaborar
con las estadisticas y sistema de informacion judicial. La necesidad de unificacion de
los actuales sistemas de informacién y la potencial transferencia de competencias dio
lugar a la implementacion de este proyecto, que resulta transversal a todos los Fueros
de Primera y Segunda Instancia, Oficinas Auxiliares de Justicia y el Portal de
Abogados (para terceros). Dado que el sistema de gestion que el Tribunal adquiere del
Consejo de la Magistratura se enmarca en la decision institucional de unificar el
sistema informatico judicial en todas las instancias y fueros de la jurisdiccion, resulta
razonable incorporar a la normativa del Tribunal el reglamento aprobado por el Consejo
de la Magistratura para la aplicacion del EJE. En tal sentido y mediante la aprobacién
de la Acordada n° 14-2020 se dispuso que sera de aplicacion en los procesos
jurisdiccionales que se desarrollen en el Tribunal Superior de Justicia que tramiten
exclusivamente por expediente electronico, el "REGLAMENTO DEL SISTEMA DE
GESTION EXPEDIENTE JUDICIAL ELECTRONICO", que como Anexo | de la
Resolucion CM 42-2017, con las modificaciones de la Resolucion CM 19-2019, rige en
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el Poder Judicial de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. La Presidencia del Tribunal
dictara, previa consulta a este cuerpo, las resoluciones necesarias para adaptar su
aplicacion a la estructura y organizacion de este érgano.

ACCIONES: Encomendar a las Secretarias Judiciales a que efectuen, de modo
sustanciado, los requerimientos que a su criterio resulten necesarios para brindar los
servicios judiciales, en la o6rbita de sus competencias, de modo eficaz y oportuno.
Deberan incorporar las metas que se prevé alcanzar, expresadas en unidades fisicas e
incorporar las metas proyectadas para el afo 2022. La Direcciéon General de
Administracion debera asistir sobre la estimacién de los recursos financieros suficientes
para dar cobertura a lo requerido.

Gobierno Abierto.

Los datos abiertos constituyen una herramienta que favorece la transparencia y el
acceso a la informacion publica, a la vez que fomenta la participacion ciudadana y la
rendicion de cuentas. La Carta internacional de Datos Abiertos para los Gobiernos,
adoptada por cincuenta y cuatro gobiernos nacionales, ciudades y gobiernos locales,
define seis principios como base para el acceso a los datos, su publicaciéon y uso,
definidos como abiertos por defecto, oportunos y exhaustivos, accesibles y utilizables,
comparables e interoperables para mejorar la gobernanza -gobernabilidad- y la
participacién ciudadana, asi como para el desarrollo incluyente y la innovacion. Los
objetivos principales son: fomentar una mayor coherencia, adoptar e implementar los
principios de datos abiertos, y establecer estandares y buenas practicas en distintas
instituciones, gobiernos nacionales y locales alrededor del mundo.

La Alianza para el Gobierno Abierto (AGA) es una iniciativa global que surgié en
septiembre de 2011 con el fin de proveer una plataforma internacional para
reformadores locales comprometidos para que sus gobiernos rindan cuentas, sean mas
abiertos y mejoren su capacidad de respuesta a los ciudadanos. Actualmente, esta
integrada por mas de setenta paises y veinte ciudades que buscan promover los
principios fundamentales del gobierno abierto, centrados en cuatro aspectos:

-Transparencia: la informacion sobre las decisiones y el que hacer gubernamental
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debe ser abierta, completa, oportuna, gratuita y de facil acceso para el publico. Ello
supone que los datos publicos deben cumplir con parametros y estandares
comunmente reconocidos, tales como estar disponibles en formatos brutos,
susceptibles de ser procesados, y encontrarse accesibles a través de herramientas
tecnoldgicas y de comunicacion.

-Participacién ciudadana: los gobiernos deberan buscar que la ciudadania se
interese e involucre en el debate publico, proveyendo los canales apropiados (a través
de informacion y espacios de consulta) y mediante contribuciones que conduzcan a
una gobernanza mas efectiva, innovadora, responsable y que atienda las necesidades
de la sociedad.

-Rendicion de cuentas: supone la existencia de normativas, procedimientos y
mecanismos para que los servidores publicos justifiquen sus acciones, reaccionen a
requerimientos y/o criticas que se les planteen y asuman la responsabilidad por sus
actos u omisiones, o cuando se apartan de la normativa o de los compromisos
asumidos.

-Innovacion y tecnologia: los gobiernos han aceptado y hoy se adhieren a
constatar la importancia de proveer a la ciudadania un acceso cada vez mas abierto a
las nuevas tecnologias; asumen el relevante rol que ellas tienen en la innovacion, asi
como la de aumentar la capacidad de los ciudadanos en el uso que de ellas hacen.

En el ambito de la Ciudad se realizaron las actividades para el desarrollo de las
iniciativas a través de los ejes de gobierno abierto, bajo la metodologia de debate,
participacién y co-creacion de los compromisos. En estos espacios se busca la
representacion de todos los sectores con el fin de arribar a acciones concretas para su
desarrollo que se vean reflejadas en los compromisos medibles que conforman el Il
Plan de Accion (2018- 2020). Estos compromisos se desarrollaron en cuatro ejes
tematicos: a) innovacion, transparencia y participacion; b) ciudad a escala humana y
disfrute; c) integracion social y convivencia; d) género y gobierno abierto.

Justicia Abierta
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La Justicia Abierta surge de la extension de la filosofia de los principios de
Gobierno Abierto al ambito de la administracién de justicia. Promueve el ejercicio y
defensa de los derechos, el acceso a una justicia de calidad, comprensible, oportuna,
transparente y participativa, se sirve de la innovacion y las ventajas de las tecnologias
de la informacién y las comunicaciones. Ademas, debe garantizar la rendicion de
cuentas y el acceso a la informacion.

La Agenda 2030 para el desarrollo sostenible tiene una relacidon directa con la
justicia, reflejada en su objetivo 16: "Promover sociedades pacificas e inclusivas para el
desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y construir a todos los
niveles instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas".

La Agenda estd compuesta por 17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS) y 169
metas, y fue aprobada en septiembre de 2015 en la Cumbre del Desarrollo Sostenible.
Los Estados miembros de las Naciones Unidas se comprometieron a movilizar los
medios necesarios para su implementacion. Se trata de un plan de accion a favor de
las personas, el planeta y la prosperidad, que también tiene la intencion de fortalecer la
paz universal y el acceso a la justicia.

La UNESCO fue designada como dérgano responsable para el monitoreo de la
décima meta que plantea el objetivo 16: "Garantizar el acceso publico a la informacién
y proteger las libertades fundamentales, de conformidad con las leyes nacionales y los
acuerdos internacionales". Como parte de su linea de trabajo, ha desarrollado para los
operadores de justicia de Iberoamérica la "Guia sobre la Agenda 2030 para el
desarrollo sostenible", que hace énfasis en los ODS 16.10 En ella resalta los aportes
de la justicia en cada una de las metas que componen este objetivo e identifica, a partir
de testimonios, los desafios que enfrentan los sistemas de justicia de la region.

La Justicia Abierta ademas promueve estrategias y mecanismos de rendicién de
cuentas y de acceso a la informacion para que las personas puedan ejercer sus
derechos, monitorear el desempefio del que hacer institucional y colaborar con la
mejora continua de los servicios. Comprende su puesta en practica por parte de todos
los operadores de la administracion de justicia y se constituye como un instrumento de
servicio publico y desarrollo humano.

17



POLITICA DE LA JURISDICCION
Programa General de Accion y Plan de Inversiones Afnos 2022_2024 y el

Presupuesto del afio 2022

Jurisdiccion: 6.0.0 - TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA

En nuestro pais, la Ley N° 27275 de Acceso a la informacion publica, en el ambito
nacional, y en la Ciudad, la Ley N° 5784 -modificatoria de la Ley N° 104- establecen
obligaciones generales y especificas para cada uno de los poderes del Estado. Nuestra
ley local establece que una obligacion especifica para el Poder Judicial de la Ciudad es
mantener actualizada y a disposicion del publico de manera informatizada:

Las sentencias definitivas o resoluciones equivalentes, en todas las instancias
judiciales, asi como los dictamenes del Ministerio Publico Fiscal, con omision de los
nombres, en los casos en que no procediere relevarlos por disposicion de otras leyes o
convenciones internacionales;

Todas las acordadas y resoluciones administrativas del tribunal Superior de
Justicia, Consejo de la Magistratura y Ministerio Publico Fiscal,

Informacion sobre concursos, participantes, antecedentes y resoluciones dictadas
por la Comisién de Seleccién de Magistrados, designaciones y audiencias publicas.

El derecho de acceso a la informacion publica representa una herramienta legal
que permite alcanzar la transparencia y también es medio de fiscalizacién y
participacién de todos los sectores de la sociedad, lo que permite a la ciudadania
participar en forma proactiva en el disefio de politicas publicas.

El Tribunal Superior de Justicia en consonancia con el Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos de la Nacion sigue los lineamientos con relacién al concepto de
Gobierno abierto, que es una modalidad de gestion publica mas transparente,
participativa y colaborativa entre Estado y sociedad civil. Permite llevar adelante
también la consolidacion de los sistemas de gestion de casos, con informacion
estadistica accesible y la utilizacion extendida de manuales operativos con el propésito
principal de homogeneizar los procesos. Es decir, se orientara la gestién a un gobierno
abierto impulsando estadisticas transparentes, elaboradas con sustento técnico a partir
de datos recopilados mediante mecanismos idoneos.

Se deberan realizar las actividades necesarias para poner a disposiciéon de la
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ciudadania todos los informes de caracter publico generados por el Tribunal
(transparencia activa).

La tarea de perfeccionar la transparencia y favorecer la mejora continua de su
gestion tiene, entonces, una ventaja: volcar la informacién a formato de datos abiertos
sirve a ambos propdsitos.

El portal de Datos Abiertos ya se encuentra desarrollado por el Tribunal. Los
conjuntos de datos implican, para su elaboracion, diversos procesos. Entre ellos se
encuentran: identificacion del area que produce los datos relevantes, seleccion de los
datos de interés publico, coordinacion del area productora sobre métodos de carga,
homogeneizacién de la informacién, desarrollo del dataset con la DIT (Direccion de
Informética y Tecnologia), presentacion ante empleados y funcionarios expertos del
area para discutir los niveles su utilidad y proteger datos personales, carga al portal de
datos y comunicacion sobre su creacion, a través de canales institucionales. Se debera
mantener una periodicidad en la actualizacion para los casos en que ésta sea
requerida.

La iniciativa de datos abiertos del Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires surge para fortalecer el principio de publicidad de los actos
de gobierno. Tiene como objetivo profundizar las politicas de transparencia y rendicion
de cuentas hacia la sociedad, necesarios para el perfeccionamiento de la democracia.

En este portal se publican conjuntos de datos y documentos en formato abierto
producidos por el Tribunal Superior. Toda la informacion referida se encuentra
publicada, de modo convencional, en www.tsjbaires.gov.ar.

Con la publicacion de datos abiertos se procura lograr la maxima accesibilidad a la
informacion que este Tribunal Superior genera, al eliminar los limites de los sistemas
operativos que requieren licencia de uso, e incentivar su reutilizacion.
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DATASETS DESTACADOS - Sentencias

Sentencias del Tribunal Superior de Justicia a partir del afio 2016.
Acordadas del Tribunal

Este conjunto de datos contiene las acordadas del Tribunal Superior de Justicia
con actos administrativos de alcance general, desde el comienzo de su actividad en
diciembre de 1998 hasta la actualidad.

Resoluciones del Tribunal

Este conjunto de datos contiene las resoluciones del Tribunal Superior de
Justicia con actos administrativos de alcance particular, desde el comienzo de su
actividad en diciembre de 1998 hasta la actualidad.

Resoluciones de Presidencia

Este conjunto de datos contiene las resoluciones dictadas por el/la Presidente
del Tribunal Superior de Justicia respecto de aquellas cuestiones de su competencia,
desde el comienzo de su actividad en 1999 hasta la actualidad.

Todo ello permitira que el Tribunal brinde un servicio de justicia confiable,
transparente y eficiente y de este modo contribuir, desde su rol, a una sociedad
que conviva en un estado de derecho.

Por ultimo, cabe destacar que por Acordada N° 17/2018 se cred la Oficina de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, dependiente de la Presidencia del
Tribunal, en consonancia a lo que establece la Ley N° 104 "Ley de Acceso a la
Informacién Publica”, que prescribe que en cada uno de los Poderes del Estado debe
designarse una Autoridad de Aplicacion en la legislacion.

ACCIONES: Encomendar a la Secretaria de Asuntos Generales para que,
conjuntamente con la Direccidon General de Administracion, propongan al Tribunal las
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actividades que debera llevar a cabo el "Area de Comunicacion Institucional”, para
desarrollar plenamente su misién institucional, tal como lo prescribe la Acordada N°
27-2009, asi como también la estructura de organizacion que estimen necesaria para
alcanzar esos objetivos. Entre otros propodsitos la Secretaria de Asuntos Generales
debera apropiadamente cumplir con la difusién de la jurisprudencia y doctrina del
Tribunal, contemplando las caracteristicas y la finalidad con que la misma es brindada
a los distintos actores de la comunidad, esto es, el publico en general, a los
profesionales abogados y eventuales litigantes, y en especial a los funcionarios y
jueces pertenecientes a las instancias inferiores del Poder Judicial de la CABA.

Area de Administracion Financiera.

El Area de Administracion asume las funciones de caracter administrativo, técnico,
contable, econdmico y financiero, conforme a lo establecido por la Ley de
Administracién Financiera de la Ciudad de Buenos Aires (Ley 70). Es la responsable
del cumplimiento de las politicas, normas y procedimientos que elaboran los 6rganos
rectores del Poder Ejecutivo de la Ciudad en materia administrativa.

El area dirige los procesos de pagos que conforman el flujo financiero del Tribunal
Superior de Justicia, asi como la rendicion de cuentas. Ademas, centraliza la gestion
patrimonial de la organizacion y vela por su cuidado desde la perspectiva econdémica
financiera.

La Direccién General de Administracién es una unidad netamente operativa que
conforma a través de sus distintas areas, una estructura en la que se ejecutan tareas
criticas para el funcionamiento y cumplimiento de las disposiciones legales vigentes del
Tribunal. De esta manera las areas que la componen se distribuyen responsabilidades
de gestion de las tareas entre cuyas especialidades se identifican las funciones de
Contabilidad, Tesoreria, Compras y adquisiciones, Mesa de Entradas, Despacho,
Recursos Humanos, Ceremonial y Obras y Mantenimiento.

Las distintas areas funcionales que se conforman segun cada especialidad
encuadran en una matriz de gestidén con reporte jerarquico para el cumplimiento de sus
misiones y funciones, diferenciando los distintos niveles de responsabilidad que hacen
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a la estructura de cada una de ellas.

Las Direcciones se desempefian segun su especialidad reportando a un sistema
de conduccion en el cual se diferencian niveles de reporte inmediato de caracter
operativo y un nivel superior de reporte general que hace a los lineamientos de politica
institucional encarnado en el maximo cargo de la Direccién General.

El Tribunal ha encarado el analisis y revision de las estructuras funcionales de sus
areas con el objetivo de optimizar y fortalecer su desempefio. En este marco ha sido
relevada la Direccion General de Administracion, valorando las tareas realizadas por
cada puesto dentro de los niveles de responsabilidad Direccion, Supervision, Ejecucion
y Apoyo Operativo conforme los criterios establecidos por Acordada n° 35 de 2020.

Por ATSJ-2021-27-VOTAMENDI se aprobé la estructura funcional de la Direccién
General de Administracion, conformada por una (1) Direccion General, una (1)
Direccion General Adjunta y una (1) Subdireccién General; y ocho (8) Direcciones, a
saber: Direccion de Contaduria, Direccién de Tesoreria, Direccion de Compras y
Contrataciones, Direcciéon de Mesa de Entradas Administrativa y Archivo, Direccién de
Despacho, Direccion de Recursos Humanos, Direccion de Ceremonial y Direccién de
Obras y Mantenimiento; una (1) Subdireccion en la Direccion de Compras y
Contrataciones.

CARRERA PROFESIONAL-NIVELES DE RESPONSABILIDAD:

Desde hace un tiempo el Tribunal viene trabajando en un ordenamiento de la
carrera profesional y en un régimen de promociones que aseguren su objetividad en la
evaluacion para todos los agentes y para llevar adelante dicho objetivo se llevd a cabo
la contratacion de un especialista en la materia, a fin de que asesore a la Presidencia,
sobre la revision, analisis, y recomendacién de mejoras en lo que respecta a
composicion de estructuras, descripcidon de tareas y evaluacion del desempefio de los
agentes del Tribunal. El trabajo de campo inicial realizado a través de la valoracién de
las tareas de los puestos, con un sistema de puntaje para las tareas de los distintos
niveles de responsabilidad, a saber: Direccion, Supervisidon, Ejecucion y Apoyo
Operativo. Luego, y en linea con los resultados de la muestra obtenida, se asignaron
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los diferentes niveles de responsabilidad correspondientes a cada posicion, los cuales
pasaron a ser corroborados con el analisis de las estructuras organicas, efectuado con
los responsables de cada area.

En el caso particular de la Direccion General de Administracion, las tareas que se
realizan se agrupan operativa y funcionalmente de manera matricial en distintas areas
cuya responsabilidad de ejecucion se encuentra bajo la direccién del puesto de
Director General. Por ser un area de gestion propiamente dicha donde las tareas que
se realizan son fundamentales para el funcionamiento del Tribunal, encontramos en la
DGA la consolidacion que hace a la gestion de la contabilidad en particular, a la
administracion en general y a la gestién de las personas, todo ejecutado bajo procesos
de trabajo que hacen al contralor, verificacion y cumplimiento de la normativa vigente
en la materia como ser compras y otras contrataciones, presupuesto, contabilidad,
despacho, gestion edilicia y de recursos humanos, entre otros.

Las unidades funcionales que integran la Direccién General de Administracion
cuentan con Responsables de Area que desempefian en los hechos puestos con
responsabilidades de Nivel Direccion, realizan tareas de nivel Direccién, es decir con
misiones y funciones propias, firma y dotacion de personal a cargo.

Como resultado del trabajo efectuado entre las partes involucradas el Tribunal se
expidio a través:

ATSJ-2020-35-VDELANGHE

El Tribunal desarrolla tareas de variada complejidad para la concreciéon de su
cometido. Algunas tareas admiten cierto grado de sistematizacion mientras que otras
exigen la intervencion directa y produccion intelectual de los responsables.

Resulta adecuado diferenciar los niveles de responsabilidad que conllevan las
distintas tareas o etapas de los procesos, identificando: Direccion, Supervision,

Ejecucion y Apoyo Operativo.

Cada nivel de responsabilidad abarca un segmento de categorias y sub categorias
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del escalafon que, excepto el de Direccion, solapan las categorias maximas de un nivel
con las categorias iniciales del nivel siguiente, constituyendo el "trayecto esperado de
carrera" de cada nivel.

Cada nivel de responsabilidad desarrolla tareas propias e interviene en la
direccién, coordinacion y supervision de la produccion de los niveles de intervencion
previa.

En el nivel de "Direccion" se encuentran aquellas posiciones con responsabilidades
de programacion, planificacion y contralor, siendo el responsable ultimo por la
produccion del area.

En el nivel de "Supervision" se encuentran las posiciones que, ademas de tener
responsabilidades y tareas propias, efectian la revision de los procesos previos. Estas
posiciones podran, también, proyectarse para asumir cargos similares en otras areas o
bien reemplazar a sus superiores jerarquicos a lo largo del desarrollo de su carrera.

En el nivel "Ejecucién" encontramos posiciones con responsabilidad especifica
sobre las tareas de su produccion en el marco del cumplimiento de procesos internos y
directivas de su superior.

En el nivel "Apoyo Operativo" se enmarcan las posiciones que desempefan tareas
complementarias dentro del proceso y las especificamente operativas, las cuales
requieren alto grado de acatamiento a indicaciones y requerimientos dentro de su area
de incumbencia.

Para cada nivel de responsabilidad de tareas corresponde definir un "trayecto
esperado de carrera" a lo largo del cual se desarrolle el crecimiento del individuo
dentro del organismo por lo que cada nivel de responsabilidad abarca una determinada
cantidad de categorias y sub categorias.

La movilidad dentro del escalafén podra darse dentro del mismo nivel de
responsabilidad, la que sera denominada "Promocion”, o bien asumiendo tareas de un
nivel superior, lo que se denominara "Ascenso". Este salto cualitativo posiciona al

24



POLITICA DE LA JURISDICCION
Programa General de Accion y Plan de Inversiones Afnos 2022_2024 y el

Presupuesto del afio 2022

Jurisdiccion: 6.0.0 - TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA

empleado o funcionario en el "trayecto esperado de carrera" correspondiente al
siguiente nivel de responsabilidad.

Resulta adecuado establecer que todos los pedidos de promocion y/o ascenso
deberan ser evaluados por los jefes de areas, debiendo verificar éstos los requisitos
minimos, previo a elevar a consideracion del Tribunal las solicitudes de promocion
dentro de un mismo nivel de tareas, como asi también ante la posibilidad de un
ascenso a nivel de responsabilidad mayor.

La primera variable requerida para la promocion sera la antigledad en la
categoria, tratandose de un numero determinado de afos que correspondera
al "trayecto esperado de carrera" del nivel de responsabilidad en que se
encuentre el agente. Correspondiendo a su vez establecer la modalidad de computo de
los plazos para los casos de uso de licencias sin goce de haberes, adscripciones o
comisiones de servicio superiores a tres meses y sanciones disciplinarias que
impliquen la no percepcién de salario.

En el sistema de promocién, cumplido el requisito de antigiedad,
resulta pertinente contar con una recopilacion de informes multidireccionales de
desempefio en los cuales intervengan superiores jerarquicos y otros trabajadores.

La planificacion de la carrera profesional reviste suma importancia para
el Tribunal y en ese orden corresponde ofrecer expectativas de progreso dentro
de la estructura basadas en variables de formacioén, experiencia y desempefo. Para
ello, el establecimiento de reglas de capacitacion minima y concurso o seleccion
interna permitiran a los empleados y funcionarios planificar su carrera profesional
aspirando a desempefarse en niveles de responsabilidad superior.

Ante una situacidon de vacancia en uno de los puestos de trabajo que integran
un area, resulta pertinente establecer una primera instancia de cobertura del cargo a
través de una convocatoria interna mediante la aplicacion del proceso de
seleccion establecido por la Acordada n° 6-2014, Anexosx Il vy Ill, omitiendo la
convocatoria publica En caso de no cubrirse la vacante, se procedera a la convocatoria
publica mediante la aplicacién del procedimiento reglamentado por la Acordada n°
6-2014.
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Cuando la situacion de vacancia de un puesto o cargo sea cubierta a través del
proceso de convocatoria interna, el "Ascenso" al nivel superior de responsabilidad sera
a la categoria inicial de ese nivel o, en el caso que la categoria que reviste el agente o
funcionario sea igual o superior por efecto del solapamiento, se mantendra en la misma
categoria pero del siguiente nivel de responsabilidad, es decir que a partir de alli para
ese agente o funcionario comenzara a regir el "trayecto esperado de carrera" del nuevo
nivel al cual accedié y que le permite seguir proyectandose en su carrera profesional.

Progresivamente el Tribunal incorporara herramientas de gestion relacionadas con
el desarrollo profesional, como ser la planificaciéon de la capacitacion y la calificacion
anual de desempenfio, entre otras, que ayudaran a perfeccionar el proceso y daran
continuidad al rumbo de politica institucional. Resulta pertinente establecer
lineamientos generales de planificacion de carrera y fijar directrices para su
implementacion.

FORTALECIMIENTO DE LAS HERRAMIENTAS INFORMATICAS

Dentro del proceso de cambio y modernizacion en la prestacion del servicio de
justicia resulta necesario continuar avanzando en el fortalecimiento institucional del
Tribunal Superior de Justicia en materia de implementacién del sistema informatico;
cabe remarcar que el objetivo de la introduccion de tecnologias y herramientas
informaticas en el ambito de la administracion de justicia es proporcionar celeridad y
eficacia a los procesos de trabajo.

El Tribunal se ha fijado como objetivo eliminar el uso del papel como elemento de
registracion dentro de su ambito de actuacion, propendiendo al uso de soporte digital
para todos los expedientes, documentos, firmas y comunicaciones. Se dispuso por
Resolucion n® 33/2010 que las comunicaciones internas realizadas a través del correo
electronico institucional sean consideradas medio fehaciente de notificacion.

También se incorpord a la gestion la firma digital que mantiene hasta el presente
en el marco del Decreto CABA n° 518-13, que establece que la Secretaria Legal y
Técnica sera el Licenciante del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y
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cuya infraestructura de firma digital debe ser utilizada por todo el sector publico de la
Ciudad, en los términos de la ley n° 4736.

En un esfuerzo orientado a coordinar y clarificar las iniciativas relatadas, este
Tribunal Superior de Justicia ha dictado el Plan de Gestién Digital - TSJ 2015.

Asimismo, este Tribunal recibié por convenio interadministrativo con la Agencia de
Sistemas de Informacién del Ministerio de Modernizaciéon del Gobierno de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires las licencias para el uso del "Sistema de Administracién de
Documentos Electréonicos" -SADE-. Se trata de un aplicativo informatico integrado por
modulos independientes disefiado para gestionar de modo digital los tramites y
comunicaciones dentro de la administracion publica local. Sin dilaciéon se procedié a su
adaptacion y de inmediato se ordend su entrada en vigencia progresiva y gradual para
la totalidad de los procedimientos administrativos y jurisdiccionales de este Tribunal
(Acordada n°® 18-2015).

Por RTSJ-2021-40-VOTAMENDI, se aprueba la Contrataciéon Directa N°
28-03/2021 con la Agencia de Sistemas de Informacién (AS|, ente autarquico creado
por la ley n° 2689 en el ambito de la Jefatura de Gabinete de Ministros del Gobierno de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, con el objeto de disponer que el Tribunal cuente
con la infraestructura, los componentes, back up y asistencia técnica para
la limplementacién, uso y mantenimiento del Sistema SADE (SADE- TSJ) funcionando
en alta disponibilidad y en forma exclusiva con las mismas versiones que se
encuentren en produccion para el Poder Ejecutivo y/o cualquier version y/o mejora
que resulte conveniente y aplicable para el TSJ, con los médulos que se contemplan en
el acuerdo operativo.

La utilizacion del sistema SADE involucra la revisién de todos los circuitos de
trabajo en los que se quiere implementar, generando un cambio radical en la gestion
de la informacién, que pasa a caracterizarse por la transparencia, disponibilidad y
celeridad en la circulacion. Asi se reformularon y gestionaron varios procesos de
manera electrénica.

En la instancia actual de incorporacion de tecnologias y comunicaciones, este
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Tribunal Superior de Justicia consideré oportuno establecer para todos los agentes del
Tribunal un Unico medio fehaciente de comunicacion interna: el modulo de
comunicaciones oficiales del Sistema SADE-TSJ.

IMPLEMENTACION PLAN INFORMATICO PARA EL TRIBUNAL SUPERIOR DE
JUSTICIA

Frente a la revolucion informatica que esta teniendo lugar, es de destacar que el
poder judicial sélo procesa informacion. Por ende, no cabe duda que resulta ser uno de
los ambitos mas beneficiados por este nuevo paradigma, debiendo aprovechar al
maximo las posibilidades que se le presentan.

Siendo asi, el real desafio de un plan informatico, mas alla de hacer la burocracia
judicial mas simple, agil y eficiente, es hacerla inteligente, ya que el impacto de las
nuevas tecnologias como Big Data, Blockchain, Cloud Computing (Procesamiento en la
Nube) y especialmente Inteligencia Artificial en su rama de Machine Learning (ML)
(Aprendizaje Automatico), afectaran profundamente el modo en cédmo se organiza y
ejecuta en el poder judicial, pasando de un e-Government a un i-Government.

Los cambios que traera la introduccion de ML, seran mas profundos y disruptivos
que los acontecidos con la introduccion de computadoras centrales y personales en los
afios 80 y 90, lo que conducira a una reforma de los procedimientos judiciales.

Las nuevas tecnologias impactaran tanto sobre la forma de trabajar, que traen
aparejado la necesidad de un cambio en las estructuras y la composicion de la fuerza
laboral a partir de la creacién de nuevos puestos de trabajo y la reconversion o
desaparicion de otros.

Pero para que todo esto pueda ser una realidad, la primera necesidad es que
todos los datos estén en formato digital, desestimando cualquier procedimiento que
contemple el formato de soporte en papel, y seguidamente establecer capacidades de
interoperar informacién con otros sistemas, permitiendo asi utilizar plenamente todas
las nuevas herramientas de Big Data y ML. Uno de los grandes beneficios de estas
herramientas es que evitan la necesidad de tener que definir todos los datos en
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formatos estructurados para poder procesarlos, permitiendo procesar grupos de datos
no estructurados, cuyo mejor ejemplo son los escritos judiciales. Asimismo, se deben
evaluar los beneficios del procesamiento en la nube.

Estado de Situacion

EL Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires dispone
de un sistema para la tramitacién de las causas (lurix) provisto por el Consejo de la
Magistratura, un sistema para la tramitacion de sus expedientes administrativos
(SADE) alojado en la Agencia de Sistemas de Informaciéon de la CABA (ASI), y otros
sistemas alojados en un centro de computos propio para liquidacion de sueldos,
administracion de RRHH, manejo de su presupuesto, etc.

El lurix no habria completado todas las etapas y funcionalidades necesarias para
cubrir toda la casuistica. Resta trabajo por realizar.

El SADE va a ser actualizado por el GCABA a la version GDE (version Nacién del
SADE). Se debe evaluar si conviene migrar, ya que quedarse en SADE corre el riesgo
de obsolescencia y por ende de un soporte deficiente por parte de la ASI. El cambio
implica mas funcionalidades, pero fundamentalmente es un cambio profundo en su
arquitectura.

En cuanto a los sistemas administrativos operados, mantenidos y alojados en el
TSJ, posiblemente requieran una evaluacidon operativa, de arquitectura y de
alojamiento.

Propuesta

Desarrollar un plan que contemple todas las dimensiones que requieren una
reforma exitosa, las cuales son, la politica (vision estratégica y "esponsoreo"), la legal
(normativa), la tecnolégica y la de su implementacién. Ya que se trata, por su impacto,

de un problema integral y no solo tecnolégico.

Teniendo 3 ejes donde se deberia poner el énfasis:
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- Revision y Consolidacion de los Sistemas Digitales actuales (e-Government).
- Revision y Desarrollo de Infraestructura e Interoperabilidad (e-Government).
- Desarrollo de Sistemas Inteligentes (i-Government).

Por su diversidad y alcance se estima que estas tareas requieren de al menos 2
recursos que se apoyaran sobre los recursos con los que actualmente cuenta el TSJ:
Uno con perfil de planeamiento estratégico, definicidon y seguimiento de los proyectos,
coordinacién de las cuatro mencionadas dimensiones y la articulacién con el Consejo
de la Magistratura. El otro con conocimientos de ML, de seguridad informatica,
dimensionamiento de infraestructura y procesamiento en la nube.

- Revision y Consolidacion de los Sistemas Digitales actuales (e-Government).

lurix: revisar, en conjunto con el Consejo de la Magistratura de la CABA, el estado
de situacion de su implementacion y las necesidades no alcanzadas, y establecer un
plan de desarrollo.

SADE: definir, en conjunto con el GCABA, cual es la mejor politica respecto a la
migracion a la version GDE del SADE y establecer un plan si fuera necesario.

Sistemas administrativos del TSJ: evaluar su necesidad y razonabilidad, su
obsolescencia tecnoldgica y su posible migracion a un entorno de procesamiento en la
nube.

- Revision y Desarrollo de Infraestructura e Interoperabilidad

Evaluar las necesidades de nuevas conexiones, revisar las conexiones actuales,
evaluar la necesidad de alguna plataforma de interoperabilidad de modo de asegurar la
conexion con otros sistemas o servicios de un modo seguro por medio de conexiones
sobre protocolo API REST debidamente securitizadas.
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Evaluar las alternativas de procesamiento en la nube para los sistemas
administrativos del TSJ.

- Desarrollo de Sistemas Inteligentes

Examinar las oportunidades y desafios que presenta la inteligencia artificial en su
variante Machine Learning a las operaciones de la Justicia de la CABA y del TSJ en
particular.

La potencia de calculo detras del ML permite que las maquinas completen tareas
mas rapido que los humanos, y las maquinas no se cansan después de horas o dias
de tareas repetitivas. ML continia mejorando en tareas como: responder preguntas
encontrando rapidamente informacién relevante en grandes bases de datos o
documentos largos, detectando patrones en una gran cantidad de datos, tomando
decisiones sobre consultas simples y prediciendo el comportamiento de alguien basado
en el pasado conducta.

El primer proyecto podria ser el de busquedas inteligentes sobre algun conjunto de
datos no estructurados (por ej. Sentencias). Donde lo que se deberia hacer es indexar
todas las sentencias digitales (si fueran escaneadas, se puede probar con OCRs) con
alguna herramienta libre del tipo Elasticsearch para luego a través de otra herramienta
de NLP (Natural Language Program) "ensenarle" a leer los textos indexados para
devolver las busquedas deseadas.

El término inteligencia artificial se refiere a maquinas y software capaces de
realizar tareas que generalmente asociamos con humanos, como reconocer el habla o
las imagenes, predecir eventos basados en informacién pasada o tomar decisiones. El
aprendizaje automatico (ML), otro término comunmente utilizado, es un subconjunto de
Al que utiliza grandes cantidades de datos e informacion para mejorar continuamente
la forma en que el sistema realiza una tarea.

CONVENIO GCBA-TSJ-BUENOS AIRES COMPRA (BAC)

Desde el afio 2013 las adquisiciones y contrataciones regidas por la Ley N° 2095
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(texto consolidado Ley 6347) que realizan las jurisdicciones dependientes del Poder
Ejecutivo de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, se efectian obligatoriamente por
medio del Sistema Electronico de Adquisiciones y Contrataciones del Gobierno de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, denominado "Buenos Aires Compras (BAC).

Entre las modalidades de contratacion electronica implementadas se encuentra el
Convenio Marco de Compras, mediante el cual se selecciona a uno o mas proveedores
para procurar el suministro directo de bienes y servicios a las Unidades Ejecutoras en
la forma, plazo y demas condiciones establecidas en dicho convenio.

Dicha modalidad es gestionada por la Direccion General de Compras vy
Contrataciones, en su caracter de Organo Rector del Sistema de Compras y
Contrataciones del Gobierno de la Ciudad, de oficio o a pedido de una mas Unidades
Ejecutoras, previo analisis de su factibilidad, oportunidad y conveniencia.

El articulo 39 de la Ley de Compras y Contrataciones n° 2095 (T.C. Ley n°® 6347)
prevé distintas modalidades para realizar los procedimientos de seleccion de
contratista. Ademas de las modalidades alli enumeradas, este articulo habilita a que a
través de la reglamentacién de la ley se incorporen otras modalidades de contratacion
conforme con su naturaleza y objeto, las cuales deberan respetar los principios
generales de la contratacion publica.

El Convenio Marco de Compras es una de las modalidades de contratacion
expresamente reguladas en la citada ley, cuyo art. 45 dispone que mediante ella se
selecciona a uno o mas proveedores para procurar el suministro directo de bienes y
servicios a las Unidades Ejecutoras en la forma, plazo y demas condiciones
establecidas en dicho convenio. De acuerdo con la regulacién legal, las Unidades
Ejecutoras podran instar procesos de seleccion por bienes o servicios abarcados por
un Convenio Marco de Compras, en caso de existencia de condiciones mas ventajosas
que sean objetivas, demostrables y sustanciales para la Unidad Ejecutora.

La reglamentacién a la ley aprobada por el Decreto n° 74-2021 dispuso que esta
modalidad de contratacion es electronica y, ademas, fijé sus lineamientos basicos asi
como las reglas especiales de la licitacién publica que se realice para la seleccion del
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proveedor con el que se suscriba un Convenio Marco de Compras. Previo, ademas,
que los bienes y servicios incluidos en dicho Convenio deben ser publicados e
incluidos en el Catalogo disponible en BAC, debiendo las Unidades Operativas de
Adquisiciones contratar obligatoriamente a través del mismo e implica la obligacion del
proveedor de cumplir con las solicitudes de compra que se emitan dentro del stock
disponible comprometido.

De esta forma, los compradores, después de encontrar lo que buscan en el
Catélogo Electronico disponible en BAC, sélo deben emitir la Solicitud de Compra y las
Ordenes de Compra a los proveedores en forma directa.

Tal como lo habilita la ley, a través de la reglamentacion al articulo 39 se previo
que el Convenio Marco de Compras puede realizarse a través de la modalidad de
compulsa, y que dicho procedimiento debera efectuarse a través de un pedido de
cotizacion a todos los que hayan resultado adjudicatarios del mismo, el cual sera
determinado en el Pliego de Bases y Condiciones Particulares y de Especificaciones
Técnicas.

Estas modalidades de contratacion reunen los principios rectores de la Ley n°
2095, resultando de una compulsa previa al mercado, y adjudicandose a aquellos
proveedores que hayan obtenido el mejor precio evaluado, a través de métodos de
seleccion abiertos y participativos.

Este Tribunal se encuentra abocado a la implementacion de las mejores practicas
en el marco de la Ley n° 2095 de Compras y Contrataciones, asi como a la
profundizacion de la utilizacion de los procedimientos electronicos dentro del sistema
SADE. En este marco, y teniendo en consideracion el acotado volumen de los bienes y
servicios que el Tribunal requiere para normal funcionamiento comparado con el
volumen de las adquisiciones que realiza el Poder Ejecutivo la Direccion General de
Administracién ha propuesto la firma de un convenio de colaboracién con el Gobierno
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires para que el Tribunal pueda utilizar los
Convenios Marco de Compras vigentes en el GCBA, realizados de conformidad con los
lineamientos previstos en la Ley n° 2095 y en su decreto reglamentario.
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En dicho convenio, "El GCBA" autoriza al "TRIBUNAL", a utilizar los Convenios
Marcos de Compras celebrados por el Ministerio de Hacienda y Finanzas, o los que
celebre en el futuro. La presente autorizaciéon comprende también a los Convenios
Marco de Compras con compulsa regulados en el Reglamento de Contrataciones del
GCBA (cfr. Inc. h) del articulo 39 del Decreto Reglamentario n® 74/GCBA/2021.

El "TRIBUNAL" celebrara acuerdos especificos con las empresas adjudicatarias de
los Convenios Marco de Compras en donde quedaran plasmadas las prestaciones
reciprocas y demas condiciones contractuales, las cuales se regiran en los términos,
derechos y obligaciones derivados de la mencionada contratacion. La relacion entre el
"TRIBUNAL" y las empresas adjudicatarias sera regida por los acuerdos de mencion,
excluyéndose cualquier tipo de responsabilidad para el "GCBA". Asimismo, las
facultades para imponer penalidades y sanciones seran resueltas Unicamente por el
"TRIBUNAL".

Las Ordenes de Compra que surgen de las contrataciones efectuadas, seran
emitidas por el "TRIBUNAL". El gasto correspondiente a las contrataciones efectuadas
por el Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, es decir
el "TRIBUNAL", sera a su exclusivo costo y cargo, e imputado en los términos de la
Ley N° 70 (texto consolidado por la Ley N° 6017).

ACCIONES: Encomendar a la Direccion General de Administracion a que estime
los recursos presupuestarios necesarios para continuar con el avance resefado
precedentemente, con el mayor nivel de desagregacién posible. Por otra parte, debera
expresar claramente las metas que se proyectan alcanzar, medidas en unidades fisicas
y ordenadas cronolégicamente. Debera colaborar en esa instancia la Direccion de
Tecnologia e Informatica.

Competencia electoral

En el ejercicio de la competencia que en materia electoral y de partidos politicos
ha sido asignada al Tribunal Superior de Justicia de acuerdo a lo prescripto por el art.
113, inc. 6 de la Constitucion de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, han sido
perfeccionados los sistemas existentes (SREE y SIEL), previendo la incorporacion de
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nuevos modulos a través de desarrollos propios, a cargo de la Direccion de Informatica
y Tecnologia del Tribunal y de contrataciones de servicios de terceros (aplicativo para
la oficializacién y control de precandidaturas y candidaturas exigido por ley; el uso de
plantillas para la impresion de resoluciones, la utilizacion de notificaciones electrénicas,
designacion geo referenciada de los delegados judiciales teniendo en cuenta
condiciones pre establecidas, entre ellas, capacitaciones, evaluaciones, experiencias
anteriores, funciones o ejercicio de la profesion; puesta a punto de un centro operativo
de control para el relevamiento de los delegados encargados por parte de los
coordinadores designados por el Tribunal; Publicacion y Consulta Web de los
Resultados del Escrutinio Definitivo; Monitoreo de Apertura y Cierre de Mesas; Pagina
Web de Elecciones Ciudad, etc.), a fin de lograr de manera progresiva y constante, una
mayor eficiencia y transparencia en el desarrollo de los procesos electorales. Todo ello
se encuadra con la normativa actualmente vigente (ley 875, ley 4894 y su
reglamentacion).

En atencién a la entrada en vigencia del Cédigo Electoral de la Ciudad de Buenos
Aires (art. 44 de la ley n° 6031), que establece como atribuciéon del Tribunal Electoral, y
especialmente de su Presidente, la confeccion de los padrones provisorio y definitivo, y
la confeccion, administracion y actualizacion del Registro de Electores Extranjeros y
Electoras Extranjeras Residentes, creado por el art. 23 del Codigo Electoral (conf. arts.
25 incisos 2 y 3 y 28 inciso 5). Hasta tanto no se constituya dicho tribunal, compete al
Tribunal Superior de Justicia llevar adelante dicha funcién en virtud de lo dispuesto por
el articulo 113 inciso 6 de la Constitucion de la Ciudad de Buenos Aires. El nuevo
Cddigo Electoral modifica sustancialmente el régimen establecido por la ley n° 334
-derogada por el art. 43 de la ley 6031)- para el Registro de Electores/as Extranjeros/as
en tanto establece un sistema de inscripcion automatica (art. 23 del CE) y define, en su
art. 10, que son electores/as habilitados/as para votar en los actos electorales
convocados en el marco de la Constitucion de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
los extranjeros y las extranjeras, desde los dieciséis (16) afios de edad, siempre que
tengan residencia permanente, documento nacional de identidad, se domicilien en la
Ciudad de Buenos Aires y no estén incursos/as en inhabilidades (previstas en los arts.
14 a 18). Ademas el Codigo Electoral ordena al Tribunal Electoral disponer la
organizacion y actualizacién Registro de Electores Extranjeros y Electoras Extranjeras
Residentes y celebrar los acuerdos que sean necesarios para que, en forma periédica,
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los organismos publicos competentes tales como la Direccién General Registro del
Estado Civil y Capacidad de las Personas de la Ciudad de Buenos Aires, el Registro
Nacional de las Personas y el Registro Nacional de Reincidencia le remitan informacion
sobre fallecimientos, declaraciones de incapacidad o restricciones a la capacidad,
inhabilitaciones, naturalizaciones, cambios de domicilio, cambios de género, duplicados
de documento (arts. 23 y 24 CE).

ACCIONES: Encomendar a la Secretaria de Asuntos Originarios y a la Direccién
de Informética y Tecnologia, a que durante el ejercicio 2022 continuen con los
desarrollos necesarios para la operacién de los aplicativos que integran la plataforma
informatica SIEL (Sistema Integral Electoral). Mantener actualizado el registro de
Electoras Extranjeras y Electores Extranjeros, segun lo dispuesto en la Ley 334.

También debe contemplarse la posibilidad de que se convoque a alguno de los
institutos de participaciéon ciudadana previstos en la Constitucion de la Ciudad. (arts.
65, 66 y 67).-
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PROGRAMA POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Jur. Sjur. Ent. UE Prog. SubP. Descripcion Ftell Ftel2 Ftel3 Fteld Ftel5 Fte22 TOTAL
6 TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA 2.230.839.570 0 (1] 0 (1] 0 2.230.839.570)
6 0 0 50 TRIBUNAL SUPERIOR 2.230.839.570 0 0 0 0 0 2.230.839.570]
6 0 0 50 1 Actividades Centrales 962.193.847 0 0 0 0 0 962.193.847]
6 0 0 50 1 0 Actividades Centrales 962.193.847 0 0 0 0 0 962.193.847]
6 0 0 50 20 Tutela Judicial 1.101.972.393 0 0 0 0 0 1.101.972.393]
6 0 0 50 20 0 Tutela Judicial 1.101.972.393 0 0 0 0 0 1.101.972.393]
6 0 0 50 40 Centro De Formacion Judicial 149.843.553 0 0 0 0 0 149.843.553]
6 0 0 50 40 0 Centro De Formacion Judicial 149.843.553 0 0 0 0 0 149.843.553
6 0 0 50 60 Oficina De Genero 16.829.777 0 0 0 0 0 16.829.777
6 0 0 50 60 0 Oficina De Genero 16.829.777 0 0 0 0 0 16.829.777
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ADMINISTRACION GUBERNAMENTAL DEL GOBIERNO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES PUBLICAS 2022 - 2024
MEDICION FiSICA

Jur. |OGESE | UE |[Prog.|SubP. |Proy. |Act. Obra Descripcién Producto Unidad de Medida Total
6 TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA

6 6 TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA

6 6 50 TRIBUNAL SUPERIOR

6 6 50 1 Actividades Centrales

6 6 50 1 0 1 OBRAS EN EDIFICIO TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA

6 6 50 1 0 1 0 51 Puesta en Valor de Oficinas Tribunal Superior de Justicia Edificio mantenido Metro Cuadrado 2400
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ADMINISTRACION GUBERNAMENTAL DEL GOBIERNO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRE:!

PROGRAMA POR UNIDAD EJECUTORA

Jur. |Sjur.| Ent.] UE JProgjSubP Descripcion TOTAL
6 ) TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA 2.230.839.570
6 0 0 50 TRIBUNAL SUPERIOR 2.230.839.570
6 0 o 50 Actividades Centrales 962.193.847
6 0 0| 50 0|Actividades Centrales 962.193.847
6 0 ol 50 20 Tutela Judicial 1.101.972.393
6 0 0l 50 20 0[Tutela Judicial 1.101.972.393
6 0 ol 50 40 Centro De Formacion Judicial 149.843.553
6 0 ol 50 40 0|Centro De Formacién Judicial 149.843.553
6 0 0| 50f 60 Oficina De Género 16.829.777
6 0 0| 50f 60 0|Oficina De Género 16.829.777
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Jurisdicciéon/Entidad TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA
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UNIDAD RESPONSABLE: TRIBUNAL SUPERIOR

DESCRIPCION:

Se incluyen en esta categoria actividades administrativas, operativas, de
comunicaciones e informaticas. Son actividades de apoyo de caracter general, que
contribuyen a la prestacion de las actividades sustantivas que son competencia del
Tribunal y que por sus caracteristicas no pueden ser identificadas con un servicio
judicial especifico.

ADMINISTRACION FINANCIERA:

Comprende entre otras actividades la direccidon, que desarrolla las actividades de
programacion, ejecucion, coordinacion y control de la administracion general del
Tribunal. Desempefia las funciones propias y aquellas de naturaleza administrativa
para las cuales el Tribunal o su Presidente lo habiliten en el &mbito de sus respectivas
competencias.

En el ejercicio de sus funciones y debera implementar y mantener, tal como lo
disponen las normas vigentes en materia de gestién y administracion financiera:

Un sistema contable adecuado a las necesidades de registro e informacion;

Un eficiente y eficaz sistema de control interno normativo, financiero, econémico y
de gestion sobre las operaciones;

Procedimientos adecuados que aseguren la conduccion economica y eficiente de
las actividades institucionales y la evaluacion de los resultados de los programas,
proyectos y operaciones de los que es responsable la jurisdiccion.

Incluye ademas la administracion y gestién de los sistemas de presupuesto, de
contabilidad, de tesoreria, de compras y contrataciones, y de administracion de bienes
fisicos, cuyo funcionamiento coordinado garantiza la aplicacion de los principios de
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DESCRIPCION:

regularidad financiera, legalidad, economia, eficiencia y eficacia en la obtencién vy
aplicacion de los recursos publicos.

El Sistema de Presupuesto comprende el conjunto de o6rganos, normas y
procedimientos que intervienen en las etapas de formulacion, seguimiento de la
ejecucion y evaluacion del presupuesto ejecutado.

El Sistema de Tesoreria estd compuesto por el conjunto de érganos, normas y
procedimientos que intervienen en la recaudacién de los ingresos y en los pagos que
configuran el flujo de fondos, asi como en la custodia de las disponibilidades que se
generen.

El Sistema de Contabilidad esta integrado por el conjunto de principios, érganos,
normas y procedimientos técnicos utilizados para recopilar, evaluar, procesar y exponer
los hechos economicos que afecten, o puedan llegar a afectar el patrimonio del
Tribunal.

La gestion de compras y contrataciones se entiende en la ejecucion de las
politicas, normas y procedimientos en materia de abastecimiento de bienes y servicios,
y el desarrollo de las modalidades de contratacion adecuadas para adquirir los
recursos materiales necesarios para el funcionamiento del Tribunal, bajo las mejores
condiciones de contratacion.

La administracién y gestion patrimonial del Tribunal entiende en la administraciéon
de los bienes inmuebles, muebles, asi como los bienes intangibles, que tengan una
vida util superior al afio y estén sujetos a depreciacion, y el desarrollo de metodologias
apropiadas para valorar, revaluar y amortizar los mismos. Ademas gestiona la
adquisicion y administraciéon de los bienes de consumo y procede a su asignacion en
las distintas areas solicitantes.

En resumen entre las funciones de la Administracion del Tribunal se destacan
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también las de formular el Proyecto de Presupuesto de la Administracion de Justicia,
gestionar las partidas presupuestarias destinadas a solventar los bienes y servicios
necesarios para la prestacion del servicio de justicia, y para la realizacién de las obras
contempladas en el marco del Plan de Infraestructura Edilicia, y analizar y proponer
modificaciones en la politica presupuestaria que contribuyan a una mayor eficacia y
eficiencia en el servicio de justicia, articulando acciones ante los organismos
competentes de los restantes poderes del Estado de la Ciudad.

Asimismo, interviene en la ejecucion de las licitaciones publicas, privadas, pedido
de precios, compras directas, y contrataciones en general, centraliza la gestion
patrimonial de la Administracion de Justicia, liquidar las remuneraciones de los
magistrados, funcionarios y agentes de la Jurisdicciéon, como asi también los gastos e
inversiones que se originen como consecuencia de su gestion administrativa, y su
rendicion documentada ante los Organismos del gobierno de la Ciudad.

PLAN DE GESTION DIGITAL TSJ:

El Tribunal se ha fijado como objetivo eliminar el uso del papel como elemento de
registracion dentro de su ambito de actuacion, propendiendo al uso de soporte digital
para todos los expedientes, documentos, firmas y comunicaciones. Se dispuso por
Resolucion n° 33-2010 que las comunicaciones internas realizadas a través del correo
electrénico institucional sean consideradas medio fehaciente de notificacion.

También se incorpord a la gestion la firma digital que mantiene hasta el presente
en el marco del Decreto CABA n° 518-13, que establece que la Secretaria Legal y
Técnica sera el Licenciante del Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires y
cuya infraestructura de firma digital debe ser utilizada por todo el sector publico de la
Ciudad, en los términos de la ley n° 4736.

En un esfuerzo orientado a coordinar y clarificar las iniciativas relatadas, este
Tribunal Superior de Justicia ha dictado el Plan de Gestion Digital TSJ 2015.
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Asimismo, este Tribunal recibié por convenio interadministrativo con la Agencia de
Sistemas de Informacién del Ministerio de Modernizacion del Gobierno de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires las licencias para el uso del "Sistema de Administracién de
Documentos Electronicos" -SADE-. Se trata de un aplicativo informatico integrado por
modulos independientes disenado para gestionar de modo digital los tramites vy
comunicaciones dentro de la administracion publica local. Sin dilaciéon se procedié a su
adaptacion y de inmediato se ordend su entrada en vigencia progresiva y gradual para
la totalidad de los procedimientos administrativos y jurisdiccionales de este Tribunal.

Por Acordada n°® 18-2015 de fecha 2 de julio 2015 se resolvié que los documentos
electrénicos producidos por el Tribunal firmados electrénicamente tienen el valor y la
eficacia juridica que la normativa vigente les otorga, reemplazando, por lo tanto, a los
documentos elaborados en papel a todos los fines, a medida que la reglamentacion asi
lo establezca.

Por RTSJ-2021-40-VOTAMENDI, se aprueba la Contratacién Directa n°
28-03/2021 con la Agencia de Sistemas de Informacion (ASI), ente autarquico creado
por la ley n° 2689 en el ambito de la Jefatura de Gabinete de Ministros del Gobierno de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, con el objeto de disponer que el Tribunal cuente
con la infraestructura, los componentes, back up y asistencia técnica para la
implementacién, uso y mantenimiento del Sistema SADE (SADE- TSJ) funcionando en
alta disponibilidad y en forma exclusiva con las mismas versiones que se encuentren
en produccion para el Poder Ejecutivo y/o cualquier version y/o mejora que resulte
conveniente y aplicable para el TSJ, con los médulos que se contemplan en el acuerdo
operativo.

La utilizacion del sistema SADE involucra la revisién de todos los circuitos de
trabajo en los que se quiere implementar, generando un cambio radical en la gestion
de la informacién, que pasa a caracterizarse por la transparencia, disponibilidad y
celeridad en la circulacion. Asi se reformularon y gestionaron varios procesos de
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manera electrénica.

En la instancia actual de incorporacion de tecnologias y comunicaciones, este
Tribunal Superior de Justicia consideré oportuno establecer para todos los agentes del
Tribunal un Unico medio fehaciente de comunicaciéon interna: el moédulo de
comunicaciones oficiales del Sistema SADE-TSJ.

En los tramites administrativos, durante 2021 se continué con la implementacién
progresiva de SADE abarcando la normalizaciéon de los requerimientos de compra y
contratacion de servicios de todo el Tribunal, a través de la utilizacion del Médulo de
Comunicaciones Oficiales (CCOO) de SADE, y la registracion de toda la
documentacién y/o muestras que se reciben en la Mesa de Entrada Administrativa, a
través de la utilizacion del Modulo Generador Electronico de Documentos Oficiales
(GEDO) de SADE.

Desde entonces, el area jurisdiccional del TSJ ha avanzado a través de sucesivos
proyectos en la digitalizacion de los expedientes jurisdiccionales. En particular, se ha
implementado el tramite integramente electrénico de los procesos de licencias,
subrogaciones y disciplinarios de los escribanos.

También se han documentado casi la totalidad de los procesos de trabajo
jurisdiccionales, y varios de ellos se han redisefiado con miras a su implementacion
electrdnica, sin papel.

Con esa finalidad se habilité a los jueces y secretarios del Tribunal al uso de la
firma electronica con el sistema de certificado de clave publica, para suscribir los
documentos electrénicos propios de sus funciones en el Tribunal y de su vinculo
juridico con él. Para los empleados y demas funcionarios el Tribunal dispuso habilitar el
uso de la firma electronica.

Posteriormente, a través de la Resolucion n° 14-2017 se contraté con el Consejo
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de la Magistratura de la Ciudad de Buenos Aires, la provision de un sistema de gestion
judicial informatico, incluyendo la transferencia de infraestructura, cédigos fuente,
licencias, software de base y todos los componentes y elementos necesarios para su
uso.

Ello asi, la Acordada TSJ n° 30-2017 establecio la entrada en vigor progresiva y
gradual del sistema EJE-IURIX para la tramitacion integramente electronica de la
totalidad de los procedimientos jurisdiccionales del Tribunal, y habilitoé el uso de la firma
electronica de los empleados y funcionarios del Tribunal en el entorno del Sistema
EJE-IURIX. El articulo 4° de esta Acordada remite al reglamento establecido en el
anexo de la Acordada 12-2016 para los procedimientos jurisdiccionales que tramitan
electrénicamente por el sistema EJE-IURIX.

Para poder avanzar en la instrumentacién del sistema de gestion contratado,
denominado "EXPEDIENTE JUDICIAL ELECTRONICO" (EJE) fue necesario aprobar el
reglamento que permitid su aplicacién a los distintos procesos jurisdiccionales que
tramitan ante este Tribunal Superior de Justicia. Dado que el sistema de gestién que el
Tribunal adquiere del Consejo de la Magistratura se enmarca en la decision
institucional de unificar el sistema informatico judicial en todas las instancias y fueros
de la jurisdiccion, resulta razonable incorporar a la normativa del Tribunal el reglamento
aprobado por el Consejo de la Magistratura para la aplicacion del EJE. En tal sentido y
mediante la aprobacién de la Acordada n° 14/2020 se dispone que sera de aplicacion
en los procesos jurisdiccionales que se desarrollen en el Tribunal Superior de Justicia
que tramiten exclusivamente por expediente electrénico el "REGLAMENTO DEL
SISTEMA DE GESTION EXPEDIENTE JUDICIAL ELECTRONICO", que como Anexo |
de la Resolucion CM 42/2017, con las modificaciones de la Resolucion CM 19-2019,
rige en el Poder Judicial de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires. La Presidencia del
Tribunal dictara, previa consulta a este cuerpo, las resoluciones necesarias para
adaptar su aplicacion a la estructura y organizaciéon de este 6rgano.

Propuesta de mejoramiento tecnoldgico para el TSJ:
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Se prevé desarrollar un plan que contemple todas las dimensiones que requieren
una reforma exitosa, las cuales son, la politica (vision estratégica y "esponsoreo"), la
legal (normativa), la tecnoldgica y la de su implementacion. Ya que se trata, por su
impacto, de un problema integral y no solo tecnolégico.

Teniendo 3 ejes donde se deberia poner el énfasis:

Revisidon y Consolidacion de los Sistemas Digitales actuales (e-Government).

Revision y Desarrollo de Infraestructura e Interoperabilidad (e-Government).

Desarrollo de Sistemas Inteligentes (i-Government).

Por su diversidad y alcance se estima que estas tareas requieren de al menos 2
recursos que se apoyaran sobre los recursos con los que actualmente cuenta el TSJ:
Uno con perfil de planeamiento estratégico, definicién y seguimiento de los proyectos,
coordinacién de las cuatro mencionadas dimensiones y la articulaciéon con el Consejo
de la Magistratura. El otro con conocimientos de ML, de seguridad informatica,
dimensionamiento de infraestructura y procesamiento en la nube.

Revisiéon y Consolidacion de los Sistemas Digitales actuales (e-Government).

lurix: revisar, en conjunto con el Consejo de la Magistratura de la CABA, el estado
de situacion de su implementacion y las necesidades no alcanzadas, y establecer un

plan de desarrollo.

SADE: definir, en conjunto con el GCABA, cual es la mejor politica respecto a la
migracion a la version GDE del SADE y establecer un plan si fuera necesario.

Sistemas administrativos del TSJ: evaluar su necesidad y razonabilidad, su
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obsolescencia tecnoldgica y su posible migracién a un entorno de procesamiento en la
nube.

Revision y Desarrollo de Infraestructura e Interoperabilidad

Evaluar las necesidades de nuevas conexiones, revisar las conexiones actuales,
evaluar la necesidad de alguna plataforma de interoperabilidad de modo de asegurar la
conexion con otros sistemas o servicios de un modo seguro por de medio de
conexiones sobre protocolo APl REST debidamente securitizadas. Evaluar las
alternativas de procesamiento en la nube para los sistemas administrativos del TSJ.

Desarrollo de Sistemas Inteligentes

Examinar las oportunidades y desafios que presenta la inteligencia artificial en su
variante Machine Learning a las operaciones de la Justicia de la CABA y del TSJ en
particular.

La potencia de calculo detras del ML permite que las maquinas completen tareas
mas rapido que los humanos, y las maquinas no se cansan después de horas o dias
de tareas repetitivas. ML continua mejorando en tareas como: responder preguntas
encontrando rapidamente informacion relevante en grandes bases de datos o
documentos largos, detectando patrones en una gran cantidad de datos, tomando
decisiones sobre consultas simples y prediciendo el comportamiento de alguien basado
en el pasado conducta.

El primer proyecto podria ser el de busquedas inteligentes sobre algun conjunto de
datos no estructurados (por ej. Sentencias). Donde lo que se deberia hacer es indexar
todas las sentencias digitales (si fueran escaneadas, se puede probar con OCRs) con
alguna herramienta libre del tipo Elasticsearch para luego a través de otra herramienta
de NLP (Natural Language Program) "ensefarle" a leer los textos indexados para
devolver las busquedas deseadas.
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El Tribunal tiene en marcha un proyecto que apunta a alcanzar la completa gestiéon
electrénica de los casos judiciales y expedientes administrativos que forman parte de
su operatoria diaria. Esto configura un hito en el proceso de modernizacién tecnoldgica
iniciado afos atras y es un ejemplo a nivel nacional, que busca acompafar los avances
de la sociedad y mejorar la gestidén publica para facilitar la vida de los litigantes de la
ciudad.

Actualizacion mail institucional (contratacién Exchange en la Nube M365):

El correo electrénico ha devenido una de las herramientas tecnoldgicas de uso
mas extendido, hasta tal punto que el mail personal es uno de los elementos
indispensables cuando se incorpora un agente a la institucion. No se concibe un
funcionario aislado del ambiente comun de trabajo, sin acceso a los servicios y la
informacion indispensable para desarrollar su tarea, cualquiera sea ésta. En ese estado
de cosas el software y hardware que sostienen ese servicio de correo cobran una
importancia estratégica para la Institucién, tal como ha sido declarado en innumerables
ocasiones.

El Tribunal utiliza actualmente el sistema de correo electronico de la firma
Microsoft, denominado Exchange Server. La version actualmente utilizada es la "2007",
y esta instalada en un servidor de marca Hewlett-Packard, modelo DL 380 G5.

Esta tecnologia, tanto a nivel de software como de hardware, ha quedado
obsoleta, como se relata a continuacion.

En lo que respecta al software, existen 4 versiones actualizadas de Exchange
Server desde el 2007 hasta la fecha (2010-2013-2016-2019). De hecho, el atraso en
las versiones es tan grande que la version 2007 (en uso) no puede ser actualizada
directamente a la version actual, obligando a un paso intermedio por la versién 2013. Y
en relacién al hardware, el modelo de servidor ha sido discontinuado en el afio 2014, y
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sus caracteristicas impiden el crecimiento y mejoras, lo que explica la poca capacidad
de las casillas de correo utilizadas en el Tribunal. Por otro lado, la obsolescencia del
software, no solo del Exchange Server, sino también del Windows Server version 2003
ya discontinuado por Microsoft -, impide el uso de los ultimos estandares de seguridad,
y los actualmente utilizados por este software estan obsoletos, desestimando su uso a
mitad del afio 2018.

Adicionalmente a la situacion descripta en el GEDO, se ha convenido con
Presidencia que la DIT vaya migrando, en la medida de los posible, la mayor cantidad
de servicios y aplicativos a la modalidad nube, en sus distintas formas de presentacion
(laaS, PaaS y SaaS) de manera tal de reducir la inversion en equipamiento y el
esfuerzo en tareas de mantenimiento y monitoreo de los mismos.

Respecto a la Alternativa Nube, vale recordar que es una modalidad donde no se
invierte en equipamiento sino que se lo delega a un proveedor, junto con el
mantenimiento y soporte. La administracién del servicio si queda a cargo del Tribunal.
Estaria alineada con las tendencias actuales de contratacion SaaS (Software as a
Service) e incluso con la directiva de ir liberando servicios hosteados en el Datacenter
del Tribunal para ir hacia la nube. Ademas de solucionar el problema de Exchange, en
esta camino nos hemos propuesto adquirir otros servicios ofimaticos de la gama de
productos Microsoft, que completan una solucién integral para la gestién administrativa,
como es Office 365 donde se incluyen productos como Word, Excel, PowerPoint,
Outlook, OneDrive y Teams, entre otros. La solucion final a considerar estara
contemplando las licencias de Office Pro actualmente existentes: 51 version 2019, 152
version 2016 y 41 version 2016.

Por ultimo, en la solucién Nube sera necesaria la contratacion adicional de un
servicio de resguardo de informacién ya que Exchange OnLine no contempla dicha

funcionalidad de back-up.

En cuanto a la posibilidad de cambiar de plataforma, como podria ser por ejemplo
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IBM o Google con sus gama de productos de ofimatica en la nube, al tratarse de
herramientas de uso cotidiano y que las mismas datan desde el inicio de actividades en
el Tribunal, consideramos que un cambio de plataforma sumaria una complejidad
adicional a la ya nueva modalidad de trabajo en la nube que los usuarios deberan
asimilar. Si bien no se descarta que en un futuro se considere un cambio a otra
plataforma, para esta instancia aconsejamos continuar con los productos ofrecidos por
Microsoft.

Adicionalmente el principal sistema de tramitacion de expedientes judiciales EJE
tiene una dependencia de funcionamiento con Microsoft Word.

Luego de evaluar ambas alternativas de solucién creemos conveniente adoptar la
propuesta nube dado lo siguiente:

- Cubre satisfactoriamente la necesidad primaria: al implementar la ultima version
lanzada al mercado sobre los servicios Exchange.

- Requiere menos capital de inversion: ya que no requiere invertir en equipamiento
informatico.

- Disminuye las tareas/esfuerzos de monitoreo y mantenimiento: al tercerizar el
almacenamiento, se delegan las tareas de control y reemplazo de equipamiento a un
proveedor de nivel internacional como Microsoft.

- Por lo anteriormente mencionado, redunda en un menor costo operativo
permitiendo destinar recursos a otras tareas.

- Es mas flexible y dinamico para adquirir otras licencias y/o servicios: ya que su
contratacion y ampliacion de servicios se puede realizar online. Ademas, al combinarlo
con otros aplicativos ofimaticos de frecuente uso en el Tribunal, se accede a precios
promocionales que lo hace aun mas atractivo.
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Sumado esto al Plan de la DIT de Migracién de Servicios a la Nube y a la
Tercerizacion de otros, puesto en marcha tiempo atras (Por ejemplo: SADE-TSJ,
Servicio Integral de Impresion, Gestidon Electronica/Voto Electrénico, EJE-lurix, Panel
de Plazos, Tango, Conexus, OnCloud, TAD-TSJ, Estabilizadores/UPS, etc.),
recomendamos entonces iniciar las gestiones para contratar la Solucién Nube de
Correo Institucional y Ofimatica.

Por ultimo se llevaran a cabo:

Tareas de consultoria externa para la mejora de la Red de Datos del Tribunal
Superior de Justicia:

El proyecto de trabajo consta de varias etapas. La primera de ellas consiste en un
relevamiento completo de la infraestructura de Tecnologia Informatica del TSJ, para
obtener los detalles particulares de cada implementacién actual. En el segundo tramo,
se realizara una segregacion de la red actual. En tercer término, junto con este
redisefio de la topologia de red, se revisara la implementacion del protocolo de
enrutamiento OSPF en la red. Asimismo, el consultor efectuara una revisién y
reingenieria de otros servicios, como seguridad de la red en general y VPN, integracién
de la telefonia por IP, atencion de los esquema de otras soluciones, y efectuara tareas
generales de asesoramiento en buenas practicas, aplicacion de estandares de la
industria, colaboracion en la confeccion de pliegos técnicos y evaluacion de la
capacidad actual de la red.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL: Uno de los elementos clave que fortalece
a la organizacion, lo constituye su capital humano y mas alla de las competencias de
las personas que llevan adelante el gobierno de la organizacion, el éxito radica en la
gestion de herramientas que respondan a las politicas que en esta materia el TSJ se
proponga.
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Enriquecer las herramientas de gestion vinculadas a la incorporacion, desarrollo y
promocién del personal, son elementos claves presentes en toda politica de gestion de
capital humano, pues tenderan a garantizar el equilibrio interno en lo que respecta a la
relacion entre remuneracion y tareas, como también propiciar la igualdad de
condiciones y posibilidades mas alla de la decisiéon individual de cada integrante del
TSJ.

OBRAS Y MANTENIMIENTO:

Entiende en los proyectos y direccion de obras en lo que respecta a optimizacién y
mejoras de espacios de las dependencias del Tribunal, como también en el
mantenimiento edilicio y equipamiento de los mismos, dentro de las especificaciones y
normas definidas por los organismos de control, optimizando costos y priorizando
soluciones que respeten el medio ambiente.

Entre sus Funciones se destaca:

Realizar la evaluacion técnica de nuevos proyectos referidos a la instalaciéon y
acondicionamiento de las dependencias del Tribunal.

Propone el plan anual de mantenimiento edilicio preventivo del Tribunal.

Supervisa las tareas de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos
criticos utilizados para sostener la operatoria y funcionamiento del edificio sede y
reparticiones como ser: ascensores, bombas de agua, instalaciones eléctricas,
sistemas de desagle, sanitarios, grupo electrogeno, equipo de aire acondicionado y
demas servicios basicos disponibles.

Asigna a los agentes del area las tareas sefaladas anteriormente, ponderando su
aptitud e idoneidad para la respectiva prestacion.
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Controla el cumplimiento primario de las prestaciones de los servicios de
mantenimiento y reparacién, brindados por empresas contratadas y conforma érdenes
de trabajo o remitos libradas por los proveedores.

Da apoyo técnico en el planeamiento y compras de insumos asociados.

Realiza la apertura y cierre de los locales para que el personal de la empresa
de limpieza contratada desarrolle sus tareas, controla los mismos y da cuenta de las
novedades existentes.

Detecta y propone las areas tematicas de capacitacion para los empleados del
area de Arquitectura y Mantenimiento, en mantenimiento y nuevas tecnologias que se
manifiesten necesarias para el Tribunal. Coordina con el Técnico en Seguridad e
Higiene en el Trabajo, todas las actividades sugeridas por éste en lo que respecta a la
materia.

Durante el ejercicio 2021 se llevd a cabo la contratacion del servicio de
desinstalacion de trece condensadoras de VRV Dikin del equipo de climatizacién del
edificio sede del Tribunal; la provision de trece condensadoras de VRV Daikin de
cambio de tecnologia, modelo RQYQ12, capacidad 33.50 kw nominales y refrigerante
R410A, y la instalaciéon y puesta en marcha y regulacién de las trece condensadoras
descritas a proveer, todo ello a realizarse en el edificio sede del Tribunal Superior de
Justicia. Para el ejercicio 2022 ser prevé realizar la segunda etapa, con el recambio de
evaporadoras del sistema central de aire acondicionado (gasto contemplado en délares
estadounidenses).

Obra-Puesta en valor de la fachada (frente) del edificio sede del Tribunal
Superior de Justicia de la Ciudad, sito en Cerrito N° 760.
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El edificio de la calle Cerrito 760, entre la Av. Coérdoba y calle Viamonte, es un
exponente del Art Decé combinado con la arquitectura académica, del Barrio de San
Nicolas, en la Ciudad de Buenos Aires. La normativa vigente establece la proteccién
patrimonial de estos inmuebles.

Desde la Direccion de Obras y Mantenimiento se contacté a la Direccion General
de Patrimonio, Museos y Casco Historico del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires,
para solicitar asistencia previa a encomendar las tareas de restauracién de la fachada,
cumpliendo asi con las Normas de Conservacion vigentes.

La importancia de la puesta en valor de este bien de la Ciudad radica en preservar
los elementos arquitectonicos y culturales, para mantenerlos en su estado original, por
su significado patrimonial y su valor arquitecténico como simbolo urbano de los valores
de una época y una sociedad determinada.

La legislacion vigente en la Ciudad de Buenos Aires apunta a resguardar las
edificaciones historico-patrimoniales, no s6lo a no demolerlas sino también a respetar
sus frentes. Se considerara de aplicacién lo especificado en el Titulo 9, "Proteccion
Patrimonial e Identidad", del nuevo Cdédigo Urbanistico de la Ciudad Autébnoma de
Buenos Aires.

En lo que respecta a la gestion de los bienes catalogados esta establecido que
toda accion a emprender sobre los inmuebles que implique una modificacion,
ampliacion, restauracion, refuncionalizacion, cambio de uso o destino, demolicién total
o parcial, o cualquier otra alteracion debera ser previamente autorizada por el
organismo de aplicacion, que es la Direccidon General de Interpretacion Urbanistica.

Dado el estado precario en que se encuentra la fachada del edificio sede del
Tribunal se comenz6 con el proceso de puesta en valor del mismo y para ello la
Direccion de Compras y Contrataciones incorporé al expediente de tramitacion el
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Pliego Unico de Bases y Condiciones Grales. aprobado por la Dispo. DI-2021-141-DGA,
proyectdé el Pliego de Condiciones Particulares y formalizd6 el Pliego de
Especificaciones Técnicas a ser utilizados en este proceso.

Se estima que la obra se llevara a cabo durante el ejercicio 2022.
Edificio Ministerio Salud:

No se contemplan gastos en el ejercicio 2022 para la readecuacion del Edificio sito
en la calle Carlos Pellegrini N° 313-317-321-323, que segun consta en el acta
complementaria firmada enter el Ministerio de Salud y este Tribunal debera ser
desocupado como fecha maxima el da 30 de diciembre de 2022. Si se contempla la
contratacion de un ascensor para realizar las tareas de acondicionamiento.

En caso de prosperar una desocupacidon anticipada, se deberan proveer los
gastos y recursos necesarios conjuntamente con el Ministerio de Hacienda para asi poder
llevar a cabo las obras de puesta a punto y reacondicionamiento que permitan mudar a la
Direccion de Administracion/Centro de formacién Judicial de este Tribunal Superior a la
nueva sede sita en Carlos Pellegrini.
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Programa:

1 Actividades Centrales

Unidad Ejecutora: TRIBUNAL SUPERIOR

Jurisdiccion: 6. TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA

Finalidad: Administracion Gubernamental

Funcion: Judicial

PRESUPUESTO FINANCIERO
Inciso
Principal IMPORTE

Gastos en personal 737.800.764
Personal Permanente 712.395.761
Personal Transitorio 14.072.133
Servicios extraordinarios 1.631.227
Asignaciones familiares 9.701.643

Bienes de consumo 10.502.971
Productos alimenticios, agropecuarios y forestales 900.308
Textiles y vestuario 202.305
Pulpa,papel, cartéon y sus productos 469.177
Productos quimicos, combustibles y lubricantes 107.609
Otros bienes de consumo 8.823.572

Servicios no personales 52.874.914
Servicios basicos 1.682.360
Alquileres y derechos 4.077.963
Mantenimiento, reparacion y limpieza 35.475.449
Servicios profesionales, técnicos y operativos 3.144.239
Servicios Especializados, Comerciales y Financieros 4.456.164
Pasajes, viaticos y movilidad 486.068
Otros servicios 3.552.671

Bienes de uso 120.125.986
Construcciones 17.315.896
Maquinaria y equipo 51.022.406
Obras de arte, libros y elementos coleccionables 487.684
Activos intangibles 51.300.000

Transferencias 1.811.881
Transferencias al sector privado para financiar gastos corrientes 1.811.881

Activos financieros 39.077.331
Préstamos a corto plazo 39.077.331

TOTAL 962.193.847
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Se incluyen en esta categoria actividades
administrativas, operativas, de comunicaciones e informaticas. Son
actividades de apoyo de caracter general, que contribuyen a la

prestacion de las actividades sustantivas que son competencia del
Tribunal y que por sus caracteristicas no pueden ser identificadas con un
servicio judicial especifico.

ADMINISTRACION FINANCIERA:

Comprende entre otras actividades la direccion, que desarrolla
las actividades de programacion, ejecucion,
coordinacién y control de la administracion general del Tribunal.
Desempefia las funciones propias y aquellas de naturaleza administrativa
para las cuales el Tribunal o su Presidente lo habiliten en el ambito de sus
respectivas competencias. En el ejercicio de sus funciones y debera
implementar y mantener, tal como lo disponen las
normas vigentes en materia  de gestién y administracién financiera: Un
sistema contable adecuado a las necesidades de registro e informacion.

Un eficiente y eficaz sistema de control interno normativo, financiero,
econémico y de gestidn sobre las operaciones.

Procedimientos adecuados que aseguren la conduccidén econdmica vy
eficiente de las actividades institucionales y la evaluacion de
los resultados  de los programas, proyectos y operaciones de los que es responsable
la jurisdiccion. Incluye ademas la administracion y gestion de los sistemas
de presupuesto, de contabilidad, de tesoreria, de compras y contrataciones, vy
de administracion de bienes fisicos, cuyo funcionamiento coordinado
garantiza la aplicacion de los principios de regularidad financiera,
legalidad, economia, eficiencia y eficacia en la obtencion y aplicacion de
los recursos publicos.
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El Sistema de Presupuesto comprende el conjunto
de d6rganos, normas Yy procedimientos que intervienen en las etapas
de formulacion, seguimiento de la ejecucion y evaluacion del
presupuesto ejecutado.

El Sistema de Tesoreria esta compuesto por el conjunto de 6rganos, normas y
procedimientos que intervienen en la recaudacién de los ingresos y en los pagos que
configuran el fluo de fondos, asi como en la custodia de Ilas
disponibilidades que se generen.

El Sistema de Contabilidad esta integrado por el
conjunto de principios, o6rganos, normas y procedimientos  técnicos
utilizados para recopilar, evaluar, procesar y exponer los hechos
econdmicos que afecten,o puedan llegar a afectar el patrimonio del Tribunal.

La gestion de compras y contrataciones se entiende en la ejecucion
de las politicas, normas y procedimientos en materia de abastecimiento de
bienes y servicios, y el desarrollo de las modalidades de
contratacion adecuadas para adquirir los recursos materiales necesarios para el
funcionamiento del Tribunal, bajo las mejores condiciones de contratacion.

La administracion y gestibn patrimonial del Tribunal entiende
en la administracion de los bienes inmuebles, muebles, asi como los bienes
intangibles, que tengan una vida util superior al afio y estén sujetos a
depreciacién, y el desarrollo de metodologias apropiadas para valorar, revaluar
y amortizar los mismos. Ademas gestiona la adquisicion y administracion
de los bienes de consumo y procede a su asignacion en las distintas areas
solicitantes.
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En resumen entre las funciones de la Administracion del Tribunal
se destacan también las de formular el Proyecto de Presupuesto
de la Administracion de Justicia, gestionar las partidas presupuestarias
destinadas a solventar los bienes y servicios necesarios para la prestacion
del servicio de justicia, y para la realizacion de las obras contempladas en el
marco del Plan de Infraestructura Edilicia, y analizar y proponer
modificaciones en la politica presupuestaria que contribuyan a una mayor
eficacia y eficiencia en el servicio de justicia, articulando acciones ante los
organismos competentes de los restantes poderes del Estado de la Ciudad.

Asimismo, interviene en la ejecucion de las licitaciones publicas, privadas,
pedido de precios, compras directas, y contrataciones
en general, centraliza Ila gestion patrimonial de la Administracion
de Justicia, liquidar las remuneraciones de los magistrados, funcionarios
y agentes de la Jurisdiccion, como asi también los gastos e inversiones
que se originen como consecuencia de su gestibn administrativa, y su
rendicion documentada ante los Organismos del gobierno de la Ciudad.

PLAN DE GESTION DIGITAL TSJ:

El Tribunal se ha fijado como objetivo eliminar el uso del
papel como elemento de registracion dentro de su ambito de actuacion,
propendiendo al uso de soporte digital para todos los expedientes,
documentos, firmas y comunicaciones. Se dispuso por Resolucién n° 33-2010
que las comunicaciones internas realizadas a través del correo
electronico institucional sean consideradas medio fehaciente de notificacion.

También se incorporé a la gestién la firma digital que mantiene hasta
el presente en el marco del Decreto CABA n° 518-13, que establece que
la Secretaria Legal y Técnica sera el Licenciante del Gobierno de la Ciudad Autébnoma
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de Buenos Aires cuya infraestructura de firma digital debe ser utilizada por todo el
sector publico de la Ciudad, en los términos de la ley N° 4736.

En un esfuerzo orientado a coordinar y clarificar las iniciativas relatadas, este
Tribunal Superior de Justicia ha dictado el Plan de Gestién Digital TSJ 2015.

Asimismo, este Tribunal recibi6 por convenio interadministrativo
con la Agencia de Sistemas de Informacion del Ministerio de Modernizacion del
Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires las licencias para el uso del
"Sistema de Administracion de Documentos  Electrénicos" -SADE-. Se
trata de un aplicativo informatico integrado por mddulos independientes
disefiado para gestionar de modo digital los tramites y comunicaciones dentro de
la administracién publica local. Sin dilacion se procedid a su adaptacion y de
inmediato se ordend su entrada en vigencia progresiva y gradual para la totalidad
de los procedimientos administrativos vy jurisdiccionales de este Tribunal.

Por Acordada N° 18-2015 de fecha 2 de julio 2015 se resolvid que
los documentos electronicos producidos por el Tribunal firmados electronicamente
tienen el valor y la eficacia juridica que la normativa vigente les otorga,
reemplazando, por lo tanto, a los documentos elaborados en papel a todos los
fines, a medida que la reglamentacion asi lo establezca.

Por RTSJ-2021-40-VOTAMENDI, se aprueba la Contratacion Directa
N° 28-03/2021 con Ila Agencia de Sistemas de Informacién (ASI), ente
autarquico creado por la ley n° 2689 en el ambito de la Jefatura de Gabinete de
Ministros del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, con el objeto de
disponer que el Tribunal cuente con la infraestructura, los componentes, back up y
asistencia técnica para la implementacién, uso y mantenimiento del Sistema
SADE (SADE- TSJ) funcionando en alta disponibilidad y en forma exclusiva con las
mismas versiones que se encuentren en produccion para el Poder Ejecutivo y/o
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cualquier version y/o mejora que resulte conveniente y aplicable para el TSJ, con los
modulos que se contemplan en el acuerdo opetarivo.

La utilizacion del sistema SADE involucra la revision de todos los
circuitos de trabajo en los que se quiere implementar, generando un cambio
radical en la gestion de la informacién, que pasa a caracterizarse por |la
transparencia, disponibilidad y celeridad en la circulacion. Asi se
reformularon y gestionaron varios procesos de manera electronica.

En la instancia actual de incorporacion de tecnologias y comunicaciones,
este Tribunal Superior de Justicia considerd oportuno establecer para todos los
agentes del Tribunal un unico medio fehaciente de comunicacion interna: el
moddulo de comunicaciones oficiales del Sistema SADE-TSJ.

En los tramites administrativos, durante 2021 se continu6 con la
implementacion progresiva de SADE abarcando la normalizacién de los requerimientos
de compra y contratacion de servicios de todo el Tribunal, a través de la utilizacion del
Moédulo de Comunicaciones Oficiales (CCOO) de SADE, y la registracion de toda la
documentacién y/o muestras que se reciben en la Mesa de Entrada Administrativa, a
través de la utilizacion del Moédulo Generador Electronico de Documentos
Oficiales (GEDQO) de SADE.

Desde entonces, el area jurisdiccional del TSJ ha avanzado a través de
sucesivos proyectos en la digitalizacion de los expedientes jurisdiccionales. En
particular, se ha implementado el tramite integramente electronico de Ilos
procesos de licencias, subrogaciones y disciplinarios de los escribanos.
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También se han documentado casi la totalidad de los procesos de trabajo
jurisdiccionales, y varios de ellos se han redisefiado con miras a su implementacién
electrénica, sin papel.

Con esa finalidad se habilitd a los jueces y secretarios del Tribunal al uso
de la firma electronica con el sistema de certificado de clave publica, para suscribir
los documentos electrénicos propios de sus funciones en el Tribunal y de su
vinculo juridico con él. Para los empleados y demas funcionarios el Tribunal
dispuso habilitar el uso de la firma electrénica.

Posteriormente, a través de la Resolucion n° 14-2017 se
contraté con el Consejo de Ila Magistratura de la Ciudad de Buenos
Aires, la provision de un sistema de gestion  judicial informatico,
incluyendo la transferencia de infraestructura, codigos fuente, licencias,
software de base ytodos los componentes y elementos necesarios para su uso.

Ello asi, la Acordada TSJ n° 30-2017 establecid6 la entrada en
vigor progresiva y gradual del sistema EJE-IURIX para la
tramitacion integramente electronica de la totalidad de los procedimientos
jurisdiccionales del Tribunal, y habilitd el uso de Ila firma electronica de
los empleados y funcionarios del Tribunal en el entorno del Sistema EJE-
IURIX. El articulo 4° de esta Acordada remite al reglamento establecido
en el anexo de la Acordada 12-2016 para los procedimientos
jurisdiccionales que tramitan electrénicamente por el sistema EJE-IURIX.

Para poder avanzar en la instrumentacién del sistema de gestion
contratado, denominado "EXPEDIENTE JUDICIAL ELECTRONICO" (EJE) fue
necesario aprobar el reglamento que permiti®é su aplicacion a los distintos
procesos jurisdiccionales que tramitan ante este Tribunal Superior de Justicia.
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Dado que el sistema de gestion que el Tribunal adquiere del Consejo de
la Magistratura se enmarca en la decision institucional de unificar el sistema
informatico judicial en todas las instancias y fueros de la jurisdiccion, resulta
razonable incorporar a la normativa del Tribunal el reglamento aprobado por el
Consejo de la Magistratura para la aplicacion del EJE. En tal sentido y mediante la
aprobacion de la Acordada n® 14/2020 se dispone que sera de aplicacion en los
procesos jurisdiccionales que se desarrollen en el Tribunal Superior de Justicia
que tramiten exclusivamente por expediente electronico el "REGLAMENTO
DEL SISTEMA DE GESTION EXPEDIENTE JUDICIAL ELECTRONICO", que
como Anexo | de la Resolucion CM 42/2017, con las modificaciones de la
Resolucion CM 19-2019, rige en el Poder Judicial de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires. La Presidencia del Tribunal dictara, previa consulta a
este cuerpo, las resoluciones necesarias para adaptar su aplicacion a la
estructura y organizacion de este érgano.

Propuesta de mejoramiento tecnoldgico para el TSJ:

Se prevé desarrollar un plan que contemple todas las dimensiones que
requieren una reforma exitosa, las cuales son, la politica (vision estratégica y
"esponsoreo”), la legal (normativa), la tecnolégica y la de su implementacion. Ya que
se trata, por su impacto, de un problema integral y no solo tecnolégico.

Teniendo 3 ejes donde se deberia poner el énfasis:

Revision y Consolidacion de los Sistemas Digitales actuales (e-Government).

Revision y Desarrollo de Infraestructura e Interoperabilidad (e-Government).

Desarrollo de Sistemas Inteligentes (i-Government).
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Por su diversidad y alcance se estima que estas tareas requieren de al
menos 2 recursos que se apoyaran sobre los recursos con los que actualmente
cuenta el TSJ: Uno con perfil de planeamiento estratégico, definicién y seguimiento
de los proyectos, coordinacion de las cuatro mencionadas dimensiones y la
articulacion con el Consejo de la Magistratura. El otro con conocimientos de ML,
de seguridad informatica, dimensionamiento de infraestructura y procesamiento en
la nube.

Revision y Consolidacién de los Sistemas Digitales actuales (e-Government).

lurix: revisar, en conjunto con el Consejo de la Magistratura de la CABA, el estado de
situacion de su implementacion y las necesidades no alcanzadas, y establecer un plan
de desarrollo.

SADE: definir, en conjunto con el GCABA, cual es la mejor politica respecto a la
migracion a la version GDE del SADE y establecer un plan si fuera necesario.

Sistemas administrativos del TSJ: evaluar su necesidad y razonabilidad, su
obsolescencia tecnoldgica y su posible migracién a un entorno de procesamiento en la
nube.

Revision y Desarrollo de Infraestructura e Interoperabilidad

Evaluar las necesidades de nuevas conexiones, revisar las conexiones actuales,
evaluar la necesidad de alguna plataforma de interoperabilidad de modo de asegurar
la conexidon con otros sistemas o servicios de un modo seguro por de medio de
conexiones sobre protocolo APl REST debidamente securitizadas. Evaluar las
alternativas de procesamiento en la nube para los sistemas administrativos del TSJ.

Desarrollo de Sistemas Inteligentes
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Examinar las oportunidades y desafios que presenta la
inteligencia artificial en su variante Machine Learning a las operaciones de la Justicia
de la CABA y del TSJ en particular.

La potencia de calculo detras del ML permite que las maquinas
completen tareas mas rapido que los humanos, y las maquinas no se cansan
después de horas o dias de tareas repetitivas. ML continla mejorando en
tareas como: responder preguntas encontrando rapidamente informacién relevante
en grandes bases de datos o documentos largos, detectando patrones en una
gran cantidad de datos, tomando decisiones sobre consultas simples y prediciendo el
comportamiento de alguien basado en el pasado conducta.

El primer proyecto podria ser el de busquedas inteligentes sobre algun
conjunto de datos no estructurados (por ej. Sentencias). Donde lo que se deberia
hacer es indexar todas las sentencias digitales (si fueran escaneadas, se puede probar
con OCRs) con alguna herramienta libre del tipo Elasticsearch para luego a través
de otra herramienta de NLP (Natural Language Program) "ensenarle" a leer los
textos indexados para devolver las busquedas deseadas.

El Tribunal tiene en marcha un proyecto que apunta a alcanzar la completa
gestion electronica de los casos judiciales y expedientes administrativos que forman
parte de su operatoria diaria. Esto configura un hito en el proceso de modernizacién
tecnolodgica iniciado afios atras y es un ejemplo a nivel nacional, que busca acompafiar
los avances de la sociedad y mejorar la gestion publica para facilitar la vida de los
litigantes de la ciudad.
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Actualizacion mail institucional (contratacion Exchange en la Nube M365):

El correo electronico ha devenido una de las herramientas tecnolégicas de
uso mas extendido, hasta tal punto que el mail personal es uno de los elementos
indispensables cuando se incorpora un agente a la institucidn. No se concibe un
funcionario aislado del ambiente comin de trabajo, sin acceso a los servicios y la
informacion indispensable para desarrollar su tarea, cualquiera sea ésta. En ese estado
de cosas el software y hardware que sostienen ese servicio de correo cobran una
importancia estratégica para la Institucion, tal como ha sido declarado en
innumerables ocasiones.

El Tribunal utiliza actualmente el sistema de correo electrénico de la firma
Microsoft, denominado Exchange Server. La version actualmente utilizada es la "2007",
y esta instalada en un servidor de marca Hewlett-Packard, modelo DL 380 G5.

Esta tecnologia, tanto a nivel de software como de hardware, ha quedado obsoleta,
como se relata a continuacién.

En lo que respecta al software, existen 4 versiones actualizadas
de Exchange Server desde el 2007 hasta la fecha (2010-2013-2016-2019). De hecho,
el atraso en las versiones es tan grande que la versiéon 2007 (en uso) no puede
ser actualizada directamente a la version actual, obligando a un paso intermedio
por la version 2013. Y en relacion al hardware, el modelo de servidor ha sido
discontinuado en el afio 2014, y sus caracteristicas impiden el crecimiento y mejoras,
lo que explica la poca capacidad de las casillas de correo utilizadas en el
Tribunal. Por otro lado, la obsolescencia del software, no solo del Exchange
Server, sino también del Windows Server version 2003 vya discontinuado por
Microsoft -, impide el uso de los Uultimos estandares de seguridad, y los
actualmente utilizados por este software estan obsoletos, desestimando su uso a mitad
del afio 2018.
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Adicionalmente a la situacion descripta en el GEDO, se ha convenido con
Presidencia que la DIT vaya migrando, en la medida de los posible, la mayor
cantidad de servicios y aplicativos a la modalidad nube, en sus distintas formas de
presentacion (laaS, PaaS y SaaS) de manera tal de reducir la inversion en
equipamiento y el esfuerzo en tareas de mantenimiento y monitoreo de los mismos.

Respecto a la Alternativa Nube, vale recordar que es una modalidad donde
no se invierte en equipamiento sino que se lo delega a un proveedor, junto
con el mantenimiento y soporte. La administracién del servicio si queda a
cargo del Tribunal. Estaria alineada con las tendencias actuales de
contratacion SaaS (Software as a Service) e incluso con la directiva de ir liberando
servicios hosteados en el Datacenter del Tribunal para ir hacia la nube. Ademas de
solucionar el problema de Exchange, en esta camino nos hemos propuesto adquirir
otros servicios ofimaticos de la gama de productos Microsoft, que completan una
solucién integral para la gestion administrativa, como es Office 365 donde se
incluyen productos como Word, Excel, PowerPoint, Outlook, OneDrive y Teams,
entre otros. La solucion final a considerar estara contemplando las licencias de
Office Pro actualmente existentes: 51 version 2019, 152 versién 2016 y 41 version
2016.

Por ultimo, en la solucion Nube sera necesaria la contratacion adicional
de un servicio de resguardo de informacion ya que Exchange OnLine no
contempla dicha funcionalidad de back-up.

En cuanto a la posibilidad de cambiar de plataforma, como podria ser por
ejemplo IBM o Google con sus gama de productos de ofimatica en la nube, al tratarse
de herramientas de uso cotidiano y que las mismas datan desde el inicio de actividades
en el Tribunal, consideramos que un cambio de plataforma sumaria una complejidad
adicional a la ya nueva modalidad de trabajo en la nube que los usuarios deberan
asimilar.
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Si bien no se descarta que en un futuro se considere un cambio a
otra plataforma, para esta instancia aconsejamos continuar con los productos
ofrecidos por Microsoft.

Adicionalmente el principal sistema de tramitacion de expedientes
judiciales EJE tiene una dependencia de funcionamiento con Microsoft Word.

Luego de evaluar ambas alternativas de solucion creemos conveniente
adoptar la propuesta nube dado lo siguiente:

- Cubre satisfactoriamente la necesidad primaria: al implementar la ultima
version lanzada al mercado sobre los servicios Exchange.

- Requiere menos capital de inversion: ya que no requiere invertir en
equipamiento inform atico.

- Disminuye las tareas/esfuerzos de monitoreo y mantenimiento: al tercerizar el
almacenamiento, se delegan las tareas de control y reemplazo de equipamiento a
un proveedor de nivel internacional como Microsoft.

- Por lo anteriormente mencionado, redunda en un menor costo
operativo permitiendo destinar recursos a otras tareas.

- Es mas flexible y dinamico para adquirir otras licencias y/o servicios: ya
que su contratacion y ampliacion de servicios se puede realizar online. Ademas, al
combinarlo con otros aplicativos ofimaticos de frecuente uso en el Tribunal, se accede
a precios promocionales que lo hace aun mas atractivo.
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Sumado esto al Plan de la DIT de Migracion de Servicios a la Nube y a la
Tercerizacion de otros, puesto en marcha tiempo atras (Por ejemplo: SADE-TSJ,
Servicio Integral de Impresion, Gestion Electronica/Voto Electronico, EJE-lurix,
Panel de Plazos, Tango, Conexus, OnCloud, TAD-TSJ, Estabilizadores/UPS, etc.),
recomendamos entonces iniciar las gestiones para contratar la Solucion
Nube de Correo Institucional y Ofimatica.

Por ultimo se llevaran a cabo:

Tareas de consultoria externa para la mejora de la Red de Datos del Tribunal
Superior de Justicia:

El proyecto de trabajo consta de varias etapas. La primera de ellas
consiste en un relevamiento completo de la infraestructura de Tecnologia
Informatica del TSJ, para obtener los detalles particulares de cada
implementacién actual. En el segundo tramo, se realizara una segregacion de la red
actual. En tercer término, junto con este redisefio de la topologia de red, se
revisara la implementacion del protocolo de enrutamiento OSPF en la red.
Asimismo, el consultor efectuara una revisidbn y reingenieria de otros servicios,
como seguridad de la red en general y VPN, integracion de la telefonia por IP,
atencion de los esquema de otras soluciones, y efectuara tareas generales de
asesoramiento en buenas practicas, aplicacion de estandares de la industria,
colaboracién en la confeccion de pliegos técnicos y evaluacion de la capacidad actual
de la red.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL: Uno de los elementos clave que
fortalece a la organizacion, lo constituye su capital humano y mas alla de las
competencias de las personas que llevan adelante el gobierno de la organizacién, el
éxito radica en la gestion de herramientas que respondan a las politicas que en esta
materia el TSJ se proponga.
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Enriquecer las herramientas de gestion vinculadas a la incorporacion,
desarrollo y promocion del personal, son elementos claves presentes en toda
politica de gestion de capital humano, pues tenderan a garantizar el equilibrio
interno en lo que respecta a la relacion entre remuneracion y tareas, como
también propiciar la igualdad de condiciones y posibilidades mas alla de la decision
individual de cada integrante del TSJ.

OBRAS Y MANTENIMIENTO:

Entiende en los proyectos y direccion de obras en lo que respecta a
optimizaciéon y mejoras de espacios de las dependencias del Tribunal, como también
en el mantenimiento edilicio y equipamiento de los mismos, dentro de las
especificaciones y normas definidas por los organismos de control, optimizando costos
y priorizando soluciones que respeten el medio ambiente.

Entre sus Funciones se destaca:

Realizar la evaluacion técnica de nuevos proyectos referidos a la instalacion y
acondicionamiento de las dependencias del Tribunal.

Propone el plan anual de mantenimiento edilicio preventivo del Tribunal.

Supervisa las tareas de mantenimiento preventivo y correctivo de los
equipos criticos utilizados para sostener la operatoria y funcionamiento del edificio
sede y reparticiones como ser. ascensores, bombas de agua, instalaciones
eléctricas, sistemas de desague, sanitarios, grupo electrégeno, equipo de aire
acondicionado y demas servicios basicos disponibles.

Asigna a los agentes del area las tareas sefialadas anteriormente, ponderando
su aptitud e idoneidad para la respectiva prestacion.
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Controla el cumplimiento primario de las prestaciones de los servicios de
mantenimiento y reparacion, brindados por empresas contratadas y conforma las
ordenes de trabajo o remitos libradas por los proveedores.

Da apoyo técnico en el planeamiento y compras de insumos asociados.

Realiza la apertura y cierre de los locales para que el personal de la empresa de
limpieza contratada desarrolle sus tareas, controla a los mismos y da cuenta de las
novedades existentes.

Detecta y propone las areas tematicas de capacitaciéon para los empleados
del area de Arquitectura y Mantenimiento, en mantenimiento y nuevas tecnologias
que se manifiesten necesarias para el Tribunal.

Coordina con el Técnico en Seguridad e Higiene en el Trabajo, todas
las actividades sugeridas por éste en lo que respecta a la materia.

Durante el ejercicio 2021 se llevd a cabo la contratacion del servicio
de desinstalacion de trece condensadoras de VRV Daikin del equipo de climatizacion
del edificio sede del Tribunal; la provision de trece condensadoras de VRV
Daikin de cambio de tecnologia, modelo RQYQ12, capacidad 33.50 kw nominales y
refrigerante R410A, y la instalacion, puesta en marcha y regulacion de las trece
condensadoras descritas a proveer, todo ello a realizarse en el edificio sede del
Tribunal Superior de Justicia.

Para el ejercicio 2022 se prevé realizar la segunda etapa con el recambio de las
evaporadoras del sistema central de aire acondicionado (gasto contemplado en ddlares
estadounidenses).

Obra-Puesta en valor de la fachada (frente) del edificio sede del
Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad, sito en Cerrito 760.
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El edificio de la calle Cerrito 760, entre la Av. Cérdoba y calle Viamonte, es un
exponente del Art Dec6 combinado con la arquitectura académica, del Barrio de
San Nicolas, en la Ciudad de Buenos Aires. La normativa vigente establece la
proteccién patrimonial de estos inmuebles.

Desde la Direccién de Obras y Mantenimiento se contacté a la Direccién
General de Patrimonio, Museos y Casco Historico del Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires, para solicitar asistencia previa a encomendar las tareas de
restauracién de la fachada, cumpliendo asi con las Normas de Conservacion vigentes.

La importancia de la puesta en valor de este bien de la Ciudad radica
en preservar los elementos arquitectonicos y culturales, para mantenerlos en
su estado original, por su significado patrimonial y su valor arquitectonico
como simbolo urbano de los valores de una época y una sociedad determinada.

La legislacion vigente en la Ciudad de Buenos Aires apunta a resguardar
las edificaciones histérico-patrimoniales, no sélo a no demolerlas sino también
a respetar sus frentes. Se considerara de aplicacion lo especificado en el Titulo
9, "Proteccion Patrimonial e Identidad", del nuevo Cdédigo Urbanistico de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

En lo que respecta a la gestion de los bienes catalogados esta establecido
que toda accion a emprender sobre los inmuebles que implique una modificacion,
ampliacion, restauracién, refuncionalizacion, cambio de uso o destino, demolicién
total o parcial, o cualquier otra alteracion debera ser previamente autorizada por el
organismo de aplicacion, que es la Direccion General de Interpretacion Urbanistica.
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Dado el estado precario en que se encuentra la fachada del edificio sede
del Tribunal se comenzé con el proceso de puesta en valor del mismo y para ello la Dir.
de Compras y Contrataciones incorporé al expediente de tramitacién el Pliego Unico de
Bases y Condiciones Generales aprobado por la Disposicion DI-2021-141-DGA,
proyectd el Pliego de Condiciones Particulares y formaliz6 el Pliego de
Especificaciones Técnicas a ser utilizados en este proceso.

Se estima que la obra se llevara a cabo durante el ejercicio 2022.
Edificio Ministerio Salud:

No se contemplan gastos en el ejercicio 2022 para la readecuacion del Edificio
sito en a Calle Carlos Pellegrini n°® 313-317-321-323, que segun consta en el acta
complementaria firmada entre el Ministerio de Salud y este Tribunal debera ser
desocupado como fecha maxima el dia 30 de diciembre de 2022. Si se contempla la
contratacion de un asesor para realizar las tareas de acondicionamiento.

En caso de prosperar la desocupacion anticipada del edificio, se deberan prever
los gastos y recursos necesarios conjuntamente con el Ministerio de Hacienda para que
se puedan llevar a cabo las obras de puesta a punto y reacondicionamiento que
permitan mudar a la Direccion de Administracién/
Centro de formacion Judicial de este Tribunal Superior a la nueva sede sita en Carlos
Pellegrini.
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Programa: 20 Tutela Judicial

Unidad Ejecutora: TRIBUNAL SUPERIOR

Jurisdiccion: 6. TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA
Finalidad: Administracion Gubernamental
Funcién: Judicial

PRESUPUESTO FINANCIERO

Inciso
Principal IMPORTE
Gastos en personal 1.046.715.787
Personal Permanente 978.504.343
Personal Transitorio 51.219.974
Servicios extraordinarios 1.649.718
Asignaciones familiares 15.341.752
Bienes de consumo 5.719.600
Productos alimenticios, agropecuarios y forestales 877.633
Textiles y vestuario 38.740
Pulpa,papel, cartéon y sus productos 359.415
Productos quimicos, combustibles y lubricantes 1.692.390
Otros bienes de consumo 2.751.422
Servicios no personales 34.869.435
Servicios basicos 5.335.491
Alquileres y derechos 658.677
Mantenimiento, reparacion y limpieza 1.581.542
Servicios profesionales, técnicos y operativos 5.647.090
Servicios Especializados, Comerciales y Financieros 16.748.440
Publicidad y propaganda 460.394
Pasajes, viaticos y movilidad 3.548.127
Impuestos, derechos, tasas y juicios 277.752
Otros servicios 611.922
Bienes de uso 13.453.331
Maquinaria y equipo 9.438.572
Obras de arte, libros y elementos coleccionables 4.014.759
Transferencias 1.214.240
Transferencias al sector privado para financiar gastos corrientes 1.214.240

TOTAL 1.101.972.393
PRESUPUESTO FISICO

'VARIABLE DENOMINACION U. MEDIDA CANTIDAD

META RESOLUCION DE EXPEDIENTES 1.800
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El Centro de Formacién Judicial (en adelante CFJ) es el érgano de capacitacion
del Poder Judicial de la Ciudad y desde la sancién de la ley 5288 se encuentra
administrativamente en el ambito del Tribunal Superior de Justicia. Cuenta con
autonomia funcional, presupuestaria y académica.

Conforme lo establecido por el art. 56 de esa ley, son sus funciones:

a) Desarrollar e implementar cursos de orientacién para postulantes que deseen
ingresar al Poder Judicial;

b) Desarrollar actividades de capacitacion y formacion destinados a magistrados,
funcionarios y empleados del Poder Judicial;

c) Realizar convenios de colaboracion y asistencia con las instituciones
universitarias y organizaciones no gubernamentales para el mejor cumplimiento de sus
objetivos;

d) Reglamentar e implementar un sistema de incentivos y apoyos econémicos para
estudios de posgrado para magistrados, funcionarios y empleados, que redunde en el
mejoramiento de sus funciones especificas;

e) Realizar trabajos de investigacion continua que faciliten y contribuyan a la
preparacion y desarrollo de programas de formacién y perfeccionamiento del servicio
de justicia;

f) Lograr un intercambio fluido con otros institutos, centros y escuelas judiciales;

g) Promover un eje comunicacional permanente entre los diversos estamentos que
participan en los espacios de capacitacion, perfeccionamiento y actualizacion;
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h) Desarrollar la formacion de los agentes sustentada en la utilizacion de nuevas
tecnologias de comunicacién y gestion en el ambito judicial;

i) Incorporar a los programas que se implementen el conocimiento de las técnicas
de administracion eficiente;

j) Organizar cursos, talleres, seminarios o jornadas de capacitaciéon juridica
destinados a profesionales de abogacia y a auxiliares de la justicia;

k) Organizar e implementar publicaciones relacionadas con sus competencias;

I) Capacitar en la utilizaciéon de las nuevas Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (TICs) para optimizar la gestion judicial;

m) Incorporar el conocimiento de las nuevas Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (TICs) con relacion a los conflictos juridicos que estas puedan
ocasionar.

CAPACITACION

El CFJ desde su creacion, el 9 de febrero de 1999, y en cumplimiento de las
funciones que le fueron asignadas, desarrolla actividades de capacitacién que fueron
incrementandose afo a ano, tanto en cantidad de horas como en las modalidades
pedagdgicas aplicadas.

Hasta fines de 2019, las actividades de capacitacion se desenvolvieron
exclusivamente de manera presencial, tanto las dirigidas a los agentes del Poder
Judicial de la CABA como las abiertas a otros auxiliares de la justicia y los llamados
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"cursos en oficina", que son aquellos que se dictan a pedido de una dependencia y en
los que los contenidos de la actividad se adecuan a las necesidades particulares de la
requirente. Varias de las actividades se realizaron, ademas, mediante
videoconferencias en conjunto con el Instituto de Capacitacion Judicial de las
Provincias Argentinas y Ciudad Auténoma de Buenos Aires (REFLEJAR).

Simultaneamente, el CFJ habia comenzado a trabajar en el desarrollo de su
campus virtual en de la plataforma Moodle, capacitando durante todo ese afio a la
mayoria de su personal en el uso de esta herramienta y desde alli se brindé durante
noviembre de 2019 la primera edicion del primer médulo de la capacitacion prevista por
la llamada "ley Micaela".

En 2020, el CFJ inici6 como siempre su actividad, a principios del mes de marzo,
con cursos de modalidad presencial, cuando sobrevino la pandemia COVID-19 y la
imposicion del ASPO en todo el pais.

Ante esta situacion, el CFJ, tuvo que reformular, de manera urgente, la
planificacion anual para pasar todas sus actividades al modo virtual. Si bien es cierto
que esa planificacion ya contemplaba la realizacion de cursos en la plataforma Moodle,
la respuesta ante la emergencia fue migrar todo a aquella modalidad. Asi, el personal
del CFJ trabajé a destajo con el fin de cumplir con su funcién primordial, lo que
posibilitd que, desde principios de abril, los usuarios del sistema de capacitacion
contaran con una interesante oferta de actividades que se desarrollaron en el aula
virtual, a través de la plataforma Zoom y el canal de YouTube del Centro y en
modalidad mixta, esto es, actividades realizadas parte por Zoom y parte en el Moodle.

La respuesta de los usuarios del CFJ fue excelente y la demanda crecié de
manera exponencial con alto numero de inscriptos (alcanzamos los 25.826 en el afo) y
de participantes en cada una de las propuestas, que estuvieron dirigidas no solo a
empleados/as, funcionarios/as y magistrados/as del Poder Judicial local sino también a
agentes del Ejecutivo y del Legislativo CABA, a integrantes de los poderes judiciales de
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casi todas las provincias argentinas y de algunos paises latinoamericanos y a
abogados/as de la matricula. También durante los afios 2020 y 2021 el CFJ logro
virtualizar y despapelizar el 100 % de sus procesos. En la actualidad las inscripciones
a los cursos, el control de la asistencia, la obtencion de certificados, la presentacién de
la postulacion para las becas y la presentacién anonimizada de los participantes del
premio "Formacion Judicial", se realiza a través de nuestra web y de nuestro campus
virtual.

Por estas razones y estando convencidos de que la educacién virtual llegd para
quedarse, el CFJ estima que la capacitacion durante el afo 2022, sera
preeminentemente en esa modalidad, para lo que proyecta alojar veinte nuevos cursos
en su aula virtual, continuar con las capacitaciones via Zoom y realizar algunas
presenciales.

La unidad de medida que el CFJ emplea para proyectar su presupuesto, es la
hora reloj de clase.

En base a ella, se estimaron los valores de las cuentas 3.4.5. y 3.4.9 del
presupuesto, en 1700 horas Zoom o presenciales, para los cursos de la plataforma
Moodle y para tutorias en esta modalidad.

El Area de Educacion a distancia y soporte digital, creada por Ac. 39-20 realiza el
disefo de las actividades virtuales, el control y seguimiento del campus virtual y de la
pagina web del Centro de Formacion Judicial y el apoyo tecnoldgico de las clases que
se realizan via Zoom y del Area de Becas, Convenios y Publicaciones.

Para el desarrollo de esa funcion, se requiere especificamente la adquisicion o
renovacion de las siguientes licencias:

-Zoom
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-Genially
-Office 365
-Padlet
-Mentimeeter
-Camtasia
-Powtoon

También se solicita la contratacion de un/a pedagogo-a con especialidad en
educacién a distancia, que es necesario para alcanzar un mayor desarrollo de las
actividades en el aula virtual para la produccion de las actividades mediante entrevistas
con los capacitadores, disefio de recursos didacticos, compaginacion, edicion, formato
de material, armado de plataforma, consultas técnicas, soporte técnico durante la
vigencia de la actividad. Se estima un costo de 30hs. de capacitacion mensuales para
este/a profesional.

Asimismo, se solicita la contratacion de un profesional informatico a fin de que
realice el mantenimiento y desarrollo de la pagina web del CFJ con un costo de 20 hs.
mensuales por este servicio.

BECAS

El régimen de becas estuvo regulado originalmente por una Resolucion del
Consejo de la Magistratura de la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires (Res. CM N°
37-06). Luego de algunos anos de aplicacién, y con la experiencia recogida, nacio la
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necesidad de introducir modificaciones a los efectos de hacer mas agil la presentacion
y tramite de las solicitudes o su renovacion, por un lado, pero sobre todo permitir su
acceso a un universo mayor de agentes judiciales. Esto motivo el dictado de la Res.
CACFJ N° 25-11, y a partir de esta reforma, hubo otras modificaciones parciales. Los
cambios mas significativos fueron la eliminacion del requisito del promedio, para
acceder a una beca, y el establecimiento de un unico llamado para carreras anuales, y
convocatorias mensuales para jornadas y congresos.

Desde un principio se establecié que el maximo otorgable estaria relacionado al
arancel anual de la Carrera de Especializacion en Administracion de Justicia del
Departamento de Posgrado de la Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos
Aires (Art. 16 de la Res. CM N° 37-06 y Art. 7° de la Res. CACFJ N° 25-11).

En el camino de buscar en forma continua una mejoria en el ofrecimiento de becas
en el ano 2017 comenzod a regir un nuevo Reglamento de Becas, aprobado por la Res.
CACFJ N° 10-16 en virtud del cual, entre otros cambios, se introdujo una modificacion
en el calculo del monto maximo otorgable por afno y el costo de referencia, a los
efectos de no limitarlo a una carrera especifica sino al valor hora de posgrado de la
Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires.

En el afo en curso se recibieron setenta y dos (72) solicitudes de apoyo
economico.

Mediante las Disposiciones SE-CFJ N° 55-21 y 61-21 se otorgaron 49 becas y se
encuentran en proceso de otorgamiento cinco (5) mas.

Si tomamos en cuenta el aumento del costo de la carrera de este ano, sumado al
aumento de matricula que pueda haber el afio proximo estimamos en un 50% el
aumento del monto del afio 2021.
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TRANSFERENCIAS PARA ACTIVIDADES CIENTIFICAS O ACADEMICAS

En 2021 este Centro ha firmado un convenio marco de colaboracién con el
CONICET que ya se encuentra en ejecucion mediante la realizacion de actividades de
capacitacion organizadas conjuntamente entre ambas entidades.

Entre esas acciones conjuntas, se tiene proyectado cofinanciar becas de
investigacion sobre temas atinentes al Poder Judicial de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires. De alli la necesidad de que la subcuenta 5.1.6.99 (Transferencias Para
Actividades Cientificas o Académicas) tenga fondos suficientes para este.

Teniendo presente que un proyecto de investigacion requiere de plazos para la
convocatoria y la eleccién de la propuesta, proponemos para esta subcuenta un monto
equivalente a 200 horas de capacitacion.

CONCURSO PREMIO FORMACION JUDICIAL

Desde hace varios afos (2004: Premio "Consejo de la Magistratura" y desde 2005,
"Premio Formacién Judicial"), el CFJ organiza un concurso de trabajos sobre temas
inherentes al Poder Judicial de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires, destinados a
fomentar su estudio e investigacion.

En tal sentido, es necesario proyectar presupuesto para afrontar los gastos propios
de la realizacion de un concurso (premio de los ganadores, honorarios del jurado, etc.).

Asimismo, debido al caracter federal que se decidié imprimirle a este premio, debe
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proyectarse una pauta publicitaria de cierta importancia, a los efectos que su
conocimiento llegue a todo el pais.

PUBLICACIONES

Hasta el "Premio Formacién Judicial 2012" las ediciones correspondientes a ese
premio, fueron publicadas directamente por el CFJ.

Desde la creacién de la Editorial Jusbaires en el ambito del Consejo de la
Magistratura las publicaciones se realizaron por su intermedio. Con el traspaso del
Centro de Formacion Judicial a la érbita del Tribunal Superior de Justicia se mantuvo
esa modalidad. Se deja constancia que la Editorial Jusbaires interviene en toda la
etapa de disefio de las publicaciones, correccion de estilo, maquetacion, etc. y la
impresion se hace a través de Eudeba.

Para el afio proximo se prevé la publicacién de los ejemplares Premio Formacién
Judicial 2019 y 2020 que ya se encuentran en etapa de correccion.

También se proyecta la publicacion de los trabajos ganadores del concurso Premio
Formacién Judicial 2021 que se lleva a cabo este afio.

PUBLICIDAD

Se estima un aumento de este presupuesto en un 30%, para responder a la
posibilidad de difundir las actividades del Centro de Formacién Judicial, especialmente
las relacionadas con el Premio Formacion Judicial, en diferentes publicaciones
juridicas.
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Programa:

40 Centro De Formacion Judicial

Unidad Ejecutora: TRIBUNAL SUPERIOR

Jurisdiccion: 6. TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA

Finalidad: Administracion Gubernamental

Funcion: Judicial

PRESUPUESTO FINANCIERO
Inciso
Principal IMPORTE

Gastos en personal 126.508.393
Personal Permanente 124.763.877
Servicios extraordinarios 68.395
Asignaciones familiares 1.676.121

Bienes de consumo 538.047
Productos alimenticios, agropecuarios y forestales 249.654
Pulpa,papel, cartdon y sus productos 38.739
Otros bienes de consumo 249.654

Servicios no personales 15.509.903
Servicios basicos 320.740
Alquileres y derechos 331.197
Mantenimiento, reparacion y limpieza 279.117
Servicios profesionales, técnicos y operativos 10.827.685
Servicios Especializados, Comerciales y Financieros 2.973.779
Publicidad y propaganda 78.117
Pasajes, viaticos y movilidad 338.876
Otros servicios 360.392

Bienes de uso 2.522.683
Magquinaria y equipo 2.022.683
Activos intangibles 500.000

Transferencias 4.764.527
Transferencias al sector privado para financiar gastos corrientes 4.764.527

TOTAL 149.843.553

PRESUPUESTO FISICO
IVARIABLE DENOMINACION U. MEDIDA CANTIDAD
META CURSOS DE CAPACITACION HORA 1.700
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En el afio 2010 en virtud de la normativa internacional, nacional y local vigente,
que indica que es responsabilidad de los Poderes del Estado, asegurar las condiciones
aptas para sensibilizar, prevenir y erradicar la discriminacion por género, y en
concordancia con las acciones que en ese sentido desarrolla la Corte Suprema de
Justicia de la Nacion, se creé en el ambito del Tribunal Superior de Justicia de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires la Oficina de Género (Acordada 38-2010), bajo la
coordinacién de la Sra. Jueza Dra. Alicia E. Ruiz.

La creacion de la oficina respondié a las obligaciones asumidas por el Estado
Argentino, a través de normativa internacional y nacional, y por la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires a través de su legislacion local, de sensibilizar, prevenir y erradicar la
discriminacién por razones de género tanto para las trabajadoras y trabajadores del
Poder Judicial de la Ciudad como para las usuarias del sistema de justicia.

Desde su creacion, la Oficina de Género del Tribunal Superior de Justicia se ha
abocado a la capacitaciéon en la tematica de género para funcionarios/as y agentes del
Poder Judicial, replicando las capacitaciones que fueran disefiadas por la Oficina de la
Mujer de la C.S.J.N.

Asimismo, la Oficina se avoca al impulso de politicas de género al interior del
Tribunal, tales como la creacién de Lactarios para uso del personal y modificaciones en
el régimen de licencias o el mapa de género del Tribunal.

Igualmente, la Oficina integra y participa activamente en la Red de Oficinas de la
Mujer conformada en el marco de la Oficina de la Mujer de la Corte Suprema de
Justicia de la Nacion, colaborando con sus pares de otras jurisdicciones en
capacitaciones, impulso de politicas de género al interior del Poder Judicial de las
distintas jurisdicciones y generacion de contenido de divulgacién.
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El Tribunal Superior de Justicia acompafia lo establecido en la Ley 6170 y a través
de la Oficina de Género elabora el presupuesto 2022 con perspectiva de género
siguiendo la estrategia que visibilizarian el analisis de las acciones presupuestarias
destinadas a mujeres y a promover la igualdad entre los géneros y el respecto a la
diversidad sexual.

Los principios en que se basa la citada ley son que las diferencias no produzcan
discriminacién o asimetria entre los géneros; la equidad como estrategia para alcanzar
la igualdad de acceso y de resultados; contenido universal, maxima utilizacion de los
recursos disponibles, progresividad y no regresividad, acceso a la justicia y
mecanismos de reclamo, acceso a la informacioén y participacion de los destinatarios de
las politicas.

Al igual que sus pares, las Oficina de Género del Tribunal Superior de Justicia de
la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires se propone elaborar informes y diagndsticos que
visibilicen la desigualdad de género en el ambito de la justicia, sensibilizar y capacitar a
integrantes del Poder Judicial y publico en general respecto de derechos de las
mujeres y de la diversidad sexual, elaborar propuestas que transformen o eliminen las
barreras y desigualdades de género existentes hacia el interior del Poder Judicial y en
el ejercicio de la magistratura.

En el mes de junio del 2020 se firmd un convenio especifico de cooperacion entre
el Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y el Consejo
de la Magistratura de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires representados por sus
presidentes Inés Weinberg y Alberto Maques, respectivamente. La implementacion es a
través de la Oficina de Género del Tribunal Superior a cargo de la jueza Alicia Ruiz y
del Centro de Justicia de la Mujer del Consejo cuya titular es la consejera Ana
Salvatelli. EI convenio consiste en la realizacion de programas y actividades de
capacitacion e intercambio de experiencias en relacion a los derechos humanos de las
mujeres, géneros y diversidad. Entre las acciones especificas se destaca la articulacién
de actividades de capacitacién, actualizacion y/o divulgacion de estudios con
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perspectiva en derechos humanos de las mujeres, géneros y diversidad a las personas
que trabajen en el Poder Judicial en general y en el Centro de Justicia de la Mujer, en
particular; intercambiar informacion y material bibliografico de investigaciones y estudio
de actividades de capacitacién y sensibilizacion en la lucha contra la violencia hacia las
mujeres Yy la elaboracién de materiales de difusion y consulta orientadas a comunicar e
implementar la perspectiva de derechos humanos de las mujeres, géneros y
diversidad.

Actividades previstas para 2022:

Jornada Internacional: Se calcula una actividad internacional similar a la realizada
durante el afio 2017 contemplando la realizacién a través de una combinacion de
espacios presenciales y virtuales. Se espera (a través de los distintos canales de
difusién) una participacion de 550 personas aproximadamente.

Ciclo de Conferencias: Se planifican al menos 2 Conferencias presenciales y/o
virtuales. Se espera (a través de los distintos canales de difusion) una participacion de
320 personas aproximadamente por cada una de ellas.

Programa de Formacion on line y semipresencial en Magistratura y Género en
colaboracién con el Centro de la Mujer y/o la Oficina de la Mujer de la CSJN

Conferencia especial en el Stand de Consejo de la Magistratura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires en la Feria del Libro, contemplando la posibilidad de
realizarla en forma virtual. Se espera contar con la participacion Produccion de Material
de informacion, formacion e investigacion: Material Informativo y Folleteria. Produccion
y publicacion de material académico. Edicién del material audiovisual Conferencias.
Todos los materiales seran distribuidos en el Tribunal Superior de Justicia, publico de
Jornadas, Congresos y Conferencias y articulacion con otros ambitos de la justicia.
Edicion y publicacion de una coleccion de libros con una participacion de 200 personas
aproximadamente.
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Programa: 60 Oficina De Genero

Unidad Ejecutora: TRIBUNAL SUPERIOR

Jurisdiccion: 6. TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA
Finalidad: Administracion Gubernamental
Funcién: Judicial

PRESUPUESTO FINANCIERO

Inciso
Principal IMPORTE
Gastos en personal 8.137.962
Personal Permanente 7.899.563
Asignaciones familiares 238.399
Bienes de consumo 875.560
Productos alimenticios, agropecuarios y forestales 572.406
Otros bienes de consumo 303.154
Servicios no personales 7.816.255
Alquileres y derechos 400.000
Servicios Especializados, Comerciales y Financieros 1.438.509
Pasajes, viaticos y movilidad 4.673.791
Otros servicios 1.303.955
TOTAL 16.829.777
PRESUPUESTO FiISICO
VARIABLE DENOMINACION U. MEDIDA CANTIDAD
META EVENTOS PARTICIPANTE 550
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